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ʋɺʆɼ 

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʩʧʨʦʚʝʦ ʿʝ ʫ ʰʢʦʣʩʢʦʿ 
2015/2016. ʛʦʜʠʥʠ ʩʚʝ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ 
ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ.  

ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʝʨʥʦʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ, ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ ʿʝ ʜʝʣʦʚʝ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʩʪʘʚʠʣʘ ʥʘ ʫʚʠʜ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ ʩʝʧʪʝʤʙʨʫ 
2016. ʛʦʜʠʥʝ, ʦʮʝʥʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʨʘʜʘ ʩʣʫʞʙʠ ʩʫ ʨʘʟʤʘʪʨʘʥʝ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʘʤʘ ʢʘʪʝʜʨʠ ʠ 
ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʠ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ 15. ʜʝʮʝʤʙʨʘ 2016. ʛʦʜʠʥʝ. 
ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʿʝ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʫʩʚʦʿʠʣʘ ʥʘ ʩʚʦʿʦʿ ʩʝʜʥʠʮʠ 21. ʜʝʮʝʤʙʨʘ 2016. ʛʦʜʠʥʝ, 
ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ 28. ʜʝʮʝʤʙʨʘ 2016. ʛʦʜʠʥʝ. 

ʉʘʩʪʘʚʥʠ ʜʝʦ ʀʟʚʝʰʪʘʿʘ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʩʫ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠ ʜʦʢʘʟʠ ʦ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ. 

ʋ ʀʟʚʝʰʪʘʿʫ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʚʘʢʦʛ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʜʘʪ ʿʝ (ɸ) ʦʧʠʩ ʩʪʘˁʘ, ʘʥʘʣʠʟʘ 
ʠ ʧʨʦʮʝʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ, (ɹ) ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ, ʩʣʘʙʦʩʪʠ, ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʤʦʛʫ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʜʘ ʫʪʠʯʫ 
ʥʘ ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʢʘʦ ʠ ʧʨʝʧʨʝʢʝ ʢʦʿʝ ʤʦʛʫ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦ ʜʘ ʫʪʠʯʫ ʥʘ 
ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʠ ʫʢʫʧʥʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʠ (ʎ) ʧʨʝʜʣʦʛ ʤʝʨʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ 
ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ (ɼ) ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ʠ ʧʨʠʣʦʟʠ. 

 

1. Основни подаци о Факултету техничких наука у Чачку 

 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʩʘ 

ʩʚʦʿʩʪʚʦʤ ʧʨʘʚʥʦʛ ʣʠʮʘ, ʫ ʩʘʩʪʘʚʫ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ, ʩʘ ʧʨʘʚʠʤʘ ʠ ʦʙʘʚʝʟʘʤʘ ʦʜʨʝʹʝʥʠʤ 
ɿʘʢʦʥʦʤ ʠ ʉʪʘʪʫʪʦʤ.  

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʿʘʚʥʫ ʦʙʨʘʟʦʚʥʫ ʫʩʪʘʥʦʚʫ ʢʦʿʘ ʩʝ ʙʘʚʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦ-
ʥʘʫʯʥʦʤ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʤ ʠ ʠʟʜʘʚʘʯʢʦʤ ʜʝʣʘʪʥʦʰ˂ʫ, ʠ ʢʦʿʘ ʩʚʦʿʠʤ ʿʘʚʥʠʤ ʜʝʣʦʚʘˁʝʤ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦ ʫʪʠʯʝ ʥʘ ʨʘʟʚʦʿ ʜʨʫʰʪʚʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʫʿʝ ʨʘʟʚʦʿ ʫʞʝ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʢʦʿʝ 
ʩʝ ʨʘʟʚʠʿʘ ʢʘʦ ʟʥʘʯʘʿʥʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʫ ɿʘʧʘʜʥʦʿ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʥʦʿ ʉʨʙʠʿʠ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʦʙʿʝʜʠˁʫʿʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ 
ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʦ-ʭʫʤʘʥʠʩʪʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠʭ ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʧʨʦʬʠʣʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ 
ʰʢʦʣʫʿʫ.  

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥ ʢʦʜ ʇʨʠʚʨʝʜʥʦʛ ʩʫʜʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʨʝʛʠʩʪʘʨʩʢʠ 
ʫʣʦʞʘʢ ʙʨʦʿ 5-25-00. ʄʘʪʠʯʥʠ ʙʨʦʿ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ 07181779. 

 
 

2. Оснивање и развој Факултета техничких наука у Чачку 

 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʧʦʯʝʦ ʿʝ ʩʘ ʨʘʜʦʤ 1975. ʛʦʜʠʥʝ ʧʦʜ ʥʘʟʠʚʦʤ ʇʝʜʘʛʦʰʢʦ-

ʪʝʭʥʠʯʢʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʢʦʿʠ ʿʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦ ʦʜʨʝʹʠʚʘʦ ʦʩʥʦʚʥʦ ʧʦʜʨʫʯʿʝ ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʠ ʧʨʘʚʘʮ 
ʨʘʟʚʦʿʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʦʩʥʦʚʘʥ 1974. ʛʦʜʠʥʝ oʜʣʫʢʦʤ ʉʢʫʧʰʪʠʥʝ ʈʝʧʫʙʣʠʯʢʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ 
ʉʈ ʉʨʙʠʿʝ (ʆʜʣʫʢʘ ʙʨʦʿ 01.1235/6-01), ʢʘʦ ʘʢʘʜʝʤʩʢʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ɹʝʦʛʨʘʜʫ. ʅʘ 
ʥʦʚʦʦʩʥʦʚʘʥʦʤ ʬʘʢʫʣʪʝʪʫ ʧʨʚʦʙʠʪʥʦ ʩʫ ʩʝ ʰʢʦʣʦʚʘʣʠ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, 
ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ. ʈʘʟʚʦʿ ʠ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʝ ʦʚʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʠʭ 
ʧʨʦʬʠʣʘ ʥʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʤ ʥʠʚʦʫ ʙʠʦ ʿʝ ʧʨʠʤʘʨʥʠ ʟʘʜʘʪʘʢ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʙʦʛ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ 
ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʠ ʧʠʩʤʝʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʿʘ ʠ ʜʘˀʠ ʨʘʟʚʦʿ ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʧʨʦʠʟʚʦʜʥʦʛ ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʫ 
ʟʝʤˀʠ. ʆʚʦ ʿʝ ʠ ʜʘʥʘʩ ʦʩʪʘʣʘ ʚʘʞʥʘ ʦʨʠʿʝʥʪʘʮʠʿʘ ʫ ʦʙʘʚˀʘˁʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ɻʦʜʠʥʝ 1979. ʿʝ ʠʟʚʨʰʝʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʿʘ ʇʝʜʘʛʦʰʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ɺʠʰʝ ʪʝʭʥʠʯʢʝ 
ʰʢʦʣʝ ʫ ʏʘʯʢʫ (ɺʊʐ ʿʝ ʧʨʚʘ ʚʠʩʦʢʦʦʙʨʘʟʦʚʥʘ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʫ ʛʨʘʜʫ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʿʦʰ 1960. ʛʦʜʠʥʝ). 

ʇʝʜʘʛʦʰʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʿʝʜʥʘ ʦʜ ʦʩʥʠʚʘʯʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ 
ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʢʦʿʠ ʿʝ ʦʩʥʦʚʘʥ 1976. ʛʦʜʠʥʝ.  

ʉʪʘʣʥʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʠ ʠʥʦʚʠʨʘˁʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʙʠʣʠ ʩʫ ʨʘʟʣʦʛ ʜʘ ʦʚʘ 
ʦʙʨʘʟʦʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ 1986. ʛʦʜʠʥʝ ʧʨʦʤʝʥʠ ʥʘʟʠʚ ʫ ʊʝʭʥʠʯʢʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ - ʏʘʯʘʢ, ʘ 1988. 
ʛʦʜʠʥʝ ʨʘʟʜʚʦʿʝʥʦ ʿʝ ʚʠʰʝ ʠ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ (ɺʠʰʘ ʪʝʭʥʠʢʘ ʰʢʦʣʘ ʠ ʊʝʭʥʠʯʢʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʫ 
ʏʘʯʢʫ). 
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ʉʪʘʣʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ, ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙʘ ʫ ʟʝʤˀʠ, 
ʨʘʟʚʦʿʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʘʩʧʠʪʘˁʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʊʝʭʥʠʯʢʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʧʨʘʪʠʦ ʪʝʥʜʝʥʮʠʿʝ ʨʘʟʚʦʿʘ 
ʚʠʩʦʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʥʦ ʩe ʨʘʟʚʠʿʘʦ ʠ ʤʝˁʘʦ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʫʚʦʜʝ˂ʠ ʥʦʚʝ ʠ 
ʤʦʜʠʬʠʢʫʿʫ˂ʠ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝ, ʟʙʦʛ ʯʝʛʘ ʿʝ ʊʝʭʥʠʯʢʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ 
ʦʜʣʫʢʦʤ ɺʣʘʜʝ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ (ʆʜʣʫʢʘ ʙʨʦʿ 612-6379/2012) ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʦʜʨʞʘʥʦʿ 4. ʦʢʪʦʙʨʘ 
2012. ʛʦʜʠʥʝ ʠ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝʤ ʪʝ ʦʜʣʫʢʝ ʫ ʉʣʫʞʙʝʥʦʤ ʛʣʘʩʥʠʢʫ ʈʉ, ʧʨʦʤʝʥʠʦ ʥʘʟʠʚ ʫ Ăʌʘʢʫʣʪʝʪ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫñ. ʇʨʦʤʝʥʘ ʥʘʟʠʚʘ ʫʩʣʝʜʠʣʘ ʿʝ ʟʙʦʛ ʟʥʘʯʘʿʥʦʛ 
ʧʦʚʝ˂ʘˁʘ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʦʚʝ ʚʠʩʦʢʦʦʙʨʘʟʦʚʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ, ʢʘʦ ʠ ʧʨʦʰʠʨʝˁʘ ʩʧʝʢʪʨʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʦʤ 15 ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ: 10 ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠʟ ʥʘʫʯʥʦʛ ʧʦˀʘ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʠ ʧʝʪ ʢʦʿʠ ʧʨʠʧʘʜʘʿʫ ʧʦˀʫ ʀʄʊ 
(ʠʥʪʝʨʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʠʭ/ ʤʫʣʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʠʭ/ ʪʨʘʥʩʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʠʭ) ʠ ʜʚʦʧʨʝʜʤʝʪʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ. 
ʇʦʩʪʦʿʝ˂ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘʿʫ ʩʪʠʮʘˁʝ ʟʥʘˁʘ ʠʟ ʧʝʪ ʠʥʞʝˁʝʨʩʢʠʭ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ ʠ 
ʨʘʯʫʥʘʨʩʪʚʘ, ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʢʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ ʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ ʠ ʪʨʠ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ. 

ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ / ʧʨʦʬʠʣʠ ʚʠʩʦʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ (VII/1 ʩʪʝʧʝʥ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ) ʠ ʚʠʰʝʛ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ (VI/1 ʩʪʝʧʝʥ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ) ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʦʜ 
ʦʩʥʠʚʘˁʘ 1975. ʛʦʜʠʥʝ, ʜʦ ʜʘʥʘʩ ʩʫ: 

Á ʦʜ ʦʩʥʠʚʘˁʘ ʜʦ ʜʘʥʘʩ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ, ʩʘ ʧʦʚʨʝʤʝʥʠʤ ʤʦʜʠʬʠʢʘʮʠʿʘʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʣʘʥʘ 
ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ ʩʫ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʜʘʥʘʩ 
ʤʘʩʪʝʨ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʝ; 

Á ʦʜ ʦʩʥʠʚʘˁʘ ʜʦ 1986. ʛʦʜʠʥʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ ʩʫ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ 
ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ, ʘ ʦʜ 2012. ʛʦʜʠʥʝ ʧʦʥʦʚʦ ʤʘʩʪʝʨ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʪʚʘ 
ʠ ʤʘʩʪʝʨ ʧʨʦʬʝʩʦʨʠ ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ; 

Á ʦʜ 1982. ʜʦ 1986. ʛʦʜʠʥʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ ʩʫ ʜʠʧʣ. ʠʥʞ. ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ, ʩʤʝʨ ʘʫʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʿʘ 
ʠ ʜʠʧʣ. ʠʥʞ. ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ; 

Á ʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʿʝ ʩʘ ɺʠʰʦʤ ʪʝʭʥʠʯʢʦʤ ʰʢʦʣʦʤ ʫ ʏʘʯʢʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ ʩʫ ʠʥʞʝˁʝʨʠ 
ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ ʠ ʠʥʞʝˁʝʨʠ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ;  

Á ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ, ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʦʜ 2002. 
ʜʦ 2007. ʛʦʜʠʥʝ ʦʤʦʛʫ˂ʝʥʦ ʿʝ ʟʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ʩʪʠʮʘˁʝ ʜʠʧʣʦʤʝ ʧʨʚʦʛ ʩʪʝʧʝʥʘ 
ʚʠʩʦʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ (ʠʥʞʝˁʝʨ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ ï ʩʤʝʨ ʝʣʝʢʪʨʦʝʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʠʥʞʝˁʝʨ 
ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ ï ʩʤʝʨ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʘ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʠʥʞʝˁʝʨ ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ, ʠʥʞʝˁʝʨ 
ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʝ, ʠʥʞʝˁʝʨ ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʩʢʦʛ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ, ʠʥʞʝˁʝʨ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʨʘʜʘ ʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʧʨʘʢʪʠʯʥʝ ʥʘʩʪʘʚʝ). 
 
Профили чије је образовање почело пре Болоњског процеса, а са модификацијама 

и прилагођавањем образовали су се по моделу Болоњског процеса:  
1. ʠʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʧʨʦʬʠʣʠ: ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʘ ï ʩʤʝʨ ʝʣʝʢʪʨʦʝʥʝʨʛʝʪʠʢʘ, ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʘ ï 
ʩʤʝʨ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʘ ʪʝʭʥʠʢʘ, ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʘ ï ʩʤʝʨ ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ; ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ, 
ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ; 

2. ʧʨʦʬʝʩʦʨʩʢʠ ʧʨʦʬʠʣʠ: ʧʨʦʬʝʩʦʨ ʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʝ ʠ ʧʨʦʬʝʩʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʝ. 
3. ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʩʪʨʫʢʦʚʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ: ʧʨʝʜʫʟʝʪʥʠʯʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ. 
ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʤʘʛʠʩʪʘʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠ ʩʫ ʫ 

ʩʣʝʜʝ˂ʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ: ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ, ʤʝʪʦʜʠʢʘ 
ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ; ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ, ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʫ ʪʝʭʥʠʮʠ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ; ʪʝʭʥʠʢʘ ʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ; ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʢʝ ʤʝʪʦʜʝ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ (ʫ 
ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʮʠ, ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʿ ʪʝʭʥʠʮʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʮʠ, ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʮʠ, ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʫ); 
ʝʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʝʪʠʢʘ, ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ, ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʝ ʪʝʣʝʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ ʠ ʤʨʝʞʝ, ʤʝʪʨʦʣʦʛʠʿʘ, 
ʝʥʝʨʛʝʪʩʢʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʠʢʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʨʝʛʫʣʘʮʠʿʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 
ʝʣʝʢʪʨʦʤʦʪʦʨʥʠʤ ʧʦʛʦʥʠʤʘ, ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʨʤʠʿʘ, ʝʣʝʢʪʨʠʯʥʝ ʤʠʢʨʦʤʘʰʠʥʝ, ʝʣʝʢʪʨʦʧʨʠʚʨʝʜʘ ʠ 
ʝʥʝʨʛʝʪʩʢʠ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʘʚʨʝʤʝʥʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʫ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʮʠ; ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʩʢʠ 
ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ ʠʪʜ. ɼʦ ʩʘʜʘ ʿʝ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʦʜʙʨʘˁʝʥʦ 139 ʤʘʛʠʩʪʘʨʩʢʠʭ ʪʝʟʘ. 

ʊʘʢʦ́ʝ ʩʫ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʝ ʠ ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʩʪʠʯʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʠ ʜʦ ʩʘʜʘ ʩʫ ʦʜʙʨʘˁʝʥʘ 35 
ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʩʪʠʯʢʘ ʨʘʜʘ.  
 ʅʘ VIII ʩʪʝʧʝʥʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ï ʜʦʢʪʦʨʘʪ ʥʘʫʢʘ, ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʩʫ 
ʧʨʠʿʘʚˀʝʥʝ ʠ ʦʜʙʨʘˁʝʥʝ ʜʦʢʪʦʨʩʢʝ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʝ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʧʝʜʘʛʦʰʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, 
ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ, ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ, (ʠʥʞʝˁʝʨʩʢʦʛ) ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘ. ɼʦ ʩʘʜʘ ʿʝ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʦʜʙʨʘˁʝʥʦ 80 
ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʘ. 

ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʤʘʩʪʝʨ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʩʝ ʦʜ ʰʢʦʣʩʢʝ 2009/2010. 
ʛʦʜʠʥʝ  ʥʘ ʤʘʩʪʝʨ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ: ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ, ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ 
ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ- ʤʘʩʪʝʨ ʟʘ ʜʘˀʠʥʩʢʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ (ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʜʦ ʰʢʦʣʩʢʝ 2013/2014), 
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ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ, ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ï ʤʘʩʪʝʨ ʟʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦ ʫʯʝˁʝ (ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʜʦ ʰʢʦʣʩʢʝ 
2014/2015), ʠʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ, ʥʘ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʜʦ 30. ʩʝʧʪʝʤʙʨʘ 2016. ʛʦʜʠʥʝ ʦʜʙʨʘˁʝʥʦ 538 
ʤʘʩʪʝʨ ʨʘʜʦʚʘ. 

ʂʘʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪ ʨʘʟʚʦʿʥʠʭ ʪʨʝʥʜʦʚʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʟʘʭʪʝʚʠʤʘ 
ɹʦʣʦˁʩʢʝ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʿʝ, ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʠ ʧʨʦʚʝʨʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ 
ʩʘʛʣʝʜʘʣʘ ʿʝ ʠ ʦʮʝʥʠʣʘ ʜʦʩʪʘʚˀʝʥʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʫ ʠ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝ ʫʩʣʦʚʝ ʟʘ ʨʘʜ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʫ ʯʝʛʘ ʿʝ ʜʦʥʝʣʘ ʦʜʣʫʢʫ ʦ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʫʩʪʘʥʦʚʝ (ʋʚʝʨʝˁʝ ʦ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ 
ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʙʨʦʿ 612-00-1377/2008-04, ɹʝʦʛʨʘʜ, 11. 4. 2009. ʛʦʜʠʥʝ) ʠ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ. 
 
Табела 01. Студијски програми акредитовани 2009. године, 2010. и 2012.   

Студијски програми основних академских студија (ОАС) Трајање ЕСПБ 

 ʆɸʉ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ 3 ʛʦʜʠʥʝ 180 

 ʆɸʉ ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 3 ʛʦʜʠʥʝ 180 

 ʆɸʉ ʇʨʝʜʫʟʝʪʥʠʯʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 3 ʛʦʜʠʥʝ 180 

 ʆɸʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ 4 ʛʦʜʠʥʝ 240 

 ʆɸʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ 4 ʛʦʜʠʥʝ 240 

Студијски програм интегрисаних академских студија (ИАС)   

 ʀɸʉ ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ 5 ʛʦʜʠʥʘ 300 

Студијски програми мастер академских студија (МАС)   

 ʄɸʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ - ʤʘʩʪʝʨ ʟʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦ ʫʯʝˁʝ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ʇʨʝʜʤʝʪʥʘ ʥʘʩʪʘʚʘ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʛ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ʇʨʝʜʤʝʪʥʘ ʥʘʩʪʘʚʘ ʤʘʰʠʥʩʢʦʛ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ - ʤʘʩʪʝʨ ʟʘ ʜʘˀʠʥʩʢʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ 1,5 ʛʦʜ. 90 

 ʄɸʉ ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 2 ʛʦʜʠʥʝ 120 

Студијски програм докторских студија (ДС)   

 ɼʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ 3 ʛʦʜʠʥʝ 180 

ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ (2009-2012) ʿʘʚʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije 

 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʜʦʙʠʿʝʥʠʭ ʫʚʝʨʝˁʘ ʦ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʝ, ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʧʨʦʩʚʝʪʝ, ʥʘʫʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʠʟʜʘʣʦ ʿʝ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʜʦʟʚʦʣʫ ʟʘ ʨʘʜ, ʙʨ. 612-00-00348/2010-04 ʦʜ 02.07.2010. 
ʛʦʜʠʥʝ, ʢʘʦ ʈʝʰʝˁʝ ʦ ʜʦʧʫʥʠ ʜʦʟʚʦʣʝ ʟʘ ʨʘʜ ʟʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʢʦʿʠ ʩʫ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠ ʧʦʩʣʝ 
ʥʘʚʝʜʝʥʝ ʜʦʟʚʦʣʝ ʟʘ ʨʘʜ. 

 
ɽʩʢʪʝʨʥʘ ʧʨʦʚʝʨʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʠʟʚʨʰʝʥʘ ʿʝ ʫ 

ʥʦʚʝʤʙʨʫ 2013. ʛʦʜʠʥʝ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʪʦʛʘ ʿʝ ʜʦʙʠʿʝʥʦ ʫʚʝʨʝˁʝ 612-00-02629/2013-04. 
ʇʨʘʪʝ˂ʠ ʩʚʨʝʤʝʥʝ ʪʦʢʦʚʝ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʧʦʪʨʝʙʝ ʪʨʞʠʰʪʘ, ʫʥʘʧʨʝʹʫʿʫ˂ʠ 

ʥʘʩʪʘʚʥʫ ʙʘʟʫ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ ʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ (ʨʝ)ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʫʧʫʪʠʦ ʂʦʤʠʩʠʿʠ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʠ ʧʨʦʚʝʨʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʜʛʦʚʦʨʘʿʫ˂ʫ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʫ. ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʠ ʧʨʦʚʝʨʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʩʘʛʣʝʜʘʣʘ ʿʝ ʠ 
ʦʮʝʥʠʣʘ ʜʦʩʪʘʚˀʝʥʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʫ ʠ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʝ ʫʩʣʦʚʝ ʟʘ ʨʘʜ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʯʝʛʘ ʿʝ 
ʜʦʥʝʣʘ ʦʜʣʫʢʫ ʦ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʠ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ (ʪʘʙʝʣʘ 02). ʅʘ 
ʦʩʥʦʚʫ ʪʦʛʘ ʿʝ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʧʨʦʩʚʝʪʝ, ʥʘʫʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʠʟʜʘʣʦ 
ʈʝʰʝˁʝ ʦ ʜʦʧʫʥʠ ʠ ʠʟʤʝʥʠ ɼʦʟʚʦʣʝ ʟʘ ʨʘʜ ʙʨʦʿ 612-00-01383/14-04 ʦʜ 09.12.2014. ʛʦʜʠʥʝ. 

ʋ ʰʢʦʣʩʢʦʿ 2015/2016. ɻʦʜʠʥʠ ʥʘʩʪʘʚʫ ʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʫʢʫʧʥʦ 88 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʦʜ ʯʝʛʘ ʿʝ 85 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʦ ʩʘ 100 % ʨʘʜʥʦʛ 
ʚʨʝʤʝʥʘ, ʘ ʪʨʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʩʘ 50-80% ʨʘʜʥʦʛ ʚʨʝʤʝʥʘ ʫ ʫʩʪʘʥʦʚʠ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʦʛ ʢʘʜʨʘ 
ʧʦ ʥʘʫʯʥʠʤ ʟʚʘˁʠʤʘ: 1 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʿʝ ʫ ʟʚʘˁʫ ʧʨʦʬʝʩʦʨ ʝʤʝʨʠʪʫʩ, 17 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʿʝ ʫ ʟʚʘˁʫ 
ʨʝʜʦʚʥʦʛ ʧʨʦʬʝʩʦʨʘ, 12 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʿʝ ʫ ʟʚʘˁʫ ʚʘʥʨʝʜʥʦʛ ʧʨʦʬʝʩʦʨʘ, 16 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʿʝ ʫ ʟʚʘˁʫ 
ʜʦʮʝʥʪʘ ʠ ʜʚʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʩʪʨʘʥʦʛ ʿʝʟʠʢʘ. ʋ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʥʘʩʪʘʚʝ ʫʯʝʩʪʚʫʿʝ 38 ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʟʚʘˁʫ 
ʘʩʠʩʪʝʥʪʘ ʠ 3 ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʟʚʘˁʫ ʩʘʨʘʜʥʠʢ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ.  

ʇʨʦʩʪʦʨ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʠʟʥʦʩʠ 5414,08 m². 
 

http://www.ftn.kg.ac.rs/studije
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Табела 02. Студијски програми акредитовани 2014, 2015. и 2016. године  

Студијски програми основних академских студија (ОАС) Трајање ЕСПБ 

 ʆɸʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ 4 ʛʦʜʠʥʝ 240 

 ʆɸʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ 4 ʛʦʜʠʥʝ 240 

 ʆɸʉ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ 4 ʛʦʜʠʥʝ 240 

 ʆɸʉ ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 4 ʛʦʜʠʥʝ 240 

 ʆɸʉ ʇʨʝʜʫʟʝʪʥʠʯʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 4 ʛʦʜʠʥʝ 240 

Студијски програм интегрисаних академских студија (ИАС)   

 ʀɸʉ ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ 5 ʛʦʜʠʥʘ 300 

Студијски програми мастер академских студија (МАС)   

 ʄɸʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʉʇ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠ 2012. ʛʦʜʠʥʝ 1 ʛʦʜʠʥʘ 60 

 ʄɸʉ ʇʨʝʜʤʝʪʥʘ ʥʘʩʪʘʚʘ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʛ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ 1 ʛʦʜʠʥʘ. 60 

 ʄɸʉ ʇʨʝʜʤʝʪʥʘ ʥʘʩʪʘʚʘ ʤʘʰʠʥʩʢʦʛ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ 1 ʛʦʜʠʥʝʘ 60 

Студијски програм докторских студија (ДС)   

 ɼʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ 3 ʛʦʜʠʥʝ 180 

 ɼʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ 3 ʛʦʜʠʥʝ 180 

 ɼʉ ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 3 ʛʦʜʠʥʝ 180 

 ɼʉ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ 3 ʛʦʜʠʥʝ 180 

ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ (2014. ʠ ʢʘʩʥʠʿʝ) ʿʘʚʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije 

 
 

3. Делатност Факултета техничких наука у Чачку 

 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʦʙʘʚˀʘ ʩʚʦʿʫ ʦʙʨʘʟʦʚʥʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ ʠʟʚʦʹʝˁʝʤ  ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ 

ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ: ʦʩʥʦʚʥʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ, ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ, ʤʘʩʪʝʨ 
ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʫ ʦʙʠʤʘ 240 ɽʉʇɹ (ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ 
ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ, ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ, ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ, ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ, 
ʇʨʝʜʫʟʝʪʥʠʯʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ), ʰʪʦ ʦʜʛʦʚʘʨʘ ʧʝʨʠʦʜʫ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ ʦʜ ʯʝʪʠʨʠ ʛʦʜʠʥʝ (ʦʩʘʤ ʩʝʤʝʩʪʘʨʘ). 

ʀʥʪʝʛʨʠʩʘʥʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʫ ʦʙʠʤʘ 300 ɽʉʇɹ (ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ) ʰʪʦ 
ʦʜʛʦʚʘʨʘ ʧʝʨʠʦʜʫ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ ʦʜ ʧʝʪ ʛʦʜʠʥʘ (10 ʩʝʤʝʩʪʘʨʘ). 

ʄʘʩʪʝʨ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʩʫ ʦʙʠʤʘ 60 ɽʉʇɹ (ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ 
ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ, ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ, ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ, ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ, ʇʨʝʜʤʝʪʥʘ 
ʥʘʩʪʘʚʘ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʛ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ, ʇʨʝʜʤʝʪʥʘ ʥʘʩʪʘʚʘ ʤʘʰʠʥʩʢʦʛ 
ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ), ʰʪʦ ʦʜʛʦʚʘʨʘ ʧʝʨʠʦʜʫ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ ʦʜ ʿʝʜʥʝ ʛʦʜʠʥʝ (ʜʚʘ ʩʝʤʝʩʪʨʘ).  

ɼʦʢʪʦʨʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ, ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ, 
ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ ʠ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʪʨʘʿʫ ʪʨʠ ʛʦʜʠʥʝ ʫ ʪʦʢʫ ʢʦʿʠʭ ʩʝ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ 
ʦʙʠʤ ʦʜ 180 ɽʉʇɹ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʢʘʦ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʧʦʜʩʪʠʯʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦ ʦʩʦʙˀʝ ʜʘ 
ʩʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʙʘʚʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʤ ʨʘʜʦʤ, ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʩʘʨʘʜˁʫ ʩʘ ʩʣʠʯʥʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʘʤʘ ʢʘʢʦ 
ʥʘ ʧʦʜʨʫʯʿʫ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, ʪʘʢʦ ʠ ʩʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘʤʘ ʚʘʥ ʛʨʘʥʠʮʘ ʥʘʰʝ ʟʝʤˀʝ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʚʠʰʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʥʘʫʯʥʦʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʢʫʧʦʚʘ, ʠʟʜʘʚʘʯ ʿʝ ʠ ʩʫʠʟʜʘʚʘʯ 
ʯʘʩʦʧʠʩʘ, ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ ʢʦʿʝ ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʫʩʪʘʥʦʚʝ.  

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʥʘʫʯʥʦ ï ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʿʘ Ăʊʝʭʥʠʢʘ ʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ - ʊʀʆñ, Ăʈʝʠʥʞʝˁʝʨʠʥʛ ʧʦʩʣʦʚʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘ ʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ï ʈʇʇʆñ, 
ĂAnalysis, Topology and Applications ATAñ, Ăʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʠ 
ʧʨʝʜʫʟʝʪʥʠʰʪʚʦ ʀʊʆʇñ (ʜʦʩʪʫʧʥʦ ʥʘ http://www.ftn.kg.ac.rs/nauka/naucni-skupovi)  

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʩʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʥʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʤ ʪʘʢʤʠʯʝˁʠʤʘ 
Ăɽʣʝʢʪʨʠʿʘʜʘñ ʠ Ăʄʝʥʘ˅ʝʨʠʿʘʜʘñ, ʢʘʦ ʠ ʥʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʤ ʩʠʤʧʦʟʠʿʫʤʠʤʘ, ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʿʘʤʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʩʢʫʧʦʚʠʤʘ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ.  

 

http://www.ftn.kg.ac.rs/studije
http://www.ftn.kg.ac.rs/nauka/naucni-skupovi
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4. Локација Факултета 

 

 

ʉʣʠʢʘ 1. ʃʦʢʘʮʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ 

 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʥʘʣʘʟʠ ʩʝ ʫ Ăʘʢʘʜʝʤʩʢʦʿ ʯʝʪʚʨʪʠñ ʫ ʋʣ. ʉʚʝʪʦʛ ʉʘʚʝ ʙʨ. 

65, ʥʝʜʘʣʝʢʦ ʦʜ ʮʝʥʪʨʘ ʛʨʘʜʘ.  
ʋ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦʿ ʙʣʠʟʠʥʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʥʘʣʘʟʠ ʩʝ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʢʦʛʘ ʿʝ 

ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʜʦʤ ʩʘ ʩʤʝʰʪʘʿʥʠʤ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʦʤ ʦʜ 337 ʤʝʩʪʘ ʠ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥ. ʊʘʢʦʹʝ, ʫ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦʿ ʙʣʠʟʠʥʠ ʥʘʣʘʟʝ ʩʝ ɸʛʨʦʥʦʤʩʢʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ, ʊʝʭʥʠʯʢʘ ʰʢʦʣʘ, ʆʩʥʦʚʥʘ ʰʢʦʣʘ Ăɺʫʢ 
ʂʘʨʘ˅ʠ˂ñ, ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʟʘ ʚʦ˂ʘʨʩʪʚʦ ʠ ʉʧʦʨʪʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ Ăʄʣʘʜʦʩʪñ ʩʘ ʧʨʘʪʝ˂ʠʤ ʩʧʦʨʪʩʢʠʤ ʪʝʨʝʥʠʤʘ 
ʠ ʩʘʜʨʞʘʿʠʤʘ, ʘ  ʜʝʦ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʜʝʣʠ ʩʘ ɺʠʩʦʢʦʤ ʰʢʦʣʦʤ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʩʪʨʫʢʦʚʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ.  

 
 

 

5. Мисија Факултета техничких наука у Чачку 

 
ʄʠʩʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʜʘ ʢʨʦʟ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʠ 

ʫʯʝʰ˂ʝ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ, ʦʤʦʛʫ˂ʠ ʥʘʿʚʠʰʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʠ ʦʙʝʟʙʝʜʠ 
ʩʪʠʮʘˁʝ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʠʭ ʟʘ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠ ʨʘʟʚʦʿ.  

ʄʠʩʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝʩʪʝ ʦʧʪʠʤʘʣʥʦ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘˁʝ ʧʦʪʨʝʙʘ ʟʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ ʤʣʘʜʠʭ ˀʫʜʠ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʤ ʨʘʜʦʤ ʠ ʧʨʝʥʦʩʦʤ ʥʦʚʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ, 
ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ ʫ ʧʨʠʚʨʝʜʫ ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʫ ʟʘʿʝʜʥʠʮʫ, ʢʘʦ ʠ ʜʫʛʦʨʦʯʥʦ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘˁʝ ʧʦʪʨʝʙʘ 
ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿʝʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʠʭ ˀʫʜʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʨʘʜʠ ʦʜʨʞʠʚʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ. ʄʠʩʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʦʧʰʪʠʤ ʘʢʪʠʤʘ ʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁ ʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʘ 
ʦʩʪʚʘʨʠʚʘ˂ʝ ʩʝ ʧʦʩʪʠʟʘˁʝʤ ʚʠʩʦʢʦʛ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʤ ʦʧʨʝʤʦʤ ʠ ʧʨʦʩʪʦʨʦʤ, 
ʢʘʦ ʠ ʨʝʘʢʪʠʚʥʠʤ ʘʤʙʠʿʝʥʪʦʤ ʟʘ ʫʯʝˁʝ ʠ ʨʘʟʚʦʿ. 

ɼʘ ʙʠ ʦʩʪʚʘʨʠʦ ʩʚʦʿʫ ʤʠʩʠʿʫ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʪʨʘʿʥʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝʥ ʜʘ ʪʝʞʠ 
ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʚʠʩʦʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʫ ʫ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥ ʝʚʨʦʧʩʢʠ ʠ ʩʚʝʪʩʢʠ 
ʧʨʦʩʪʦʨ ʚʠʩʦʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ.  

ʄʠʩʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ ʜʘ ʢʘʦ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʘ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʘ 
ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʫ ʨʝʛʠʦʥʫ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ, ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʠ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʫʿʝ ʩʚʝ ʚʠʜʦʚʝ ʠ ʥʠʚʦʝ 
ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠ ʨʘʜ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ, ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʦ-ʭʫʤʘʥʠʩʪʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʭ ʟʘ ʠʥʪʝʨʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘ 
ʠ ʤʫʣʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘ ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʢʦʿʘ ʨʘʟʚʠʿʘ. 
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6. Визија Факултета техничких наука 

 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ je ʯʚʨʩʪʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝʥ ʜʘ ʥʝʧʨʝʢʠʜʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʨʘʜʠ 

ʥʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʚʦjʠʭ ʩʪʫʜʠjʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ, ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ, ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ 
ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʦʧʨʝʤʝ, ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʦʜʨʰʢʝ, ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʧʨʦʮʝʩʘ 
ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ. 

ɺʠʟʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ: 

¶ ʜʘ ʩʝ ʨʘʟʚʠʿʝ ʫ ʤʦʜʝʨʥʫ ʝʚʨʦʧʩʢʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʫ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʫ ʧʨʠʟʥʘʪʫ ʧʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫ˂ʠʤʘ 
ʩʚʦʿʠʭ ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ,  

¶ ʜʘ ʩʝ ʢʘʦ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʠ ʧʘʨʪʥʝʨ ʫʢˀʫʯʠ ʫ ʝʚʨʦʧʩʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʥʝ ʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʪʦʢʦʚʝ,  

¶ ʜʘ ʧʦʩʪʘʥʝ ʣʠʜʝʨ ʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʦʛ ʠ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʛ ʚʠʩʦʢʦʦʙʨʘʟʦʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ,  

¶ ʜʘ ʦʤʦʛʫ˂ʠ ʩʪʚʘʨʘˁʝ ʜʦʜʘʪʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʫ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʿ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʿ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ 
ʥʘ ʥʘʯʠʥ ʢʦʤʧʘʪʠʙʠʣʘʥ ʩʘ ʪʨʝʥʜʦʚʠʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʫ ɽʚʨʦʧʠ ʠ ʩʚʝʪʫ, ʫʟ ʤʘʢʩʠʤʘʣʥʦ ʠ 
ʩʪʘʣʥʦ ʠʥʦʚʠʨʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʠ ʧʨʠʤʝʥʫ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʭ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʪʝʭʥʠʢʘ ʫ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʠ  ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʤ ʨʘʜʫ, ʫʟ ʩʪʘʣʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʚʦʿʠʭ 
ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ ʫʩʣʫʛʘ,  

¶ ʜʘ ʦʙʿʝʜʠˁʘʚʘ ʩʦʧʩʪʚʝʥʝ ʥʘʫʯʥʝ, ʩʪʨʫʯʥʝ ʠ ʜʨʫʛʝ ʨʝʩʫʨʩʝ ʠ ʨʝʩʫʨʩʝ ʠʟ ʦʢʨʫʞʝˁʘ, ʠ 
ʦʙʝʟʙʝʜʠ  ʟʘʜʦʚʦˀʩʪʚʦ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʦʜʨʞʠʚʦʰ˂ʫ ʩʘʤʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ, ʥʘ ʜʫʛʠ ʨʦʢ. 

 
ɼʫʛʦʨʦʯʥʠ ʮʠˀʝʚʠ ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʩʪʚʘʨʫʿʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝʤ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʫ: 

1. ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʚʠʩʦʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ, 

2. ʧʦʚʝ˂ʘˁʝ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʠʿʘ ʧʨʠʤʝʥʦʤ ʤʝʨʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 

3. ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, 

4. ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, 

5. ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʦʙʠʤʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 

6. ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʠ ʦʧʨʝʤʝ, 

7. ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʧʦʩʣʦʚʦʹʝˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʦʤ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 

ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʦʜʨʰʢʝ, 

8. ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʫʣʦʛʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʠ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦʛ 

ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 

9. ʧʦʚʝ˂ʘˁʝ ʙʨʦʿʘ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʫʩʣʫʛʘ, ʧʦʚʝ˂ʘˁʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘˁʘ ʟʘ ʩʪʫʜʠʿʝ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ , 

ʧʦʚʝ˂ʘˁʝ ʙʨʦʿʘ, ʦʙʠʤʘ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʩʘʜʨʞʘʿʘ, 

10. ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʤ ʨʘʜʫ, 

11. ʦʧʪʠʤʘʣʥʦ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʨʝʩʫʨʩʘ, 

12. ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʘ ʧʨʦʚʝʨʘ ʠ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 

ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ,  

13. ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʧʦʪʨʝʙʘ ʟʘ ʫʩʣʫʛʘʤʘ ʚʠʩʦʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʦʙʫʢʝ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ, ʢʘʦ 

ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʠ ʠʥʦʚʘʪʠʚʥʦʛ ʨʘʜʘ, ʫ ʮʠˀʫ ʫʩʢʣʘʹʠʚʘˁʘ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠʭ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʠ 

ʦʧʪʠʤʘʣʥʦʛ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘˁʘ ʧʦʪʨʝʙʘ, ʘ ʪʠʤʝ ʨʘʟʚʦʿʘ ʠ ʦʜʨʞʠʚʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 
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Стандард 1: Стратегија обезбеђења квалитета 

ɺʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʢʦʿʘ ʿʝ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʿʘʚʥʦʩʪʠ, 
ʧʦʰʪʫʿʫ˂ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʘʣʥʫ ʪʝʞˁʫ ʟʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝʤ ʚʠʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ. 

 

A)  Опис стања и анализа Стандарда 1 

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʧʨʠʭʚʘʪʠʦ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʛ ʝʚʨʦʧʩʢʦʛ 
ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʠ ʩʤʝʨʥʠʮʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʩʘʚʝʪʘ ʟʘ 

ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ. ʆʧʨʝʜʝˀʫʿʝ се да непрекидно и систематски ради на унапређивању 
квалитета својих програма, ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ, 
ʢʘʦ ʠ ʠʟʛʨʘʜˁʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʯʠʿʝ ˂ʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʪʠ 
ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʧʨʦʮʝʥʫ, ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ ʩʚʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ 
ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʇʨʚʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ (ʫ ʜʘˀʝʤ ʪʝʢʩʪʫ: ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ) ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʿʝ ʫ 
ʬʫʥʢʮʠʿʠ ʦʜ 25. ʿʫʥʘ 2008. ʛʦʜʠʥʝ. ʇʨʚʦʙʠʪʘʥ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʠʥʦʚʠʨʘʥ ʿʝ ʧʦʯʝʪʢʦʤ 2013. ʛʦʜʠʥʝ 
(ʆʜʣʫʢʘ ʉʘʚʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʜ 08. ʤʘʿʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ). ʆʚʠʤ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʠ ʦʧʰʪʠʤ ʨʘʟʚʦʿʥʠʤ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʩʫ: ʤʠʩʠʿʘ, ʚʠʟʠʿʘ, ʮʠˀʝʚʠ, 
ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʘ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 
ʋʪʚʨʹʝʥʝ ʩʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʠ ʥʦʩʠʦʮʠ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʩʫʙʿʝʢʪʠ ʩʠʩʪʝʤʘ 
ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʤʝʨʝ ʟʘ ʠ ʥʘʯʠʥ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʢʘʦ 
ʠ ʘʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ, ʩʚʝ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʦ ʩʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ. 

ʎʠˀʝʚʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ, ʢʦʿʠ ʩʝ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘʿʫ ʥʘʚʝʜʝʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ, 
ʿʝʩʫ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʚʠʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʛ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ 
ʨʘʜʘ, ʨʘʜʠ ʩʪʚʘʨʘˁʘ ʫʩʣʦʚʘ ʟʘ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʠ ʝʚʨʦʧʩʢʠ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠ 
ʧʨʦʩʪʦʨ ʠ ʜʘʚʘˁʝ ʜʦʧʨʠʥʦʩʘ ʨʘʟʚʦʿʫ ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʫ ʫʩʣʦʚʠʤʘ ʦʧʰʪʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʿʝ 
ʜʨʫʰʪʚʘ. ʎʠˀʝʚʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝʩʫ 
ʦʧʪʠʤʘʣʥʦ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘˁʝ ʧʦʪʨʝʙʘ ʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʚʠʩʦʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʠʿʠ ʉʨʙʠʿʝ 
ʥʘ ʜʫʛʠ ʨʦʢ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʠʭ ʧʨʦʬʠʣʘ ʟʘ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʧʦʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʘ 
ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿʝʤ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʪʥʦʩʪʠ ˀʫʜʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʫʟ ʠʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ 
ʟʘʚʦʜʦˀʩʪʚʦ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ. 

ʆʙʝʟʙʝʹʝˁʝʤ ʠ ʩʪʘʣʥʠʤ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʙʠ˂ʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʥʘʿʚʠʰʠ ʥʠʚʦ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʨʘʜʘ, 
ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʮʝʣʦʢʫʧʥʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʿʘˁʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʰʪʦ ˂ʝ 
ʦʤʦʛʫ˂ʠʪʠ ʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʧʦʩʪʘʥʝ ʩʘʚʨʝʤʝʥ ʤʫʣʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʿʝ ʥʘʛʣʘʰʝʥʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʠ ʨʘʟʚʦʿ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʠʩʢʘʟʫʿʝ ʩʧʨʝʤʥʦʩʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ ʦʙʘʚˀʘ 
ʧʦʰʪʫʿʫ˂ʠ ʚʠʩʦʢʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʜʘ ʩʝ ʫʢˀʫʯʠ ʫ ʧʨʦʮʝʩ ʝʚʨʦʧʩʢʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʿʝ ʚʠʩʦʢʦʛ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ ʩʚʦʿʠʭ ʫʩʣʫʛʘ ʦʙʝʟʙʝʜʠ ʧʦʚʝʨʝˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʧʦʩʣʦʜʘʚʘʮʘ, 
ʦʩʥʠʚʘʯʘ ʠ ʜʨʫʰʪʚʘ ʫ ʮʝʣʠʥʠ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʩʪʨʘʪʝʰʢʠ ʦʧʨʝʜʝˀʝʥ ʜʘ ʫ ʩʚʦʤ ʨʘʜʫ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ 
ʧʦʚʝʟʫʿʝ ʦʙʨʘʟʦʚʥʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ (ʧʨʝʥʦʰʝˁʝ ʟʥʘˁʘ), ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ (ʧʨʦʠʟʚʦʜˁʫ 
ʟʥʘˁʘ) ʠ ʩʪʨʫʯʥʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ (ʧʨʠʤʝʥʫ ʟʥʘˁʘ). 

ʆʩʥʦʚʥʠ ʟʘʜʘʪʘʢ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ ʜʘ ʰʠʨʠ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʫʿʝ ʟʥʘˁʝ ʠ ʫʯʝˁʝ ʫ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ 
ʮʝʣʦʞʠʚʦʪʥʦʛ ʫʯʝˁʘ ʫ ʜʨʫʰʪʚʫ ʟʥʘˁʘ, ʜʘ ʤʦʪʠʚʠʰʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪ, ʜʘ ʜʦʧʨʠʥʝʩʝ ʦʜʨʞʠʚʦʤ 
ʨʘʟʚʦʿʫ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʠ ʜʘ ʧʨʦʤʦʚʠʰʝ ʫʥʠʚʝʨʟʘʣʥʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʮʠˀʝʚʝ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʛ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʛ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʞʠ ʜʘ ʦʜʨʞʘʚʘ ʚʠʩʦʢ ʥʠʚʦ ʦʩʥʦʚʥʠʭ, ʜʠʧʣʦʤʩʢʠʭ (ʤʘʩʪʝʨ) ʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ 
ʩʪʫʜʠʿʘ ʧʦ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʩʣʦʞʝʥ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʢʦʿʠ 
ʦʙʿʝʜʠˁʫʿʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʧʦˀʘ, ʜʨʫʰʪʚʝʥʦ-ʭʫʤʘʥʠʩʪʠʯʢʦʛ ʧʦˀʘ, 
ʢʘʦ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʝ ʠ ʥʘʫʢʝ ʚʘʞʥʝ ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʧʨʦʬʠʣʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʰʢʦʣʫʿʫ. 

ʋʩʚʘʿʘˁʝʤ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʩʝ ʦʧʨʝʜʝʣʠʦ ʟʘ 
ʮʝʣʦʚʠʪ, ʩʪʘʙʠʣʘʥ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʘʥ, ʬʣʝʢʩʠʙʠʣʘʥ ʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʘʥ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʛʘʨʘʥʪʦʚʘʪʠ ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ. 

ʋʩʚʦʿʝʥʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʿʝ ʘʜʘʧʪʠʙʠʣʥʘ ʠ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘˁʝ ʫ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʠ ʩʠʩʪʝʤ 
ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ ʥʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ, ʧʨʝʤʘ ʝʣʝʤʝʥʪʠʤʘ ʤʦʜʝʣʘ ʠʟʚʨʩʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʿʝ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝʤ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ 
ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ: www.ftn.kg.ac.rs ʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

 

 

http://www.ftn.kg.ac.rs/
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Б) Процена испуњености Стандарда 1 – SWOT анализа  

 
ɼʦʥʦʰʝˁʝʤ ʧʨʚʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ˁʝʥʠʤ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝʤ 2008. ʛʦʜʠʥʝ 

ʠ ʘʞʫʨʠʨʘˁʝʤ 2013. ʛʦʜʠʥʝ, ʠʩʧʫˁʝʥ ʿʝ ʦʩʥʦʚʥʠ ʧʦʣʘʟʥʠ ʟʘʭʪʝʚ ʉʪʘʥʜʘʨʜʘ 1. 

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О- (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ 

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

  

ПРЕДНОСТИ  

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʿʝ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʘ ʩʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ 
ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ kʚʘʣʠʪʝʪʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ   +++ 

¶ ɸʢʮʠʦʥʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʩʫ ʫʯʝʩʥʠʮʠ, ʥʦʩʠʦʮʠ, ʨʦʢʦʚʠ ʠ 
ʠʟʣʘʟʥʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʫ ʩʚʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ  ++ 

СЛАБОСТИ  

¶ ʅʝʘʞʫʨʥʦʩʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ (ʫʩʚʦʿʝʥʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ) ʫʧʨʢʦʩ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠʤ ʨʦʢʦʚʠʤʘ ʟʘ   
     ʧʨʝʠʩʧʠʪʠʚʘˁʝ ++ 

¶ ʅʠʩʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʘ ʣʠʮʘ ʟʘ ʧʦʩʣʦʚʝ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ  ++ 

¶ ɼʦʩʘʜʘʰˁʝ ʥʝʜʦʚʦˀʥʦ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʩʫʙʿʝʢʘʪʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ++ 
 
МОГУЋНОСТИ 

¶ ʉʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʢʨʦʟ ʠʥʦʚʠʨʘˁʝ ʛʦʜʠʰˁʠʭ ʘʢʮʠʦʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ     
     +++ 

¶ ʇʦʪʨʝʙʘ ʟʘ ʦʩʥʠʚʘˁʝʤ ʎʝʥʪʨʘ ʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ +++ 

¶ ʈʘʟʚʦʿ ʥʘʫʯʥʠʭ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟʚʘʥ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʧʦˀʘ ++ 
 

ОПАСНОСТИ 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʩʘʤʦ Ăʥʘ ʧʘʧʠʨʫñ ++ 

¶ ɼʝʣʦʚʘˁʝ ʧʦʿʝʜʠʥʘʮʘ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠʟʚʘʥ ʦʢʚʠʨʘ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ + 

 

Ц)  Предлог корективних мера и активности за унапређење квалитета у оквиру 
испуњавања захтева Стандарда 1 

ʉʘʛʣʘʩʥʦ ɸʢʮʠʦʥʦʤ ʧʣʘʥʫ ʠ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʦʤ ʫ ʧʝʪʦʤ ʜʝʣʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ Ăʄʝʨʝ 
ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘñ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ: 
Á ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʧʨʝʠʩʧʠʪʠʚʘˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʠ ɸʢʮʠʦʥʦʛ ʧʣʘʥʘ ʥʘ ʢʨʘʿʫ ʩʚʘʢʝ 
ʰʢʦʣʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʥʘ ʙʘʟʠ ʩʪʝʯʝʥʦʛ ʫʚʠʜʘ ʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ (ʥʘʯʠʥʠ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʤʝʨʝˁʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠ ʫ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʫ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʠ 
ʦʙʫʭʚʘ˂ʝʥʠ ʥʘʨʝʜʥʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ); 

Á ʜʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʙʫʜʫ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʦʚʘʥʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ, ʘ ʧʨʝʤʘ ʧʦʣʘʟʥʠʤ ʦʩʥʦʚʘʤʘ 
ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠʤ ʫ ʰʝʩʪʦʤ ʜʝʣʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʥʘʿʙʦˀʝ ʧʨʘʢʩʝ; 

Á ʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʫ ʥʘʨʝʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʨʘʜʠ ʥʘ ʫʚʦʹʝˁʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠʟ 
ʩʝʨʠʿʝ 9001:2015, ʢʦʿʠʤ ˂ʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʿʝʜʥʦʦʙʨʘʟʥʦʩʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ, ʟʘʧʠʩʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 
ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʧʨʘʪʠʪʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪʩʢʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ 
ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ. 

 

Д)  Показатељи и прилози за Стандард 1 

 

ʇʨʠʣʦʛ 1.1.  ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 

ʇʨʠʣʦʛ 1.2.  ʄʝʨʝ ʠ ʩʫʙʿʝʢʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ  

ʇʨʠʣʦʛ 1.3.  ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʠ ʦʜʣʫʢʝ ʦ ˁʝʛʦʚʦʤ ʫʩʚʘʿʘˁʫ ʠ ʜʦʧʫʥʘʤʘ 

Standard%201%20-%20prilozi/Prilog%201.1.pdf
Standard%201%20-%20prilozi/Prilog%201.2.doc
Standard%201%20-%20prilozi/Prilog%201.3.pdf
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Стандард 2: Стандарди и поступци за обезбеђење квалитета 

ɺʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʥʘʯʠʥ (ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ) ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʚʦʛ 
ʨʘʜʘ, ʢʦʿʠ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ. 

 

A)  Опис стања и анализа Стандарда 2 

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʧʦʩʝʙʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ ʫʩʚʦʿʠʦ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʟʘ 
ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʤʠʥʠʤʘʣʥʦʛ ʥʠʚʦʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʟʘ ʩʚʘʢʫ ʦʙʣʘʩʪ ʢʦʿʫ ʧʨʝʜʚʠʹʘʿʫ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠ ʟʘ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ (ʇʨʠʣʦʛ 2.1). ʌʘʢʫʣʪʝʪ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ, ʪʘʢʦʹʝ, ʧʨʠʭʚʘʪʠʦ ʦʙʘʚʝʟʫ ʜʘ ʧʨʠʤʝˁʫʿʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʢʦʿʝ ʿʝ ʫʩʚʦʿʠʦ ʉʝʥʘʪ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ. 

ʇʦʣʘʟʥʘ ʦʩʥʦʚʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ ʩʫ ʩʣʝʜʝ˂ʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ: 
Á ɿʘʢʦʥ ʦ ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ (ʉʣʫʞʙʝʥʠ ʛʣʘʩʥʠʢ ʈʉ, ʙʨʦʿ 76/2005, 100/2007 ï ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʦ 
ʪʫʤʘʯʝˁʝ, 97/2008, 44/2010, 93/2012, 89/2013, 99/2014); 

Á ɹʦʣʦˁʩʢʘ ʜʝʢʣʘʨʘʮʠʿʘ ʢʦʿʫ ʿʝ ʥʘʰʘ ʟʝʤˀʘ ʧʦʪʧʠʩʘʣʘ 2003. ʛʦʜʠʥʝ; 
Á ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ 
ʫʩʪʘʥʦʚʘ  (ʉʣʫʞʙʝʥʠ ʛʣʘʩʥʠʢ ʈʉ, ʙʨʦʿ 106/2006, ʜʦʧʫʥʘ 112/08, 70/11 ʠ 101/12); 

Á ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʠ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ (ʉʣʫʞʙʝʥʠ ʛʣʘʩʥʠʢ ʈʉ, ʙʨʦʿ 106/2006, ʜʦʧʫʥʘ 112/2008, 70/2011 ʠ 
101/2012-I ʠ II ʠ 13/2014); 

Á ʉʪʘʪʫʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ï ʇʨʝʯʠʰ˂ʝʥ ʪʝʢʩʪ (ʆʜʣʫʢʘ ʙʨʦʿ 818 ʦʜ 20. ʘʧʨʠʣʘ 
2016. ʛʦʜʠʥʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʜʘʪʝ ʩʘʛʣʘʩʥʦʩʪʠ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʥʘ ʆʜʣʫʢʫ ʦ 
ʠʟʤʝʥʘʤʘ ʠ ʜʦʧʫʥʘʤʘ ʉʪʘʪʫʪʘ ʌʊʅ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʉʘʚʝʪ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ, ʦʜʣʫʢʘ ʙʨʦʿ II-01-175/21 
ʦʜ 08.03.2016. ʛʦʜʠʥʝ); 

Á ʇʨʦʮʝʜʫʨʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ (ʉʝʥʘʪ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ, ʆʜʣʫʢʘ ʠʟ 
ʬʝʙʨʫʘʨʘ 2014. ʛʦʜʠʥʝ), ʘ ʧʨʝʤʘ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʫ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʠ 
ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ. 

ʈʘʟʨʘʜʫ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʘ ʟʘʩʥʦʚʘʥʫ ʥʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦ 
ʥʘʚʝʜʝʥʠʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʠʤʘ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʜʝʬʠʥʠʰʝ ʫ ʩʣʝʜʝ˂ʠʤ ʘʢʪʠʤʘ: 
Á ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ (ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. 770/2005 ʦʜ 8. ʤʘʿʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ); 
Á ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ, ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, 
ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ, ʢʦʿʠ ʿʝ ʫʩʚʦʿʠʣʦ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ 
(ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. XIXï744/9, ʦʜ 9. ʘʧʨʠʣʘ 2008. ʛʦʜʠʥʝ), ʘ ʫ ʢʦʤʝ ʩʫ ʦʜʨʝʹʝʥʠ ʧʦʩʝʙʥʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ 
ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʤʝʨʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʘʦ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ; 

Á ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ, ʢʦʿʠ ʿʝ ʫʩʚʦʿʠʣʦ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ 
ʥʘʫʢʘ (ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. 5ï389/10, ʦʜ 6. ʤʘʨʪʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ). 

ʇʨʠʤʝʥʦʤ ʫʩʚʦʿʝʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʨʝʮʠʟʥʦ ʜʝʬʠʥʠʰʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʟʘ 
ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ, 
ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʜʨʫʛʝ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʨʝʩʫʨʩʘ, ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʦʜʨʰʢʝ ʠ 
ʧʨʦʮʝʩʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ. 

ɿʘ ʦʜʨʞʘʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʚʠʭ ʘʩʧʝʢʘʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʝ ʩʫ 
ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ, ʢʘʦ ʠ ʦʨʛʘʥʠ 
ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ/ʨʫʢʦʚʦʹʝˁʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ. 

ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʜʦʥʦʩʝ ʘʢʪʝ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʫʿʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢ ʩʚʠʭ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʠ ʥʘʚʝʜʝʥʠ ʧʨʘʚʠʣʥʠʮʠ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʩʫ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ www.ftn.kg.ac.rs ʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

 

Б) Процена испуњености Стандарда 2 – SWOTанализа  

 
ʇʦʣʘʟʥʠ ʥʠʚʦ ʟʘʭʪʝʚʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜʘ 2 ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠʩʧʫˁʝʥ ʿʝ ʜʦʥʦʰʝˁʝʤ 

ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʟʘ ʜʘˀʠ ʨʘʜ. ʋ ʧʨʚʦʤ ʨʝʜʫ ʪʦ ʩʫ: ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ, ʫ ʦʢʚʠʨʫ 
ʢʦʿʠʭ ʩʫ ʫʩʚʦʿʝʥʠ ʠ ʦʙʿʘʚˀʝʥʠ ʧʨʘʪʝ˂ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ 

http://www.pmf.kg.ac.yu/akreditacija/Institucija/prilozi/Standard%2012/Izvestaj%20o%20samovrednovanju/Prilozi/Zakon%20o%20visokom%20obrazovanju.pdf
http://www.ftn.kg.ac.rs/
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ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʠʟʙʦʨʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠ 
ʧʨʘʚʠʣʥʠʮʠ. 
 
Елементи SWOTанализе 
 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О- (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ 

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

ПРЕДНОСТИ  

¶ ʇʨʘʚʠʣʥʠʮʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ ʚʝʣʠʢʦʿ ʤʝʨʠ ʩʫ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʠ ʩʘ 
ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʥʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ  ++ 

¶ ʇʨʘʚʠʣʥʠʮʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʩʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠʤʘ, ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʠ 
ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ɺʝʙ ʩʘʿʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ++ 

¶ ʇʨʘʚʠʣʥʠʮʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʘʜʨʞʝ ʤʠʥʠʤʘʣʘʥ ʥʠʚʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ 
+ 

¶ ʇʨʘʚʠʣʥʠʮʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʧʨʝʠʩʧʠʪʘʥʠ ʩʫ, ʘ ʚʝ˂ʠʥʘ ʦʜ ˁʠʭ ʿʝ 
ʠʥʦʚʠʨʘʥʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝʥʘ  +++ 
 

СЛАБОСТИ  

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʠʥʪʝʨʥʘ ʢʦʥʪʨʦʣʘ ʢʦʜ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʦʜʨʝʜʙʠ ʩʚʠʭ ʧʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʫ ʧʨʘʢʩʠ, ʢʘʦ ʠ 
ʦʜʛʦʚʦʨʥʠʭ ʩʫʙʿʝʢʘʪʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ  +++ 

¶ ʅʝʤʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʦʚʘʥʦʛ ʨʘʜʥʦʛ ʤʝʩʪʘ ʥʠʪʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʛ ʧʦʿʝʜʠʥʘʮʘ ʟʘʜʫʞʝʥʦʛ ʟʘ ʠʥʪʝʨʥʫ 
ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʠʣʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠʣʠ ʠʥʪʝʨʥʠ Audit  ++ 

¶ ʥʝʜʦʚʦˀʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ ʧʨʝʜʣʘʛʘˁʫ ʠʥʦʚʠʨʘˁʘ ʠ 
ʜʦʩʣʝʜʥʝ ʧʨʠʤʝʥʝ ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ  + 

 
МОГУЋНОСТИ 

¶ ʀʥʪʝʥʟʠʚʠʨʘˁʝ ʨʘʜʘ ʥʘ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʤ ʤʝʨʘʤʘ ʫ ʢʦʥʪʠʥʫʠʪʝʪʫ (ʠ ʥʘʢʦʥ ʧʨʝʜʘʿʝ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʝ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ) ++ 

¶ ɱʘʩʥʦ ʠ ʧʨʝʮʠʟʥʦ ʜʝʬʠʥʠʩʘˁʝ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ ʫ ʧʠʩʘʥʦʿ ʬʦʨʤʠ ʫʤʝʩʪʦ ʫʩʤʝʥʦʛ 
ʜʦʜʝˀʠʚʘˁʘ ʦʙʘʚʝʟʘ ʧʦʿʝʜʠʥʮʠʤʘ + 

 
ОПАСНОСТИ 

¶ ʅʝʤʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʛ ʣʠʮʘ ʟʘ Ăʧʨʦʿʝʢʘʪñ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʝ ʠʣʠ 
ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝʛ ʨʘʜʥʦʛ ʤʝʩʪʘ ʫ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʫ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʠ...)  +++ 

 

Ц)  Предлог корективних мера у оквиру испуњавања захтева Стандарда 2 

 
ʉʘʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʦʤ ʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʠ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʫ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ, 

ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʝ: 
Á ʜʘ ʩʝ ʠʟ ʥʘʚʝʜʝʥʝ ʘʥʘʣʠʟʝ ʦʪʢʣʦʥʝ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣʘʙʦʩʪʠ, ʘ ʦʯʫʚʘʿʫ (ʦʜʨʞʘʚʘʿʫ) 
ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ, 

Á ʜʘ ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʥʝʧʨʝʢʠʜʥʦ ʧʨʘʪʝ 
ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʩʚʠʭ ʟʘʜʘʪʘʢʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 
ʝʚʘʣʫʠʨʘʿʫ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʿʫ ʘʢʮʠʦʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 

Á ʜʘ ʥʘʚʝʜʝʥʝ ʢʦʤʠʩʠʿʝ ʧʨʝʜʣʘʞʫ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʠ ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘʿʫ ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʜʦʤʝʥʠʤʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʘʦ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ, 

Á ʜʘ ʥʘʚʝʜʝʥʝ ʢʦʤʠʩʠʿʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʧʨʝʜʣʘʞʫ ʤʝʨʝ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʠ ʨʘʟʚʦʿʘ ʥʦʚʠʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʠ ʤʝʨʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʦʤ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 

Á ʜʘ ʩʚʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʚʦʿʠʤ ʦʙʘʚʝʟʘʤʘ ʠ ʧʦʩʣʦʚʥʠʤ ʬʫʥʢʮʠʿʘʤʘ 
ʜʘʿʫ ʜʦʧʨʠʥʦʩ ʠʩʧʫˁʘʚʘˁʫ ʦʚʦʛ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ. 
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Д)  Прилози за Стандард 2 

 

ʇʨʠʣʦʛ 2.1.  ʋʩʚʦʿʝʥʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪ - ʉʪʘʥʜʘʨʜʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ  

ʇʨʠʣʦʛ2.2.  ʋʩʚʦʿʝʥʠ ʧʣʘʥ ʨʘʜʘ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ  

ʇʨʠʣʦʛ 2.3.  ʋʩʚʦʿʝʥʠ ʛʦʜʠʰˁʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿʠ ʦ ʨʘʜʫ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥʦʛ ʪʝʣʘ (ʢʦʤʠʩʠʿʝ, ʦʜʙʦʨʘ, 
ʮʝʥʪʘʨʘ) ʟʘ ʫʥʫʪʨʘʰˁʝ ʦʩʠʛʫʨʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ 

 ʇʨʠʣʦʛ 2.3.1. ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʢʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2013 ï 2016 

 ʇʨʠʣʦʛ 2.3.2. ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʢʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2013 ï 2016 

 

Standard%202%20-%20prilozi/Prilog%202.1.pdf
Standard%202%20-%20prilozi/Prilog%202.2.pdf
Standard%202%20-%20prilozi/Prilog%202.3.1.pdf
Standard%202%20-%20prilozi/Prilog2.3.2.pdf
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Стандард 3: Систем обезбеђења квалитета 

ɺʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʠʟʛʨʘʹʫʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

 

А)  Опис стања и анализа Стандарда 3 

 

ʀʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʿa ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫʩʪʘʥʦʚˀʝʥa ʿʝ ʠ 
ʨʝʛʫʣʠʩʘʥa ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ (ʯʣ. 21-23 ʉʪʘʪʫʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ 
ʥʘʫʢʘ ï ʇʨʝʯʠʰ˂ʝʥ ʪʝʢʩʪ , ʆʜʣʫʢʘ ʙʨʦʿ 818 ʦʜ 20. ʘʧʨʠʣʘ 2016. ʛʦʜʠʥʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʜʘʪʝ ʩʘʛʣʘʩʥʦʩʪʠ 
ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʥʘ ʆʜʣʫʢʫ ʦ ʠʟʤʝʥʘʤʘ ʠ ʜʦʧʫʥʘʤʘ ʉʪʘʪʫʪʘ ʌʊʅ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʉʘʚʝʪ 
ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ, ʦʜʣʫʢʘ ʙʨʦʿ II-01-175/21 ʦʜ 08.03.2016. ʛʦʜʠʥʝ), ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ. 

ʇʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʘʩʥʦʚʘʥʦ ʿʝ ʥʘ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʫ ʥʦʚʦʛ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʿʠ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ: ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ, ʫʥʫʪʨʘʰˁʫ ʠ ʩʧʦˀʘʰˁʫ ʦʮʝʥʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 
ʠʥʪʝʨʧʝʨʩʦʥʘʣʥʫ ʠ ʚʨʝʤʝʥʩʢʫ ʢʦʤʧʘʨʘʮʠʿʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ, ʨʘʟʚʦʿ ʢʫʣʪʫʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʨʘʟʚʠʿʘˁʝ 
ʩʚʝʩʪʠ ʦ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʠʟʘˁʘ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʧʨʝʜʫʟʠʤʘˁʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʠ 
ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʫ ʮʠˀʫ ʧʨʝʚʘʟʠʣʘʞʝˁʘ ʫʦʯʝʥʠʭ ʩʣʘʙʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʥʘ ʪʦʤʝ 
ʟʘʩʥʦʚʘʥʫ ʮʝʣʦʚʠʪʦʩʪ ʠ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʦʩʪ ʩʠʩʪʝʤʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʠ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠ ʩʫ ʬʦʨʤʠʨʘˁʝʤ 
ʥʘʜʣʝʞʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʢʦʤʠʩʠʿʘ, ʢʘʦ ʠ ʧʨʘʪʝ˂ʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʦʤ, ʠ ʦʜʨʝʹʠʚʘˁʝʤ ʫʣʦʛʘ, ʥʦʩʠʣʘʮʘ 
ʟʘʜʘʪʘʢʘ ʠ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʩʚʘʢʦʛ ʩʫʙʿʝʢʪʘ ʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʋ ʮʠˀʫ ʦʜʨʞʘʚʘˁʘ ʠ ʜʘˀʝʛ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʫ ʧʦʿʝʜʠʥʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ 
ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʘ ʩʘʛʣʘʩʥʦ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʫ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ 
ʬʦʨʤʠʨʘʦ ʦʨʛʘʥʝ ʟʘʜʫʞʝʥʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ: ʂʦʤʠʩʠʿʫ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ 
ʂʦʤʠʩʠʿʫ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ.  

ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʿʝ ʥʘʿʚʠʰʠ ʦʨʛʘʥ ʫ ʧʨʦʮʝʩʠʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 
ʢʦʿʠ ʿʝ ʦʜʛʦʚʦʨʘʥ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ ʩʚʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ. 
ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʠʤʘ 9 ʯʣʘʥʦʚʘ ʠ ʪʦ: 3 ʯʣʘʥʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, 2 ʯʣʘʥʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, 3 ʯʣʘʥʘ ʠʟ 
ʨʝʜʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, 2 ʯʣʘʥʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ. 

ʋ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʨʦʧʠʩʘʥʦʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʤ, ʆʜʣʫʢʦʤ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ (ʆʜʣʫʢʘ ʙʨʦʿ XVIIIï
515/3 ʦʜ 12. ʤʘʨʪʘ 2008. ʛʦʜʠʥʝ), ʦʜʨʝʹʝʥ ʿʝ ʩʘʩʪʘʚ ʧʨʚʝ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘ 
ʧʨʝʜʣʦʛ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ (ʯʣʘʥʦʚʠ-ʩʪʫʜʝʥʪʠ) ʠ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ɼʝʢʘʥʘ (ʯʣʘʥʦʚʠ ʠʟ ʨʝʜʘ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ). 

ʉʘʩʪʘʚ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʿʝ ʠʥʦʚʠʨʘʥ ʧʦʩʝʙʥʦʤ ʆʜʣʫʢʦʤ ʙʨʦʿ 102 ï 
797/10 ʦʜ 06. ʿʫʥʘ 2012. ʛʦʜʠʥʝ. 

ʅʘʿʥʦʚʠʿʠ ʩʘʩʪʘʚ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫʩʚʦʿʝʥ ʿʝ ʦʜʣʫʢʦʤ ʙʨ. 9-1040/3 ʦʜ 
25. ʤʘʿʘ 2016. ʛʦʜʠʥʝ (ʆʜʣʫʢʘ ʫ ʧʨʠʣʦʛʫ 3.1.1). 

ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʿʝ ʦʨʛʘʥ ʢʦʿʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦ ʧʨʘʪʠ, ʤʝʨʠ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ 
ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ ʩʚʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʜʝʣʦʚʘˁʘ. ʌʦʨʤʠʨʘʥʘ ʿʝ ʧʨʝʤʘ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʫ ʦ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ  (ʧʨʚʘ ʆʜʣʫʢʘ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ XIXï744/9, ʦʜ 9. ʘʧʨʠʣʘ 2008. ʛʦʜʠʥʝ). 
Oʚʫ ʂʦʤʠʩʠʿʫ ʯʠʥʝ: ʧʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ- ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʯʝʪʠʨʠ ʯʣʘʥʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ (ʪʨʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʢʘʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʠ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʿʝʜʘʥ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ï ʤʝʪʦʜʦʣʦʛ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ), ʯʝʪʠʨʠ ʯʣʘʥʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, 
ʯʝʪʠʨʠ ʯʣʘʥʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʪʨʠ ʩʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʠʣʠ ʜʠʧʣʦʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ʿʝʜʘʥ ʩʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ 
ʩʪʫʜʠʿʘ), ʜʚʘ ʯʣʘʥʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ. 

ʋ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʨʦʧʠʩʘʥʦʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʤ, ʆʜʣʫʢʦʤ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ (ʆʜʣʫʢʘ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-
ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ ʙʨʦʿ88-1220/4, ʦʜ 22. ʿʫʥʘ 2011. ʛʦʜʠʥʝ), ʦʜʨʝʹʝʥ ʿʝ ʥʦʚʠ ʩʘʩʪʘʚ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ (ʯʣʘʥʦʚʠ-ʩʪʫʜʝʥʪʠ) ʠ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ɼʝʢʘʥʩʢʦʛ 
ʢʦʣʝʛʠʿʫʤʘ (ʯʣʘʥʦʚʠ ʠʟ ʨʝʜʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ).  ʅʦʚʠ ʩʘʩʪʘʚ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʪʚʨʹʝʥ ʿʝ 
ʆʜʣʫʢʦʤ ʦʜ 30. ʿʘʥʫʘʨʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ.  

ɸʢʪʫʝʣʘʥ ʩʘʩʪʘʚ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʠ ʧʨʘʪʝ˂ʘ ʦʜʣʫʢʘ ʜʘʪʠ ʩʫ ʫ ʧʨʠʣʦʛʫ 3.1.2. 
ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ (ʯʣʘʥ 21-23), ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʫ 

ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʦ ʿʝ ʫʯʝʰ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʜʦʥʦʰʝˁʫ ʠ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ, ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʫʢˀʫʯʝʥʠ ʠ ʠʤʘʿʫ ʘʢʪʠʚʥʫ ʫʣʦʛʫ, ʢʘʢʦ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ, ʪʘʢʦ ʠ ʫ 
ʧʨʦʮʝʩʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘˁʘ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʫ. ɸʢʪʠʚʥʘ ʫʣʦʛʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ 
ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ: ʨʘʜʦʤ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ 
ʫ ʪʝʣʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʫʯʝʰ˂ʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʨʘʜʫ ʦʨʛʘʥʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 
ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʠʤ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʩʚʠʭ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, 
ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʧʝʜʘʛʦʰʢʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʠ 
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ʬʘʢʫʣʪʝʪʩʢʠʭ ʩʣʫʞʙʠ ʧʫʪʝʤ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ, ʠʟʨʘʞʘʚʘˁʝʤ ʤʠʰˀʝˁʘ ʦ ʩʚʠʤ ʦʧʰʪʠʤ ʘʢʪʠʤʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʫʨʝʹʫʿʫ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ 
ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ.  

ʉʪʘʥʜʘʨʜʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʘʜʨʞʝ ʤʠʥʠʤʘʣʥʠ ʥʠʚʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, 
ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʤʠʩʠʿʝ ʠ ʮʠˀʝʚʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʋ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʜʨʝʹʝʥʠ 
ʩʫ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʢʨʦʟ ɸʢʮʠʦʥʠ ʧʣʘʥ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ, ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜʩʪʠʮʘʿʥʠʭ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʯʠʿʘ ʧʨʠʤʝʥʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʦʿʠ ʛʘʨʘʥʪʫʿʫ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ˂ʠ ʥʠʚʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʚʠʭ ʩʝʛʤʝʥʘʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʛ, 
ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʋʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʫʩʚʘʿʘˁʝʤ 
ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʦʧʰʪʠʭ ʘʢʘʪʘ ʠ ʢʦʥʩʪʠʪʫʠʩʘˁʝʤ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʢʦʤʠʩʠʿʘ ʢʘʦ ʦʨʛʘʥʘ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʠʩʧʫˁʝʥ ʿʝ ʉʪʘʥʜʘʨʜ 3. 

 

Б) Процена испуњености Стандарда 3 – SWOTанализа  

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О- (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ 

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

ПРЕДНОСТИ 

¶ ʌʘʢʫʣʪʝʪ, ʧʦ ʧʠʪʘˁʫ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ, ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ, ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʠ ʢʫʣʪʫʨʝ 
ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ: 
o ʠʤʘ ʫʪʚʨʹʝʥʝ ʧʨʠʥʮʠʧʝ ʟʘ ʧʦʩʣʦʚʝ ʠ ʟʘʜʘʪʢʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, 
ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʢʦʤʠʩʠʿʘ  + 

o ʧʦʩʝʙʥʠʤ ʤʝʨʘʤʘ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʦ ʫʯʝʰ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ  + 
o ʠʤʘ ʝʥʪʫʟʠʿʘʩʪʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʫʪʚʨʹʝʥʠʭ ʟʘʜʘʪʘʢʘ (ʢʘʦ ʥʦʩʠʣʘʮʘ ʨʘʜʥʠʭ ʟʘʜʘʪʘʢʘ - 
ʚʠʰʝ ʤʝʹʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ, ʤʘˁʝ ʤʝʹʫ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ)  +++ 

o ʬʦʨʤʠʨʘʦ ʿʝ ʂʦʤʠʩʠʿʫ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʫ ʚʠʰʝ ʥʘʚʨʘʪʘ ʤʝˁʘʦ ʩʘʩʪʘʚ ʯʣʘʥʦʚʘ 
ʂʦʤʠʩʠʿʝ ++ 

 
СЛАБОСТИ 

¶ ɼʦʩʘʜʘʰˁʘ ʥʝʜʦʚʦˀʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʇʨʝʜʩʝʜʥʠʢʘ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ  +++ 
 
МОГУЋНОСТИ 

¶ ʋʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʩʚʠʭ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ (ʧʨʝʢʦ ʂʘʪʝʜʨʠ ʠ ʉʣʫʞʙʠ), ʧʦ ʩʚʠʤ ʧʠʪʘˁʠʤʘ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʠ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ, ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ, ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʠ ʢʫʣʪʫʨʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ  + 

 
ОПАСНОСТИ 

¶ ɿʘʩʥʠʚʘˁʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʨʘʜʘ ʥʘ ʝʥʪʫʟʠʿʘʟʤʫ ʠ ʧʦʿʝʜʠʥʘʯʥʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʠʭ 
ʠʟʚʨʰʠʣʘʮʘ ++ 

¶ ʅʝʠʟʛʨʘʹʝʥʘ ʦʨʛ. ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ  +++ 
 
 
Ц)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета Стандарда 3 

 
ʉʘʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʦʤ ʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʫʩʚʦʿʝʥʠʤ 

ʘʢʪʠʤʘ, ʜʘ ʙʠ ʩʝ ʧʨʠʤʝʥʘ ʦʚʦʛ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʜʘˀʝ ʨʘʟʚʠʿʘʣʘ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʝ: 

Á ʆʪʢʣʦʥʠʪʠ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʯʫʚʘʪʠ ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ ʠʟ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʛ ʧʝʨʠʦʜʘ; 
Á ɼʦʩʣʝʜʥʦ ʧʨʠʤʝʥʠʪʠ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʠ ʤʝʨʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ; 
Á ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦ ʧʨʘʪʠʪʠ ʧʨʠʤʝʥʫ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘʪʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ; 
Á ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦ ʤʝʨʠʪʠ ʝʬʝʢʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝ ʦʚʠʭ ʤʝʨʘ; 
Á ʇʨʘʪʠʪʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʣʥʦʛ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʦʛ ʤʦʜʝʣʘ ʧʨʠʤʝˁʝʥʦʛ ʟʘ 
ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʠ ʥʦʚʘ ʨʝʰʝˁʘ; 

Á ʋʪʝʤʝˀʠʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʫ ʮʠʢʣʠʯʥʦʛ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʠ ʘʢʮʠʦʥʦʛ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʨʘʜʠ 
ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʿʠ ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʢʦʥʪʠʥʫʫʤ ʩʣʝʜʝ˂ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ 
ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʧʨʦʚʝʨʘʚʘˁʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʧʦʙʦˀʰʘʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ; 



ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ï ʉʪʘʥʜʘʨʜ 3 

 

18 
 

Á ʆʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʧʦʿʝʜʠʥʮʠʤʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʤ ʿʝʜʠʥʠʮʘʤʘ ʫ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

 
Д)  Показатељи и прилози за Стандард 3 
 
ʇʨʠʣʦʛ 3.1. ʌʦʨʤʘʣʥʦ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥʦ ʪʝʣʦ (ʢʦʤʠʩʠʿʘ, ʦʜʙʦʨ, ʮʝʥʪʘʨ) ʩʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ 

ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʰ˂ʫ ʟʘ ʫʥʫʪʨʘʰˁʝ ʦʩʠʛʫʨʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ 
(ʠʟʚʦʜ ʠʟ ʉʪʘʪʫʪʘ) ʠ ʦʧʠʩ ʨʘʜʘ (ʜʦ 100 ʨʝʯʠ).  

 ʇʨʠʣʦʛ 3.1.1. ʆʜʣʫʢʘ ʦ ʬʦʨʤʠʨʘˁʫ (ʠ ʩʘʩʪʘʚ) ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 

 ʇʨʠʣʦʛ 3.1.2. ʆʜʣʫʢʘ ʦ ʬʦʨʤʠʨʘˁʫ (ʠ ʩʘʩʪʘʚ) ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 

ʇʨʠʣʦʛ 3.2.  ʉʧʨʦʚʝʜʝʥʝ ʘʥʢʝʪʝ  

ʇʨʠʣʦʛ 3.3. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʦ ʘʥʘʣʠʟʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʘ ʠ ʦ ʫʩʚʘʿʘˁʫ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʠ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʠʭ 
ʤʝʨʘ 

Standard%203%20-%20prilozi/Prilog%203.1.docx
Standard%203%20-%20prilozi/Prilog%203.1.1.pdf
Standard%203%20-%20prilozi/Prilog%203.1.2.pdf
Standard%203%20-%20prilozi/Prilog%203.2.docx
Standard%203%20-%20prilozi/Prilog%203.3.doc
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Стандард 4: Квалитет студијских програма 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝ ʢʨʦʟ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʧʨʦʚʝʨʫ ˁʝʛʦʚʠʭ ʮʠˀʝʚʘ, 
ʩʪʫʨʢʪʫʨʝ, ʨʘʜʥʦʛ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʢʨʦʟ ʦʩʘʚʨʝʤʝˁʠʚʘˁʝ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʠ ʩʪʘʣʥʦ 
ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʜ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠʟ ʦʢʨʫʞʝˁʘ. 

 

а)  Опис стања и анализа стандарда 4  

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʠʤʘ ʚʝ˂ ʯʝʪʠʨʠ ʜʝʮʝʥʠʿʝ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ 
ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʫ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʠ ʧʦʩʣʝʜʠʧʣʦʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʩʪʨʫʢʦʚʠʭ ʠ ʦʩʥʦʚʥʠʭ 
ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ, ʤʘʩʪʝʨ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ ʧʦˀʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʠ 
ʧʦˀʫ ʠʥʪʝʨʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʠʭ ï ʤʫʣʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʠʭ ʠ ʜʚʦʧʨʝʜʤʝʪʥʠʭ ʥʘʫʢʘ/ʦʙʣʘʩʪʠ ʿʝʨ ʿʝ ʠ 
ʦʩʥʦʚʘʥ ʢʘʦ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʦʛ ʢʘʜʨʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ ʠ ʧʦʜʨʫʯʿʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ (ʜʦ ʥʦʚʝʤʙʨʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ ʊʝʭʥʠʯʢʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ), ʜʦʙʠʦ 
ʿʝ 11. ʘʧʨʠʣʘ 2009. ʛʦʜʠʥʝ ʧʨʚʦ ʨʝʰʝˁʝ ʦ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʠ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ 10 ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ: 3 ʩʪʫʜʠʿʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ ʪʨʘʿʘˁʫ ʦʜ 3 ʛʦʜʠʥʝ (180 ɽʉʇɹ), 
2 ʩʪʫʜʠʿʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ ʪʨʘʿʘˁʫ ʦʜ 4 ʛʦʜʠʥʝ (240 ɽʉʇɹ), 1 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ (300 ɽʉʇɹ), 2 ʩʪʫʜʠʿʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʤʘʩʪʝʨ 
ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ (60 ɽʉʇɹ). ʛʦʜʠʥʝ 2010. ʋ ʦʢʚʠʨʠʤʘ ʧʨʚʦʛ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʦʥʦʛ ʮʠʢʣʫʩʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʩʫʢʮʝʩʠʚʥʦ ʧʨʠʧʨʝʤʘʦ ʥʦʚʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ, ʢʦʿʠ ʩʫ ʩʫʢʮʝʩʠʚʥʦ ʠ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠ 
ʦʜ 2010. ʜʦ 2012. ʛʦʜʠʥʝ (5 ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʤʘʩʪʝʨ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ï 1 ʪʨʘʿʘˁʘ 3 
ʩʝʤʝʩʪʨʘ, ʪʿ. 90 ɽʉʇɹ, 1 ʪʨʘʿʘˁʘ 2 ʛʦʜʠʥʝ ï 120 ɽʉʇɹ ʠ 3 ʪʨʘʿʘˁʘ 1 ʛʦʜʠʥʝ ï 60 ɽʉʇɹ): ʉʇ 
ʄɸʉ ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʟʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦ ʫʯʝˁʝ ʨʘʟʚʠʿʝʥ ʿʝ ʫʟ ʧʦʜʨʰʢʫ ʧʨʦʿʝʢʪʘ TEMPUS 
JEP---41016-2006 MSc Curriculum in E-Learning http://91.187.132.11/tempus-jep-41016-2006/, ʘ 
ʉʇ ʄɸʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ ʫʟ ʧʦʜʨʰʢʫ ʧʨʦʿʝʢʪʘ WUS MSD Master in 
Remote Control http://e-lab.ftn.kg.ac.rs/  

ʇʨʘʪʝ˂ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʥʝ ʧʦʪʨʝʙʝ ʦʢʨʫʞʝˁʘ, ʧʦʪʨʝʙʝ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʘ, ʧʦʩʣʦʜʘʚʘʮʘ ʠ 
ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ, ʩʘʚʨʝʤʝʥʝ ʪʨʝʥʜʦʚʝ ʫ ʝʚʨʦʧʩʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʤ ʧʨʦʩʪʦʨʫ, ʧʨʦʮʝʥʝ 
ʜʠʧʣʦʤʘʮʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʢʘʜʨʦʚʩʢʝ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʝ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʩʫʢʮʝʩʠʚʥʦ 
ʧʨʠʧʨʝʤʘʦ ʥʦʚʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ (ʨʘʟʚʦʿʫ ʄɸʉ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʜʦʧʨʠʥʝʣʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʿʝʢʪʘ TEMPUS INCOMING ï Interdisciplinary Curricua in Computing to Meet Labor 
Market Needs, http://tempus-incoming.eu/). ʋ ʨʘʟʚʦʿʫ ʥʦʚʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʨʘʪʝ ʩʝ ʩʣʝʜʝ˂ʠ 
ʢʦʨʘʮʠ: ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʦʚʘˁʝ ʧʦʪʨʝʙʘ ʟʘ ʦʜʨʝʹʝʥʠʤ ʉʇ, ʜʝʬʠʥʠʩʘˁʝ ʮʠˀʝʚʘ ʠ ʠʩʭʦʜʘ ʫʯʝˁʘ, 
ʦʜʨʝʹʠʚʘˁʝ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʧʦʩʪʠʟʘˁʘ ʮʠˀʝʚʘ, ʧʨʝʜʚʠʹʘˁʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʫʩʚʘʿʘˁʘ 
ʠʩʭʦʜʘ ʫʯʝˁʘ ʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʘ. 

ʋ ʥʦʚʦʤ ʮʠʢʣʫʩʫ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʝ/ʨʝʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʝ 2013. ʛʦʜʠʥʝ, ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʢʦʛʘ ʿʝ ʩʧʦˀʘʰˁʘ 
ʧʨʦʚʝʨʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʙʘʚˀʝʥʘ ʥʦʚʝʤʙʨʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ, ʧʨʠʧʨʝʤˀʝʥʘ ʿʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʘ ʟʘ 
(ʨʝ)ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʝ, ʘ ʨʝʰʝˁʘ ʦ ʨʝʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʜʦʙʠʿʝʥʘ ʩʫ 2014. 
ʛʦʜʠʥʝ ʢʘʜʘ ʩʫ ʫʧʠʩʘʥʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʧʦ ʥʦʚʠʤ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ. ʊʘʜʘ ʿʝ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʦ ʿʝ ʧʝʪ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʦʙʠʤʘ 240 ɽʉʇɹ, ʿʝʜʘʥ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ 
ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʦʙʠʤʘ 300 ɽʉʇɹ, ʯʝʪʠʨʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʤʘʩʪʝʨ 
ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʦʙʠʤʘ ʧʦ 60 ɽʉʇɹ, ʪʨʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ, 
ʘ 2016. ʿʦʰ ʿʝʜʘʥ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤ ɼɸʉ (ʫʢʫʧʥʦ 4). 

ʆʜʣʫʢʝ ʦ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʇʨʠʣʦʛ 4.0 ʠ ʙʨʦʿʫ ʫʧʠʩʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ 
ʰʢʦʣʩʢʠʤ ʛʦʜʠʥʘʤʘ 2013/2014, 2014/2015, 2015/2016. ʜʘʪʠ ʫ ʪʘʙʝʣʠ 4.1. 

 

ʋ ʰʢʦʣʩʢʦʿ 2015/2016. ʛʦʜʠʥʠ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʿʝ 
ʥʘʩʪʘʚʘ ʥʘ ʩʣʝʜʝ˂ʠʤ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ (ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʩʫ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʧʨʝʤʘ 
ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʠʟ 2009. ʛʦʜʠʥʝ, ʦʜʥʦʩʥʦ 2012, ʘ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʧʨʝʤʘ ʧʦʩʣʝʜˁʦʿ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʠʟ 2014. 
ʛʦʜʠʥʝ; ʊʘʙʝʣʘ 4.01) 

ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʩʘʜʨʞʝ ʩʚʝ ʝʣʝʤʝʥʪʝ ʫʪʚʨʹʝʥʝ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ, 
ʉʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʨʚʦʛ ʠ ʜʨʫʛʦʛ ʥʠʚʦʘ ʩʪʫʜʠʿʘ ʧʦʩʝʙʥʦ ʠ 
ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʧʨʚʦʛ ʠ ʜʨʫʛʦʛ ʥʠʚʦʘ, ʠ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʅʘʫʯʥʦ ʩʫ ʫʪʝʤʝˀʝʥʠ. 
ʋʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʫ ʩʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. 

 

 

http://91.187.132.11/tempus-jep-41016-2006/
http://e-lab.ftn.kg.ac.rs/
http://tempus-incoming.eu/
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Табела 4.01 ʉʪʫʜʠʿʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʘʢʪʠʚʥʝ ʫ 
ʰʢʦʣʩʢʦʿ 2015/2016. ʛʦʜʠʥʠ 

Студијски програми основних академских студија ɸʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʦ 
2009 

ɸʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʦ 
2014 

 ʆɸʉ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ III I, II, IV 
 ʆɸʉ ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ III I, II, IV 
 ʆɸʉ ʇʨʝʜʫʟʝʪʥʠʯʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ III I, II, IV 
 ʆɸʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ III, IV I, II 
 ʆɸʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ III, IV I, II 

    

Студијски програм интегрисаних академских 
студија 

Ак. 2009 Ак. 2014 

 ʀɸʉ ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ III, IV, V I, II 

    

Студијски програми мастер академских студија Ак. 2009 Ак. 2014 

 ʄɸʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ  I 
 ʄɸʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ  I 
 ʄɸʉ ʇʨʝʜʤʝʪʥʘ ʥʘʩʪʘʚʘ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦʛ ʠ 
ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʛ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ (ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʦ 2012) 

 I 

 ʄɸʉ ʇʨʝʜʤʝʪʥʘ ʥʘʩʪʘʚʘ ʤʘʰʠʥʩʢʦʛ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ 
(ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʦ 2012) 

 I 

 ʄɸʉ ʀʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ II I 

    

Студијски програми докторских студија Ак. 2009 Ак. 2014 

 ɼʉ ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ II, III I 
 ɼʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ  II, III I 

 ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʩʫ ʿʘʚʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije   

. 

ʂʫʨʠʢʫʣʫʤʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʫʪʚʨʹʫʿʫ: ʣʠʩʪʫ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʦʙʘʚʝʟʥʠʭ ʠ ʠʟʙʦʨʥʠʭ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ˁʠʭʦʚ ʦʧʠʩ, ʨʘʩʧʦʨʝʜ ʧʦ ʛʦʜʠʥʘʤʘ ʩʪʫʜʠʿʘ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʩʘʜʨʞʘʿ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ 
ʧʨʝʤʘ ʚʨʩʪʘʤʘ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ (ʦʜʥʦʩ ʦʧʰʪʝ-ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ, ʪʝʦʨʠʿʩʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʰʢʠʭ, ʥʘʫʯʥʦ-
ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦ-ʘʧʣʠʢʘʪʠʚʥʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ), ʨʘʜʥʦ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʤʝʨʝʥʦ ɽʉʇɹ ʟʘ 
ʩʚʘʢʠ ʧʨʝʜʤʝʪ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. 

ʂʫʨʠʢʫʣʫʤʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʠ ʤʘʩʪʝʨ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʧʦʜʩʪʠʯʫ 
ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʥʘ ʩʪʚʘʨʘʣʘʯʢʦ ʤʠʰˀʝˁʝ, ʠʥʦʚʘʪʠʚʥʦʩʪ, ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪ, ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘʿʫ ʨʘʟʚʦʿ 
ʜʝʜʫʢʪʠʚʥʠʭ ʤʠʩʘʦʥʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʧʨʠʩʪʫʧʘ, ʢʘʦ ʠ ʙʨʞʫ ʠ ʫʩʧʝʰʥʠʿʫ 
ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʿʫ ʫ ʧʨʘʢʩʠ. 

ɹʨʦʿ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʫʧʠʩʫʿʫ ʥʘ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʦʜʨʝʹʝʥ ʿʝ ʜʦʟʚʦʣʦʤ 
ʟʘ ʨʘʜ ʠ ʫʩʚʘʿʘ ʩʝ ʥʘ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʤ ʚʝ˂ʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʋʧʠʩʥʝ ʢʚʦʪʝ ʟʘ ʩʚʘʢʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤ ʫʩʚʘʿʘ ʉʝʥʘʪ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʩʝ ʦʙʿʘʚˀʫʿʫ ʫ ʢʦʥʢʫʨʩʫ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʦʤ 
ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ. 

ʀʟʚʝʰʪʘʿʝ ʦ ʙʨʦʿʫ ʫʧʠʩʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʚʘʢʫ ʛʦʜʠʥʫ ʩʪʫʜʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʩʚʘʢʝ ʰʢʦʣʩʢʝ 
ʛʦʜʠʥʝ ʜʦʩʪʘʚˀʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ (ʊʘʙʝʣʘ 4.1). 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘ ʩʚʦʿʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʠ ʫʩʢʣʘʹʫʿʝ 
ʠʟ ʩʘ ʜʨʫʰʪʚʝʥʠʤ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʠ ʦʢʦʣʥʦʩʪʠʤʘ. ʇʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘʿʫ˂ʠ ʩʝ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʤ ʟʘʭʪʝʚʠʤʘ ʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʠʤʘʿʫ˂ʠ ʫ ʚʠʜʫ ˀʫʜʩʢʝ, ʧʨʦʩʪʦʨʥʝ, ʪʝʭʥʠʯʢʝ, 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʝ, ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʝ ʠ ʜʨʫʛʝ ʨʝʩʫʨʩʝ, ʧʦʰʪʫʿʫ˂ʠ ɿʘʢʦʥ ʦ ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ, 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʩʘʚʝʪʘ ʟʘ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ, ʝʚʨʦʧʩʢʝ ʪʨʝʥʜʦʚʝ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʛ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʝ ʥʘʰʝ ʟʝʤˀʝ. ʇʨʦʛʨʘʤʠ ʩʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦʛ ʨʘʜʘ ʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʿʝ 
ʦʨʛʘʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʀʥʠʮʠʿʘʪʠʚʘ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ ʥʦʚʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʦʪʠʯʝ ʦʜ ʢʘʪʝʜʨʠ, ʦʜ 
ʫʯʝʩʥʠʢʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʥʘʤʝˁʝʥʠʭ ʨʘʟʚʦʿʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ 
ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ (ʊɽʄʇʋʉ ʧʨʦʿʝʢʪʠ, WUS ʧʨʦʿʝʢʪʠ ʠ ʩʣ.).ʋ ʨʘʟʚʦʿ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʫʢˀʫʯʝʥʝ ʩʫ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʢʘʪʝʜʨʝ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʜʝʢʘʥʩʢʠ 
ʢʦʣʝʛʠʿʫʤ, ʩʪʫʜʝʥʪʠ. 

ʇʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ, ʰʝʬʦʚʠ ʢʘʪʝʜʨʠ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ ʛʨʫʧʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʩʫ 
ʦʜʛʦʚʦʨʥʠ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠʩʪʠʭ.  

http://www.ftn.kg.ac.rs/studije
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ʆʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʣʘʥʠʨʘʿʫ ʩʝ ʠ ʦʩʪʚʘʨʫʿʫ ʫ 
ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʘ ʦʧʠʩʘʥʠʤ ʫ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʫ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ, ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʤ ʥʘ 
http://ftn.kg.ac.rs/download/OpstaAkta/Pravilnik%20o%20samovrednovanju%20kvaliteta%20studijs
kih%20programa.pdf ʘ ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʤ ʩʘ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʩʘʚʝʪʘ ʟʘ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ 
ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ. ʆʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʘʩʧʝʢʪʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʿʝ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʠ ʥʘʚʝʜʝʥʠʤ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ. 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʨʦʮʝˁʫʿʝ ʩʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʢʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʠʭ ʠ ʢʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʠʭ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ. ʆʩʥʦʚʥʠ ʢʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʿʝ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪ 
ʩʘʚʣʘʜʘʚʘˁʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʤʝʨʝʥʘ: ʙʨʦʿʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʚʨʰʠʣʠ 
ʟʘʧʦʯʝʪʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʤ ʦʜʫʩʪʘʿʘˁʘ, ʙʨʦʿʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʫ ʪʦʢʫ ʰʢʦʣʩʢʝ 
ʛʦʜʠʥʝ ʦʩʪʚʘʨʝ 60 ʠ ʤʘˁʝ ɽʉʇɹ, ʩʪʝʧʝʥʦʤ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʥʘʨʝʜʥʫ ʛʦʜʠʥʫ ʩʪʫʜʠʿʘ. 
ʆʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ ʩʫ, ʠʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ, ʠ ʚʘʞʥʠ ʧʘʨʘʤʝʪʨʠ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʝ ʢʘʪʝʜʨʝ 
ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ ʠ ʥʘ ʢʨʘʿʫ, ʠ ʫ ʪʦʢʫ ʰʢʦʣʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ, ʠ ʧʨʝʜʣʘʞʫ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʨʘʪʠ ʟʘ ʩʚʘʢʫ ʰʢʦʣʩʢʫ ʛʦʜʠʥʫ ʠ ʩʪʦʧʫ ʦʜʫʩʪʘʿʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦʜ ʜʘˀʝʛ 
ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ. ʅʘʿʚʠʰʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʩʘ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʜʫʩʪʘʿʝ ʫ ʪʦʢʫ ʧʨʚʝ 
ʛʦʜʠʥʝ ʩʪʫʜʠʿʘ. ʇʦʩʪʦʿʝ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʢʦʿʠ ʩʫ ʩʘʤʦ ʫʧʠʩʘʥʠ ʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ, ʘʣʠ ʩʝ ʥʠʢʘʜʘ 
ʥʠʩʫ ʧʦʿʘʚʠʣʠ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʠ ʠ ʠʩʧʠʩʠʚʘʣʠ ʩʝ ʧʦʯʝʪʢʦʤ ʰʢʦʣʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʩʘ ʦʙʨʘʟʣʦʞʝˁʝʤ ʜʘ ʩʫ 
ʫʧʠʩʘʣʠ ʠ ʥʝʢʠ ʜʨʫʛʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ. ɸʥʘʣʠʟʘ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ ʧʦ ʩʚʘʢʦʤ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʫ, 
ʦʜʥʦʩʥʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʙʨʦʿʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʫ ʿʝʜʥʦʿ ʛʝʥʝʨʘʮʠʿʠ ʦʩʪʚʘʨʝ 60 ɽʉʇɹ, ʦʜʥʦʩʥʦ 37-59 
ɽʉʇɹ ʠ ʤʘˁʝ ʦʜ 37 ɽʉʇɹ ʩʝ ʝʚʠʜʝʥʪʠʨʘ ʠ ʦ ʪʦʤʝ ʠʟʚʝʰʪʘʚʘ ʥʘ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʤ ʚʝ˂ʫ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʘ ʩʚʘʢʫ ʰʢʦʣʩʢʫ ʛʦʜʠʥʫ. 

ʇʨʝʤʘ ʯʣ. 17. ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ, ʦʩʥʦʚʥʠ ʥʘʯʠʥʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʠ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ ʩʫ: (ʘ) ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚʘʥʦʩʪʠ ʠ 
ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ; (ʙ) ʘʥʘʣʠʟʘ ʟʘʧʠʩʘ ʦ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʨʘʜʫ; (ʚ) ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 
ï ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʟʘʚʨʰʠʣʠ ʩʪʫʜʠʿʝ; (ʛ) 
ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʧʦʩʣʦʜʘʚʘʮʘ ʢʘʦ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʫʩʣʫʛʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʟʘʚʨʰʠʣʠ ʩʪʫʜʠʿʝ 
ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ; (ʜ) ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ; (ʹ) ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. 

ɺʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʫ ʮʝʣʠʥʠ, ʧʨʝʤʘ ʯʣ. 30. ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ, 
ʩʘʩʪʦʿʠ ʩʝ ʠʟ: (ʘ) ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʩʚʠʭ ʧʦʿʝʜʠʥʘʯʥʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʤ 
ʧʨʦʛʨʘʤʫ ʠ (ʙ) ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʢʘʦ ʮʝʣʠʥʝ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʟʘʭʪʝʚʝ 
ʧʨʦʧʠʩʘʥʝ ɿʘʢʦʥʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʘʢʪʠʤʘ. 

ɸʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʨʘʜʠ ʧʨʦʮʝʥʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʫ ʰʢʦʣʩʢʦʿ 2015/2016. ʛʦʜʠʥʠ ʜʦʙʠʿʝʥʝ ʩʫ 
ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʝ ʦʮʝʥʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ, ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʠʭ ʠ ʤʘʩʪʝʨ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ 
ʢʦʿʝ ʠʤʘʿʫ ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʫ ʫʣʦʛʫ ʟʘ ʧʦʩʪʠʟʘˁʝ ʦʜʨʞʠʚʦʩʪʠ ʠ ʟʘ ʜʘˀʠ ʨʘʟʚʦʿ ʧʨʦʛʨʘʤʘ (ʊʘʙʝʣʘ 4.02 
ʫ ʪʝʢʩʪʫ). ʇʦʩʝʙʥʦ ʩʫ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʦʮʝʥʠʣʠ ʦʚʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ. 

 

ʊʘʙʝʣʘ 4.02. ʂʦʤʧʦʟʠʪʥʘ ʦʮʝʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ 2015/2016 

  ʆʮʝʥʘ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ 
ʥʘ ʉʇ 

ʆʮʝʥʘ 
ʠʟʚʦʹʝˁʘ 
ʥʘʩʪʘʚʝ ʥʘ 
ʉʇ 

ʆʮʝʥʘ 
ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ 
ʧʨʠʨʫʯʥʠʢʘ 

ʆʮʝʥʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ 
ʥʘ ʉʇ 

ʆʮʝʥʘ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ 
ʥʘ ʉʇ 

ʆʮʝʥʘ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ 
ʥʘ ʉʇ 

ʆɸʉ ʅ ʙʨʦʿ 
ʧʨʦʮʝʥʘ 

      

ɽʈʀ 737 3,97 3,93 3,65 4,12 4,28 4,07 
ʄɽʍ 134 4,06 4,04 3,65 4,18 4,34 4,20 
ʀʊ 610 3,79 3,72 3,44 3,75 4,06 3,85 
ʀʄ 268 4,34 4,23 3,80 4,27 4,56 4,36 
ʇʄ 142 4,10 3,97 3,65 4,22 4,54 4,18 

ʀɸʉ        
ʊʀ 171 4,00 3,92 3,39 4,04 4,29 4,03 

ʄɸʉ        
ɽʈʀ 22 4,24 4,40 4,25 3,95 4,70 4,31 
ʄɽʍ ʅ < 5       
ʀʄ ʅʠʿʝ ʦʮ.       
ʀʊ 40 3,77 3,89 3,73 4,33 4,16 4,13 

 

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʧʨʦʮʝʥʠʣʠ ʜʘ ʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʮʝʩ ʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ 
ʫʩʧʝʰʘʥ ʠ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʫʿʝʜʥʘʯʝʥ ʠʟʤʝʹʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. 

http://ftn.kg.ac.rs/download/OpstaAkta/Pravilnik%20o%20samovrednovanju%20kvaliteta%20studijskih%20programa.pdf
http://ftn.kg.ac.rs/download/OpstaAkta/Pravilnik%20o%20samovrednovanju%20kvaliteta%20studijskih%20programa.pdf
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ʆʮʝʥʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʦ ʧʦʩʝʙʥʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʘ ʜʘʣʠ ʩʫ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʟʘʚʨʰʝʥʦʛ 
ʩʝʤʝʩʪʨʘ (ʇʨʠʣʦʛ 4.1). ʇʨʦʮʝʥʘ 18 ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʫʿʝʜʥʘʯʝʥʘ ʿʝ ʫ 
ʦʢʚʠʨʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʉʇ, ʘ ʢʨʝ˂ʝ ʩʝ ʫ ʨʘʩʧʦʥʫ ʦʜ 3,25 ʜʦ 4,09 (ʥʘ ʧʝʪʦʩʪʝʧʝʥʦʿ ʩʢʘʣʠ). ʉʪʫʜʝʥʪʠ 
ʩʫ ʦʮʝʥʦʤ ʠʟʥʘʜ 4 ʦʮʝʥʠʣʠ: ʋʩʤʝʨʝʥʦʩʪ ʉʇ ʢʘ ʪʦʤʝ ʜʘ ʩʪʫʜʝʥʪ ʫʩʚʦʿʠ ʟʥʘˁʘ, ʚʝʰʪʠʥʝ, ʩʪʝʢʥʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʠʩʢʫʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʟʘ ʦʜʨʝʹʝʥʦ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ (ʆɸʉ ɽʈʀ), 
ʇʨʦʛʨʘʤ ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʩʚʝ ʚʘʞʥʝ ʘʩʧʝʢʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʆɸʉ ɽʈʀ, ʆɸʉ ʇʄ); ʎʠˀʝʚʠ ʫʯʝˁʘ, ʦʙʠʤ ʠ 
ʩʘʜʨʞʘʿ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʩʫ ʿʘʩʥʦ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʠ ʿʘʚʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʠ (ʆɸʉ ɽʈʀ, ʆɸʉ ʀʄ, ʆɸʉ 
ʀʊ); ʇʨʝʜʫʩʣʦʚʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢ ʟʘ ʩʪʠʮʘˁʝ ʜʠʧʣʦʤʝ ʩʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʠ ʿʘʚʥʦ ʦʙʿʘʚˀʝʥʠ (ʆɸʉ ɽʈʀ, 
ʆɸʉ ʀʄ); ʆʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʉʇ ʿʝ ʧʦʜʨʞʘʥʦ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʦʤ 
(ʆɸʉ ɽʈʀ, ʆɸʉ ʀʄ) ʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʦʤ ʢʘʜʨʦʚʩʢʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʤ ʠ ʩʧʨʝʤʥʦʰ˂ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ (ʆɸʉ ɽʈʀ); ʂʦʨʠʩʥʦʩʪ ʠ ʫʧʦʪʨʝʙˀʠʚʦʩʪ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ ʩʪʠʮʘʥʠʭ ʫ ʪʦʢʫ ʦʚʠʭ 
ʩʪʫʜʠʿʘ ʧʨʝʧʦʟʥʘʪˀʠʚʠ ʩʫ ʫ ʧʨʘʢʪʠʯʥʦʤ ʧʦʩʣʦʚʥʦʤ ʜʝʣʦʚʘˁʫ (ʆɸʉ ʀʊ). ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʥʘ ʢʨʘʿʫ 
ʩʪʫʜʠʿʘ ʥʘʿʥʠʞʠʤ ʦʮʝˁʫʿʫ ʤʝʹʫʩʦʙʥʫ ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫ ʉʇ, ʢʘʦ ʠ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʦʩʪ 
ʮʠˀʝʚʘ ʉʇ ʩʘ ʧʨʝʜʟʥʘˁʠʤʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʪʨʘʿʘˁʝʤ ʉʇ. 

ʇʨʦʮʝʥʫ ʉʇ ʩʫ ʠʟʚʨʰʠʣʠ ʠ ʧʦʩʣʦʜʘʚʮʠ ʢʦʿʠ ʩʫ ʟʘʧʦʩʣʠʣʠ ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʌʊʅ. 

ʉ ʦʙʟʠʨʦʤ ʜʘ ʥʠʿʝ ʫʩʚʦʿʝʥ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʠ ʦʢʚʠʨ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʘ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠʩʭʦʜʝ ʫʯʝˁʘ ʟʘʩʥʦʚʘʦ ʥʘ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʠʤʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʘ ʟʘ ʪʝʨʮʠʿʘʣʥʦʤ 
ʥʠʚʦʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ɽʚʨʦʧʩʢʦʤ ʦʢʚʠʨʫ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʘ (ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʫ ʧʦˀʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ʀʄʊ), ʢʘʦ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʧʨʦʬʝʩʠʿʝ (ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ 
ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ ʀʄʊ/ʜʚʦʧʨʝʜʤʝʪʥʦʤ ʧʦˀʫ), ʰʪʦ ʿʝ ʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʫ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ 1 ʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʝ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. 

ʀʩʭʦʜʠ ʫʯʝˁʘ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʚʘʥʠ ʫ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʤ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ 
ʦʩʥʦʚʫ ʟʘ ʜʝʬʠʥʠʩʘˁʝ ʠʩʭʦʜʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠʤ ʮʠˀʝʚʠʤʘ (ʊʘʙʝʣʘ 4.2). 
ʆʙʫʭʚʘ˂ʝʥʦʩʪ ʠʩʭʦʜʘ ʫʯʝˁʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʦʙʘʚʝʟʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ ʢʘʪʝʜʨʝ, ʧʘ ʧʨʝʤʘ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʘʥʘʣʠʟʝ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘʿʫ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʩʚʘʢʦʛ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʉʇ.  

ʉʘʜʨʞʠʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʫʩʢʣʘʹʝʥʘ ʿʝ ʩʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʤ ʦʜʨʝʜʙʘʤʘ ɿʘʢʦʥʘ ʦ 
ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʠ ʉʪʘʪʫʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʠ ʝʣʝʤʝʥʪʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ 
ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʫ ʩʘ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʢʦʿʝ ʿʝ ʜʦʥʝʦ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʠ 
ʩʘʚʝʪ ʟʘ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ. 

ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʥʘʫʯʥʦ ʩʫ ʟʘʩʥʦʚʘʥʠ. ʂʫʨʠʢʫʣʫʤʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ  ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʫ ʩʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ. 

ʎʠˀʝʚʠ ʠ ʠʩʭʦʜʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʠʩʭʦʜʠ ʫʯʝˁʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʦʿʝʜʠʥʘʯʥʠʭ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʩʫ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʘʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ: http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/osnovne, 

http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/master, http://www.ftn.kg.ac.rs/upis/doktorske  

ɼʠʧʣʦʤʝ ʢʦʿʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʠʟʜʘʿʝ ʩʚʨʰʝʥʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʝ ʩʫ ʩʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ 
ʦʢʚʠʨʦʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʘ, ʚʝ˂ʠʥʘ ʟʚʘˁʘ ʿʝ ʫʩʢʣʘʹʝʥʦ ʩʘ ʟʚʘˁʠʤʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠʤ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ 
ʣʠʩʪʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ, ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʠ ʥʘʫʯʥʠʭ ʥʘʟʠʚʘ (ʉʣ. ɻʣʘʩʥʠʢ ʈʉ, 30/2007, 112/2008, 72/2009 ʀ 
81/2010, 39/2011, 44/2014), ʢʘʦ ʠ ʩʘ ʧʨʘʚʠʣʥʠʮʠʤʘ ʦ ʩʪʝʧʝʥʫ ʠ ʚʨʩʪʠ ʩʪʨʫʯʥʝ ʩʧʨʝʤʝ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʦʩʥʦʚʥʦʿ ʰʢʦʣʠ, ʢʘʦ ʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʧʨʘʚʠʣʥʠʮʠʤʘ ʟʘ 
ʩʨʝʜˁʝ ʩʪʨʫʯʥʝ ʰʢʦʣʝ. ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʧʨʦʬʝʩʦʨʘ ʧʨʝʜʤʝʪʥʝ ʥʘʩʪʘʚʝ 
ʫʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʫ ʩʘ ʟʘʭʪʝʚʠʤʘ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠʤ ʫ ɿʘʢʦʥʫ ʦ ʦʩʥʦʚʘʤʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ 
ʚʘʩʧʠʪʘˁʘ, ʯʣ. 8, ʢʘʦ ʠ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʦ ʩʪʝʧʝʥʫ, ʚʨʩʪʠ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʟʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʫ ʦʩʥʦʚʥʦʿ ʰʢʦʣʠ (ʢʦʥʪʠʥʫʘʣʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʜʦ 
ʤʘʩʪʝʨ ʥʠʚʦʘ) ʠ ʩʨʝʜˁʦʿ ʰʢʦʣʠ. 

ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʠʤʘʿʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʫ ʩʚʨʭʫ ʠ ʫʣʦʛʫ ʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʚʘʩʧʠʪʘˁʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ 
ʠ ʜʨʞʘʚʠ. ʋʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʫ ʩʘ ʠʩʪʨʘʞʝʥʠʤ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʧʦʩʣʦʜʘʚʘʮʘ, ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʩʣʫʞʙʝ ʟʘ 
ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʩʠʩʪʝʤʘ. 

ʋ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʧʦʜʘʮʠ ʦ ʢʦʤʧʘʨʘʙʠʣʥʠʤ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ. 

ʇʦʣʘʟʝ˂ʠ ʦʜ ʩʚʨʭʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʫ ʩʚʝʪʫ ʨʘʜʘ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʥʘʩʪʦʿʘʦ ʜʘ ʩʝ, ʧʨʠ 
ʢʨʝʠʨʘˁʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʧʨʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ, ʤʝʹʫʩʦʙʥʦ ʫʩʢʣʘʜʝ 
ʮʠˀʝʚʠ ʠ ʠʩʭʦʜ ʫʯʝˁʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤʦʤ, ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʯʝˁʘ ʠ ʧʦʫʯʘʚʘˁʘ ʠ 
ʧʣʘʥʠʨʘʥʠ ʩʘʜʨʞʘʿʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ (ʚ. ʉʪʘʥʜʘʨʜ 5, ʪʘʙʝʣʘ 5.02), ʢʘʦ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʧʨʘ˂ʝˁʘ 
ʠ ʤʝʨʝˁʘ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʪʿ. ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ. 

ʆʙʫʭʚʘ˂ʝʥʦʩʪ ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʭ ʮʠˀʝʚʘ ʠ ʠʩʭʦʜʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʦʤ 
ʦʙʘʚʝʟʥʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʜʘʪʘ ʿʝ ʫ ʇʨʠʣʦʛʫ 4.3. 

http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/osnovne
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/master
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/doktorske
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ʇʦʩʪʠʟʘˁʝ ʠʩʭʦʜʘ ʫʯʝˁʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʥʠʚʦʘ ʩʪʫʜʠʿʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ , 
ʟʙʦʛ ʧʨʠʨʦʜʝ ʩʘʤʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ (ʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʤ ʧʦˀʫ 3 ʠʥʞʝˁʝʨʩʢʘ 
ʧʨʦʬʠʣʘ, ʤʫʣʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘ 3 ʠʥʞʝˁʝʨʩʢʘ ʧʨʦʬʠʣʘ, ʠʥʪʝʨʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʘ 4 ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʘ 
ʧʨʦʬʠʣʘ ʿʝʨ ʟʘʭʪʝʚʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʿʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʝ ʧʨʠʨʦʜʝ ʠ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ 
ʢʦʤʝʪʝʥʮʠʿʘ), ʟʘʭʪʝʚʘ ʧʨʠʤʝʥʫ ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʠʭ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʪʝʭʥʠʢʘ ʧʨʦʚʝʨʝ ʦʩʪʚʘʨʝʥʦʩʪʠ ʠʩʭʦʜʘ. 
ɿʘ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʘ ʦʩʪʚʘʨʝʥʦʩʪʠ ʠʩʭʦʜʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʢʦʨʠʩʪʝ ʩʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʠ 
ʧʦʩʪʠʛʥʫ˂ʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʫʩʧʝʰʥʦʩʪ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʥʘ ʠʩʧʠʪʠʤʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ, 
ʫʩʧʝʰʥʦʩʪ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ, ʫʩʧʝʰʥʦʩʪ ʠ ʙʨʟʠʥʘ ʟʘʚʨʰʘʚʘˁʘ ʩʪʫʜʠʿʘ). ɿʘ ʧʦʩʪʠʟʘˁʝ 
ʠʩʭʦʜʘ ʫʯʝˁʘ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʩʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʚ. ʉʪʘʥʜʘʨʜ 5, ʪʘʙʝʣʘ 5.02, ʧʨʦʮʝˁʠʚʘʥʦ 
ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʩʚʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. ʇʨʠʣʦʛ 4.4. ʇʨʠʤʝʨʠ ʠʩʭʦʜʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʯʠʥʠ 
ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʟʘ ʠʟʘʙʨʘʥʝ ʧʨʝʜʤʝʪʝ). 

ʇʨʦʮʝʥʘ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦʛ ʟʘ ʧʦʩʪʠʟʘˁʝ ʟʘʜʘʪʠʭ ʠʩʭʦʜʘ ʫʯʝˁʘ ʠ ɽʉʇɹ, 
ʢʘʦ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʧʨʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʠ ʤʝʨʝˁʘ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʘ ʠ ɽʉʇɹ  ʨʝʛʫʣʠʩʘʥʠ ʩʫ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ 
ʧʨʠʤʝʥʠ ɽʉʇɹ ʩʠʩʪʝʤʘ ʙʦʜʦʚʘˁʘ. http://www.ftn.kg.ac.rs/opsta-akta 

ʂʫʨʠʢʫʣʫʤʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʩʠʣʘʙʫʩʠ/ʧʦʿʝʜʠʥʘʯʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ 
ʫʪʚʨʹʫʿʫ ʥʘʯʠʥʝ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʠ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ: ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʚʨʰʠ 
ʩʝ ʥʝʧʨʝʢʠʜʥʠʤ ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ˁʠʭʦʚʦʛ ʨʘʜʘ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʦʝʥʘ ʩʪʝʯʝʥʠʭ ʫ ʠʩʧʫˁʘʚʘˁʫ 
ʧʨʝʜʠʩʧʠʪʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ ʠ ʧʦʣʘʛʘˁʝʤ ʠʩʧʠʪʘ. 

ʉʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʫ ʩʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʤ ʩʚʝʪʩʢʠʤ ʪʦʢʦʚʠʤʘ 
ʠ ʩʪʘˁʝʤ ʥʘʫʢʝ ʠ ʩʪʨʫʢʝ ʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʤ ʥʘʫʯʥʦʤ ʧʦˀʫ, ʫ ʧʦˀʫ ʀʄʊ ʠ ʜʚʦʧʨʝʜʤʝʪʥʠʭ 
ʩʪʫʜʠʿʘ ʢʘʦ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʥʘʫʯʥʠʤ ʧʦʜʨʫʯʿʠʤʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʤ ʟʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʠ ʫʧʦʨʝʜʠʚʠ ʩʫ 
ʩʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʩʪʨʘʥʠʭ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʠ ʫ ɽʚʨʦʧʠ, ʠ 
ʚʘʥʝʚʨʦʧʩʢʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫ (ʩʪʘʥʜʘʨʜ 6 ʫ ʝʣʘʙʦʨʘʪʫ ʦ ʉʇ, ʜʦʩʪʫʧʥʦ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʊʅ). 

ʋʩʣʦʚʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʢʦʿʠ ʩʫ ʥʝʦʧʭʦʜʥʠ ʟʘ ʟʘʚʨʰʝʪʘʢ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ʜʦʙʠʿʘˁʝ ʜʠʧʣʦʤʝ 
ʦʜʨʝʹʝʥʦʛ ʥʠʚʦʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʿʘʩʥʦ ʩʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʫʚʦʜʥʠʤ ʦʜʨʝʜʙʘʤʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, 
ʫʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʫ ʩʘ ʮʠˀʝʚʠʤʘ, ʩʘʜʨʞʘʿʠʤʘ ʠ ʦʙʠʤʦʤ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘˁʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ 
ʫʯʠˁʝʥʠ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʠʤ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝʤ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʫʧʦʟʥʘʪʠ ʩʘ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠʤ ʟʘʭʪʝʚʠʤʘ ʢʦʿʝ ʟʘʚʨʰʥʠ ʨʘʜ, 
ʜʠʧʣʦʤʩʢʠ ʨʘʜ, ʤʘʩʪʝʨ ʨʘʜ ʠʣʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʘ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʘ ʪʨʝʙʘ ʠʩʧʫʥʝ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʫ ʧʦʛʣʝʜʫ 
ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʝ, ʬʦʨʤʘʣʥʠʭ ʘʩʧʝʢʘʪʘ, ʧʨʘʢʪʠʯʥʝ ʦʨʠʿʝʥʪʘʮʠʿʝ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʘ 
ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʠʣʘʙʫʩʦʤ ʟʘ ʦʚʘʿ ʨʘʜ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʚʘʢʦʛ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʧʦʩʝʙʥʦ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ 
ʦ ʧʦʣʘʛʘˁʫ ʟʘʚʨʰʥʦʛ, ʜʠʧʣʦʤʩʢʦʛ ʠ ʤʘʩʪʝʨ ʠʩʧʠʪʘ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʦʤ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ï ʆʧʰʪʘ ʘʢʪʘ (http://www.ftn.kg.ac.rs/opsta-akta) ʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʝ-ʧʦʜʨʰʢʝ ʥʘʩʪʘʚʠ ʫ 
ʩʠʩʪʝʤʠʤʘ ʟʘ ʝ-ʫʯʝˁʝ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʤ ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ ʠ ʩʪʠʮʘˁʫ ʟʚʘˁʘ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢʘ 
ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ï ʆʧʰʪʘ ʘʢʪʘ (http://www.ftn.kg.ac.rs/opsta-akta)  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠ ʩʫ ʦʩʥʦʚʥʠ 
ʟʘʭʪʝʚʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʘ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʘ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ 
ʦʩʘʚʨʝʤʝˁʘʚʘˁʘ. ʋʯʝʩʪʚʦʚʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʨʘ˂ʝˁʫ, ʦʮʝˁʠʚʘˁʫ ʠ ʦʩʠʛʫʨʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʦ ʿʝ ʪʠʤʝ ʰʪʦ ʩʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʯʣʘʥʦʚʠ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ 
ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ, ʢʘʦ ʠ ʦʩʪʘʣʠʭ ʪʝʣʘ ʫ 
ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʨʘʪʠ ʜʘˀʠ ʨʘʟʚʦʿ ʩʚʦʿʠʭ ʙʠʚʰʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦʜʨʞʘʚʘʿʫ˂ʠ ʢʦʥʪʘʢʪʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝʤ ʥʘʫʯʥʠʭ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʿʘ ʥʘ ʢʦʿʠʤʘ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʙʠʚʰʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝʤ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʦʙʣʠʢʘ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ: ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ 
ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʢʦʿʝ ʧʨʠʧʨʝʤʘʿʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ɼʘʥʠ 
ʨʘʯʫʥʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʌʊʅ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ ʟʘ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʫ ʪʝʭʥʠʢʫ), ʬʦʨʤʠʨʘʥʠʤ ʘʣʫʤʥʠ 
ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʟʘ ʙʠʚʰʝ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʨʘʯʫʥʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʫ ʧʣʘʥʫ ʿʝ ʠ ʨʘʟʚʦʿ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʩʚʝ ʙʠʚʰʝ ʩʪʫʜʝʥʪʝ.  

 

Б) Процена испуњености стандарда 4 – SWOT анализа  

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ++  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

http://www.ftn.kg.ac.rs/opsta-akta
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S – предности: 

¶ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʠʤʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʯʠʿʠ ʩʫ ʮʠˀʝʚʠ ʫʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʘ ʠʩʭʦʜʠʤʘ 
ʫʯʝˁʘ ++ 

¶ ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ +++ 

¶ ɼʦʙʨʦ ʨʘʟʚʠʿʝʥʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʩʪʨʫʯʥʝ ʰʢʦʣʩʢʝ ʧʨʘʢʩʝ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʠʭ ʧʨʦʬʠʣʘ 
+++ 

 

W – слабости 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪ/ʫʩʧʝʰʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ +++ 

¶ ʅʝʫʩʘʛʣʘʰʝʥʦʩʪ ɽʉʇɹ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʘ ʩʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʫʯʝˁʘ ʧʦʪʨʝʙʥʠʤ ʟʘ ʜʦʩʪʠʟʘˁʝ 
ʦʯʝʢʠʚʘʥʠʭ ʠʩʭʦʜʘ ʫʯʝˁʘ ++ 

¶ ʅʝʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʦʮʝʥʝ ʠ ʤʝʨʝˁʘ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʘ ʠ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʦʩʪʠ ɽʉʇɹ++ 

¶ ʇʨʦʙʣʝʤ ʫʩʘʛʣʘʰʘʚʘˁʘ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʘ ʠ ɽʉʇɹ ʟʘ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʟʘʩʪʫʧˀʝʥʝ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ++ 

¶ ʅʠʿʝ ʨʘʟʚʠʿʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʧʦʚʨʘʪʥʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦʜ ʩʚʨʰʝʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ 
ʧʦʩʣʦʜʘʚʘʮʘ + 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʤʦʪʠʚʠʩʘʥʦʩʪ ʜʝʣʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘ ʫʚʦʹʝˁʝ ʥʦʚʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ 
ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʚʨʩʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ+ 

¶ ʅʠʿʝ ʿʦʰ ʫʚʝʢ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥ ʙʘʣʘʥʩ ʠʟʤʝʹʫ ʟʘʭʪʝʚʘ ʦ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʩʚʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ 
ʠ ʟʘʭʪʝʚʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʦʤ ʣʠʯʥʦʛ ʠʥʪʝʛʨʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ++ 

 

O - могућности 

¶ ʉʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʫ 
ʤʦʙʠʣʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ +++ 

¶ ʆʩʥʘʞʠʚʘˁʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʩʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʠʤʘ ʫ ʦʢʨʫʞʝˁʫ (ʰʢʦʣʘʤʘ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʦʤ) 
ʨʘʜʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ ʧʨʘʢʩʝ ++ 

 

T – опасности 

¶ ʅʝʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʦʢʚʠʨʘ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʘ ++ 

¶ ʉʧʦʨʦ ʘʞʫʨʠʨʘˁʝ ʃʠʩʪʝ ʩʪʨʫʯʥʠʭ, ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʠ ʥʘʫʯʥʠʭ ʟʚʘˁʘ+++ 
 

Ц)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 4  

 

ʉʘʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʫ ʜʘ ʩʝ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʨʘʜʠ ʥʘ ʧʦʚʝ˂ʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʠʟʛʨʘʹʠʚʘˁʫ 
ʢʫʣʪʫʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʝʜʣʦʛʘ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʢʦʿʝ ʩʫ, ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʠ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʘʥʢʝʪʘ, ʫʧʫʪʠʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪʥʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ 
ʰʝʬʦʚʠ ʢʘʪʝʜʨʠ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʩʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʠ ʤʝʨʝ: 

1. ʅʘʩʪʘʚʠʪʠ ʩʘ ʨʘʟʚʦʿʝʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ 
ʧʨʦʮʝʩʘ; 

2. ʇʦʜʩʪʠʮʘʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʧʨʝʢʦ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʠʿʝ ʫʯʝʩʪʚʦʚʘˁʝ ʫ 
ʦʩʤʠʰˀʘʚʘˁʫ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʚʠʤ ʬʘʟʘʤʘ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʘ 
ʧʦʩʝʙʥʦ ʫ ʜʦʤʝʥʫ ʬʦʨʤʫʣʠʩʘˁʘ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʝ ʠ 
ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʿʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʧʦʩʪʠʛʥʫʪʠʭ ʧʦʙʦˀʰʘˁʘ; 

3. ʀʥʪʝʛʨʠʩʘʪʠ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʮʝʩ, ʢʘʢʦ ʫ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ, ʪʘʢʦ ʠ ʫ ʚʝʞʙʝ, ʤʝʪʦʜʝ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʝ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʢʦʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ ʚʝ˂ʠ ʩʪʝʧʝʥ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʝ ʠ ʚʝ˂ʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʿʝʨ 
ʿʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ (ʫ ʛʨʫʧʠ ʠ ʩʘʤʦʩʪʘʣʥʘ), ʠʥʘʯʝ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ʚʘʞʥʠʭ 
ʟʘʭʪʝʚʘ ɹʦʣʦˁʩʢʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʫ ʩʪʚʘʨʠ ʩʫʰʪʠʥʩʢʠ ʧʨʦʮʝʩ ʟʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦ ʫʩʚʘʿʘˁʝ ʟʥʘˁʘ 
ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ; 

4. ʋʩʧʦʩʪʘʚʠʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʮʝʥʝ ʠ ʤʝʨʝˁʘ ʦʧʪʝʨʝ˂ʝˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʘ ɽʉʇɹ; 
5. ɼʦʩʣʝʜʥʦ ʧʨʠʤʝˁʠʚʘʪʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʰʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ 
ʨʝʜʦʚʥʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʠ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘˁʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ; 

6. ʈʝʜʦʚʥʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʪʠ ʥʘ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; 

7. ʈʘʟʚʠʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʠʿʠ ʙʠ ʮʠˀ ʙʠʦ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʝ ʠ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ 
ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʨʘʜʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʜʝʣʦʚʘˁʘ. 
ʈʘʟʚʠʿʘʪʠ ʩʚʝʩʪ ʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʠʤ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘʤʘ ʫ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʿ 
ʥʘʩʪʘʚʠ; 
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8. ʂʨʝʠʨʘʪʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʝ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ (ʯʘʩʦʚʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ ʚʝʞʙʠ, 
ʢʦʥʩʫʣʪʘʪʠʚʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʠʪʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣ.); 

9. ʇʨʦʰʠʨʠʪʠ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʠ ʦʙʘʚʝʟʘʪʠ ʩʚʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ ʜʘ ʢʦʨʠʩʪʝ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʝ-ʫʯʝˁʝ/ʝ-ʥʘʩʪʘʚʫ; 

10. ʇʦʚʝ˂ʘʪʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ ʠ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʨʝʮʝʥʟʠʨʘˁʘ ʠ 
ʨʝʜʦʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʥʦʤ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ; 

11. ʈʝʜʦʚʘʥ ʧʨʦʮʝʩ ʫʩʘʛʣʘʰʘʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʢʦʿʝ ʚʝ˂ ʜʫʛʦ ʩʧʨʦʚʦʜʝ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʢʘʪʝʜʨʝ ʧʨʦʰʠʨʠʪʠ ʠ ʧʨʝʪʚʦʨʠʪʠ ʫ 
ʦʙʘʚʝʟʥʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʩʚʠʭ ʢʘʪʝʜʨʠ; 

12. ʋʩʧʦʩʪʘʚʠʪʠ ʘʣʫʤʥʠ ʩʠʩʪʝʤ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʩʘ ʩʚʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. 
ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ 

ʏʘʯʢʫ, ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʤʦʞʝ ʩʝ ʟʘʢˀʫʯʠʪʠ ʜʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜ 4. 

 

Д)  Показатељи и прилози за стандард   4  

ʊʘʙʝʣʘ 4.1.  ʃʠʩʪʘ ʩʚʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠ ʥʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ 
ʩʘ ʫʢʫʧʥʠʤ ʙʨʦʿʝʤ ʫʧʠʩʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʥʘ ʩʚʠʤ ʛʦʜʠʥʘʤʘ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ ʪʝʢʫ˂ʦʿ ʠ 
ʧʨʝʪʭʦʜʥʝ 2 ʰʢʦʣʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ 

ʊʘʙʝʣʘ 4.2.  ɹʨʦʿ ʠ ʧʨʦʮʝʥʘʪ ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʙʨʦʿ ʫʧʠʩʘʥʠʭ) ʫ 
ʧʨʝʪʭʦʜʥʝ 3 ʰʢʦʣʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ  

ʊʘʙʝʣʘ 4.3.  ʇʨʦʩʝʯʥʦ ʪʨʘʿʘˁʝ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʝ 3 ʰʢʦʣʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ 

ʇʨʠʣʦʛ 4.0.  ʆʜʣʫʢʝ ʦ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/akreditacijaFTN/index.php?vrsta=uverenja 

ʇʨʠʣʦʛ 4.1.  ɸʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʘ ʦ ʤʠʰˀʝˁʫ ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʧʦʩʪʠʛʥʫʪʠʤ ʠʩʭʦʜʠʤʘ ʫʯʝˁʘ 

ʇʨʠʣʦʛ 4.2.  ɸʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʘ ʦ ʟʘʜʦʚʦˀʩʪʚʫ ʧʦʩʣʦʜʘʚʘʮʘ ʩʪʝʯʝʥʠʤ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʘʤʘ ʜʠʧʣʦʤʘʮʘ. 

 

Standard%204%20-%20prilozi/Tabela%204.1.doc
Standard%204%20-%20prilozi/tabela%204.2.doc
Standard%204%20-%20prilozi/Tabela%204.3.doc
http://www.ftn.kg.ac.rs/akreditacijaFTN/index.php?vrsta=uverenja
Standard%204%20-%20prilozi/Prilog%204.1%20.docx
Standard%204%20-%20prilozi/Prilog4.2.docx
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Стандард 5: Квалитет наставног процеса 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝ ʢʨʦʟ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʧʨʠʤʝʨʘ 
ʫ ʥʘʩʪʘʚʫ, ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠ ʨʘʜ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʜʦʥʦʰʝˁʝ ʠ ʧʦʰʪʦʚʘˁʝ ʧʣʘʥʦʚʘ ʨʘʜʘ 
ʧʦ ʧʨʝʜʤʝʪʠʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘˁʝ ʧʦʪʨʝʙʥʠʭ ʤʝʨʘ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ 
ʢʘʜʘ ʩʝ ʫʪʚʨʜʠ ʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʝ ʥʠʿʝ ʥʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝʤ ʥʠʚʦʫ.  

 

а)  Опис стања и анализа стандарда 5  

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʠ 
ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ, ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, 
ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʩʫ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ 
ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʠ ʩʠʣʘʙʫʩʠʤʘ, ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʨʘʜʘ, ʧʨʝʜʘʚʘˁʠʤʘ ʠ ʚʝʞʙʘʤʘ, 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘʤʘ, ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ 
ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠʤ ʜʝʣʦʚʘˁʝʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ. 

Наставници и сарадници Факултета техничких наука у Чачку током извођења 
предавања и вежби поступају професионално и имају коректан однос према студентима.  

ʉʪʘʪʫʦʤ, ʦʧʰʪʠʤ ʘʢʪʠʤʘ ʠ ʧʨʘʚʠʣʥʠʮʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʘ ʧʦʩʝʙʥʦ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʨʘʜʫ ʠ 
ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʠ ʨʘʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ (ʚ. ʇʨʠʣʦʛ 7.3.2), ʫʪʚʨʹʝʥʝ ʩʫ 
ʦʙʘʚʝʟʝ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ 
ʢʦʨʝʢʪʥʦʛ ʠ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʛ ʧʦʥʘʰʘˁʘ ʥʘ ʯʘʩʦʚʠʤʘ, ʫ ʪʦʢʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʪʝʩʪʦʚʘ, ʢʦʣʦʢʚʠʿʫʤʘ, 
ʧʨʝʜʠʩʧʠʪʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʠʩʧʠʪʘ. ɿʘʩʥʠʚʘʿʫ˂ʠ ʩʚʦʿʝ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ʥʘ 
ʧʨʠʥʮʠʧʠʤʘ ʠ ʦʯʝʢʠʚʘˁʠʤʘ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʛ ʧʦʥʘʰʘˁʘ ʩʚʠʭ ʫʯʝʩʥʠʢʘ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ï ʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʥʘ ʦʯʝʢʠʚʘʥʦʿ ʟʨʝʣʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʪʦʢʦʤ ʠʟʚʦʹʝˁʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ ʚʝʞʙʠ ʧʦʩʪʫʧʘʿʫ 
ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦ ʠ ʠʤʘʿʫ ʢʦʨʝʢʪʘʥ ʦʜʥʦʩ ʧʨʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ, ʰʪʦ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʦʧʘʞʘʿʫ. ʉʪʫʜʝʥʪʠ 
ʧʨʝʧʦʟʥʘʿʫ ʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʧʦʜʩʪʠʯʫ, ʩʣʫʰʘʿʫ ʠ ʧʨʠʭʚʘʪʘʿʫ ʧʠʪʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʄ=4,13) ʠ ʧʦʰʪʫʿʫ 
ʠʭ ʢʘʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ (ʄ=4,25); ʧʨʝʧʦʟʥʘʿʫ ʜʘ ʠʭ ʘʩʠʩʪʝʥʪʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ ʪʘʢʦʹʝ ʠ ʧʦʜʩʪʠʯʫ 
(ʄ=4,43) ʠ ʧʦʰʪʫʿʫ ʢʘʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ (ʄ=4,51). ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʘ ʧʨʦʮʝʥʘ ʦʚʦʛ ʘʩʧʝʢʪʘ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʛ 
ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʿʝ ʚʠʰʘ ʥʝʛʦ ʦʮʝʥʝ ʜʦʙʠʿʝʥʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʰʢʦʣʩʢʝ 
2012/2013. ʛʦʜʠʥʝ. 

План и распоред наставе (предавања и вежби) усклађени су са потребама и 
могућностима студената, познати су пре почетка одговарајућег семестра и доследно се 
спроводе. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʜʦʥʦʩʠ ɻʦʜʠʰˁʠ ʧʣʘʥ ʠ ʩʚʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ ʫʧʦʟʥʘʿʝ ʩʘ ʪʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʨʘʜʘ ʥʘ 
ʩʝʜʥʠʮʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ ʠ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʘʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʠ ʪʝʣʘ.  

ʇʣʘʥ ʠ ʨʘʩʧʦʨʝʜ ʦʜʨʞʘʚʘˁʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ ʚʝʞʙʠ ʩʫ ʠʩʪʘʢʥʫʪʠ ʧʨʝ ʧʦʯʝʪʢʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝʛ 
ʩʝʤʝʩʪʨʘ ʥʘ ʦʛʣʘʩʥʦʿ ʪʘʙʣʠ ʠ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/raspored-nastave, ʢʘʦ ʠ ʧʣʘʥ ʠ ʨʘʩʧʦʨʝʜ ʠʩʧʠʪʘ ʠ ʠʩʧʠʪʥʠʭ ʨʦʢʦʚʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/kalendar 

ʐʝʬʦʚʠ ʢʘʪʝʜʨʠ ʠ ʧʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ ʧʨʘʪʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ 
ʧʣʘʥʦʚʘ ʨʘʜʘ ʟʘ ʩʚʘʢʠ ʧʨʝʜʤʝʪ. 

ɼʝʢʘʥʩʢʠ ʢʦʣʝʛʠʿʫʤ (ʜʝʢʘʥ ʠ ʧʨʦʜʝʢʘʥʠ) ʧʨʘʪʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ɻʦʜʠʰˁʝʛ ʧʣʘʥʘ ʨʘʜʘ ʠ ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ɻʦʜʠʰˁʝʛ ʧʣʘʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʫʩʚʘʿʘ ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ 
ʨʘʜʫ ʟʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʫ ʰʢʦʣʩʢʫ ʛʦʜʠʥʫ. 

Настава на Факултету техничких нука је интерактивна, обавезно укључује примере 
из праксе, подстиче студенте на размишљање и креативност, самосталност у раду и 
примену стечених знања.  

ʉʘʜʨʞʘʿʠ ʢʫʨʠʢʫʣʫʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʤʝʪʦʜʝ ʟʘ ˁʠʭʦʚʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ 
ʧʦʩʪʠʟʘˁʫ ʮʠˀʝʚʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʠʩʭʦʜʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ʠʩʭʦʜʘ ʫʯʝˁʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije (ʚʠʜʝʪʠ ʧʨʠʤʝʨ ʟʘ ʀɸʉ ʊʀ ʥʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/program/IAS_TI) 

ʂʦʥʪʨʦʣʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ ʚʝʞʙʠ ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʦʜʨʞʘʚʘˁʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ 
ʚʝʞʙʠ ʧʨʝʤʘ ʇʣʘʥʫ ʨʘʜʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ ʚʝʞʙʠ, ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʦʙʿʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ. 

http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/raspored-nastave
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/kalendar
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije
http://www.ftn.kg.ac.rs/studije/program/IAS_TI
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ɱʝʜʥʘ ʦʜ ʤʝʨʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʥʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʘʤʘ ʿʝ ʩʪʝʧʝʥ 
ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. ɼʘ ʙʠ ʩʝ ʧʦʩʪʠʛʘʦ ʜʦʚʦˀʥʦ ʚʠʩʦʢ ʩʪʝʧʝʥ ʠʥʪʝʨʢʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʥʘʩʪʘʚʝ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʥʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʠʤʘ, ʚʝʞʙʘʤʘ ʠ ʫ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʣʠʮʠʤʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʧʨʠʤʝʥʠʪʠ ʰʠʨʦʢ 
ʩʧʝʢʪʘʨ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ.  

ʉʠʣʘʙʫʩʠʤʘ ʧʦʿʝʜʠʥʘʯʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʩʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʧʨʘʢʪʠʯʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʝ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘʿʫ ʧʦʚʝʟʠʚʘˁʝ ʪʝʦʨʠʿʩʢʠʭ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʥʠʭ ʟʥʘˁʘ ʠ ʩʪʠʮʘˁʝ 
ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠʭ ʚʝʰʪʠʥʘ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʢʦʿʝ ʠʤʘʿʫ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʝ 
ʚʝʞʙʝ, ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʫʤʠʤʘ, ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʿ ʧʨʘʢʩʠ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʠʤʘ ʫʛʦʚʦʨʝ ʦ ʩʘʨʘʜˁʠ ʩʘ ʰʢʦʣʘʤʘ 
ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʧʨʘʢʩʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʠʭ ʧʨʦʬʠʣʘ, ʢʘʦ ʠ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʧʨʘʢʩʝ ʠʥʞʝˁʝʨʩʢʠʭ ʧʨʦʬʠʣʘ. 

ɸʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʠʟʚʦʜ ʠʟ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʘʥʢʝʪʘ, ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʰʢʦʣʩʢʝ 
2015/2016. ʛʦʜʠʥʝ), ʫʪʚʨʹʝʥʦ ʿʝ ʢʦʣʠʢʦ ʩʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʣʝ 
ʧʨʠʩʫʪʥʝ/ʟʘʩʪʫʧˀʝʥʝ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ (ʠʩʢʘʟʘʥʦ ʧʨʦʮʝʥʪʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʦʟʥʘʯʠʣʠ 
ʜʘ ʿʝ ʥʘʚʝʜʝʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʠʤʘ ʠ ʚʝʞʙʘʤʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʢʦʣʠʢʦ ˁʠʭ 
ʿʝ ʫʯʝʩʪʚʦʚʘʣʦ ʫ ʥʘʚʝʜʝʥʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ, ʪʘʙʝʣʘ 5.01). ʇʦʨʝʜʝ˂ʠ ʩʘ ʟʘʩʪʫʧˀʝʥʦʰ˂ʫ 
ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʤʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʫ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦʤ ʰʢʦʣʩʢʝ 2012/2013. ʛʦʜʠʥʝ, ʧʦʚʝ˂ʘʣʘ 
ʩʝ ʟʘʩʪʫʧˀʝʥʦʩʪ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʝ ʧʦʜʨʞʘʥʝ ʩʘ ʀʊ. 

Табела 5.01. Активности на настави 

 ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʠ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʝ ʥʘ % 

ʋʯʝʩʪʚʦʚʘˁʝ 
ʩʪʫʜʝʥʪʘ ʫ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ % 

 ʧʨʝʜʘʚʘˁʠʤʘ ʚʝʞʙʘʤʘ 

    
Групна истраживања и израда 
извештаја 

22,5% 28,3% 25,8% 

Групни рад на часу 41,2% 49% 40,0% 
Групни пројектни задаци и групни 
пројекти 

22,8% 30,0% 24,0% 

Индивидуална истраживања и 
израда извештаја 

21,7% 27,4% 26,4% 

Самостални рад на часу 38,3% 54,2% 42,6% 
Индивидуални пројектни задаци 
/индивидуални пројекти 

23,1% 29,4% 28,3% 

Постављање питања и дијалог на 
часу 

64,2% 66,1% 49,5% 

Израда и приказивање семинарских 
радова на часу 

22,6% 26,7% 23,1% 

Студентски реферати 10,4% 11,9% 12,9% 
Домаћи задаци 38,0% 56,2% 50,0% 
Колоквијуми 65,2% 73,3% 66,2% 
Активности у оквиру е-курса, Moodle 31,3% 40,1% 31,1% 
Нешто друго 6,1%  6,9% 5,1% 

 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦʛ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʤʦʞʝ ʩʝ ʟʘʢˀʫʯʠʪʠ ʜʘ ʿʝ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʥʘ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠʤ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʿʝ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ˂ʝ ʦʙʿʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʩʚʨʭʫ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ. 

Факултет омогућава да се на сваком предмету пре почетка семестра донесе и 
учини доступним студентима план наставе. 

ʇʣʘʥʦʚʠ ʨʘʜʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʦʩʥʦʚʫ ʟʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʠ ʧʣʘʥʩʢʠ ʧʨʠʩʪʫʧ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. ʋʧʦʨʝʹʠʚʘˁʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʦʛ ʩʘ ʦʩʪʚʘʨʝʥʠʤ ʦʙʠʤʦʤ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʤ ʠ ʥʘʯʠʥʦʤ 
ʨʘʜʘ, ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʿʘʩʥʫ ʩʣʠʢʫ ʦ ʩʪʝʧʝʥʫ ʠʩʧʫˁʝʥʦʩʪʠ ʮʠˀʝʚʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ ʩʤʝʨʥʠʮʘʤʘ 
ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. 

ʇʨʦʛʨʘʤ ʩʚʘʢʦʛ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʜʘʪ ʿʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ï ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ- 
ʧʨʝʜʤʝʪʠ, ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʥʦ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʂˁʠʛʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ. 

ʇʣʘʥ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʿʝʜʥʦʛ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʩʘʜʨʞʠ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʦʩʥʦʚʥʝ ʧʦʜʘʪʢʝ: ʥʘʟʠʚ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʥʘʟʠʚʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʚʨʩʪʝ ʩʪʫʜʠʿʘ, ʩʝʤʝʩʪʘʨ ʠ ʙʦʜʦʚʥʫ ʚʨʝʜʥʦʩʪ ʧʨʝʜʤʝʪʘ 
ʠʟʨʘʞʝʥʫ ʫ ɽʉʇɹ. ʆʙʘʚʝʟʥʠ ʝʣʝʤʝʥʪʠ ʧʣʘʥʘ ʨʘʜʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ ʩʫ: ʦʙʨʘʟʦʚʥʠ ʮʠˀ, 



ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ï ʉʪʘʥʜʘʨʜ 5 

 

29 
 

ʠʩʭʦʜʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ, ʧʨʝʜʫʩʣʦʚʠ ʟʘ ʧʦʭʘʹʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʩʘʜʨʞʘʿ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʦʙʣʠʮʠ ʥʘʩʪʘʚʝ, 
ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʚʦʹʝˁʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʧʦ ʪʝʤʘʪʩʢʠʤ ʮʝʣʠʥʘʤʘ, ʥʘʯʠʥ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ, ʧʦʜʘʮʠ ʦ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠʤʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠʤʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ. 

ʇʨʝʜʣʦʛ ʇʣʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʝʜʤʝʪʘ (ʇʣʘʥ ʨʘʜʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ) 
ʠʟʨʘʹʫʿʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʩʘ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠʤʘ, ʘ ʫʩʚʘʿʘ ʂʘʪʝʜʨʘ. ʋʢʦʣʠʢʦ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ 
ʚʝ˂ʝ ʟʘʢˀʫʯʠ ʜʘ ʿʝ ʜʦʰʣʦ ʜʦ ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʦʛ ʦʜʩʪʫʧʘˁʘ ʦʜ ʧʣʘʥʘ ʨʘʜʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ, 
ʜʝʢʘʥ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ. 

ʇʣʘʥʦʚʠ ʨʘʜʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʧʨʝʜʤʝʪʠʤʘ ʦʙʿʘʚˀʫʿʫ ʩʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, 
ʘ ʟʘ ʚʝʣʠʢʠ ʙʨʦʿ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʜʝʪʘˀʥʠʿʠ ʧʣʘʥʦʚʠ ʨʘʜʘ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ ʩʪʨʘʥʠʮʘʤʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫ 
ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦ ʫʯʝˁʝ ʄʦʦʜʣʝ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʦʤ ʥʘ ʪʨʠ ʩʝʨʚʝʨʘ ï ʪʨʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ: 
https://eucenje.ftn.kg.ac.rs, http://e-lab.ftn.kg.ac.rs/moodle, http://csl.ftn.kg.ac.rs/ ɺʝʣʠʢʠ ʙʨʦʿ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʠʤʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʝ ʝ-ʢʫʨʩʝʚʝ ʢʘʦ ʧʦʜʨʰʢʫ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ, ʘ ʥʘ ʿʝʜʥʦʤ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʫ ʢʦʿʠ ʿʝ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥ ʢʘʦ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤ 
ʥʘ ʜʘˀʠʥʫ, ʟʘ ʩʚʝ ʢʫʨʩʝʚʝ, ʪʘʢʦ ʜʘ ʩʫ ʧʦʛʦʜʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʄʫʜʣ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʥʦ 
ʠʩʢʦʨʠʰ˂ʝʥʝ. 

ɸʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫʪʚʨʹʝʥʦ ʿʝ ʜʘ ʩʫ ʥʘ ʩʚʠʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʙʠʣʠ ʿʘʚʥʦ 
ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʧʣʘʥʦʚʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ï ʥʘʿʯʝʰ˂ʝ ʩʫ ʧʨʦʛʨʘʤ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʧʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ ʩʘʿʪʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʝ-ʢʫʨʩʝʚʘ (ʪʘʙʝʣʘ 5.02) 

ʊʘʙʝʣʘ 5.02. ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʧʣʘʥʦʚʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ 

Доступност и јавност програма предмета и плана 
реализације 

Јавност програма 
и плана 

f % 
На сајту Факултета 969 45,41 

На огласној табли Факултета, катедре, лабораторије 317 14,85 
На ЦД-у 172 8,06 

У оквиру е-курса 753 35,29 
У папирном облику штампано и подељено свима на 

почетку наставе 
238 11,15 

Један примерак дат на почетку наставе за даље коп. 225 10,54 
На неки други начин 213 9,98 
На 2 или више начина 356 16,68 

Није доступан 90 4,22 

 

Факултет техничких наука систематски прати спровођење плана наставе, као и 
планова рада на појединачним предметима и предузима корективне мере уколико дође 
до одступања.  

ɿʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʣʘʥʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʩʫ ʦʜʛʦʚʦʨʥʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘʥʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ, ʰʝʬʦʚʠ ʢʘʪʝʜʨʠ, ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʧʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ ʠ ʜʝʢʘʥ. 

ФТН систематски прати, оцењује квалитет наставе на појединачним предметима и 
предузима корективне мере за његово унапређење.  

ʂʘʦ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʨʝʜʦʚʥʦ ʚʨʰʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʥʘ ʠʩʧʠʪʠʤʘ ʟʘ ʩʚʝ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʥʘ ʢʘʪʝʜʨʘʤʘ ʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʤ ʚʝ˂ʫ ʠ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘ 
ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ.  

ʂʘʪʝʜʨʝ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫ ʪʦʢʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʧʨʠʤʝˁʫʿʫ ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʫ 
ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ ʪʦʢʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʧʨʝʜʣʘʞʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠʤʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠʤʘ 
ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʨʘʜʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. 

ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦ (ʦʙʘʚʝʟʥʦ ʥʘ 2 ʛʦʜʠʥʝ, ʘ ʟʘ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʢʘʜʘ ʧʦʩʪʦʿʠ ʧʦʪʨʝʙʘ ʟʘ 
ʜʦʜʘʪʥʫ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʝ) ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʩʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʨʘʜʠ ʦʮʝʥʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ 
ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʢʦʿʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ. (ʇʨʠʣʦʛ 5.1.1. ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʦʮʝʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ 
ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠʤ ʰʢʦʣʩʢʝ 2015/2016. 
ʛʦʜʠʥʝ, ʦʮʝʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʃ2, ʦʮʝʥʘ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʃ3). 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʩʫ ʦʙʘʚʝʟʥʠ ʜʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ ʚʝʞʙʝ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ 
ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʫ ʩʚʝʤʫ ʧʨʝʤʘ ʇʣʘʥʫ ʨʘʜʘ ʟʘ ʦʜʨʝʹʝʥʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʫʩʚʦʿʝʥʦʤ ʧʨʝ ʧʦʯʝʪʢʘ ʥʘʩʪʘʚʝ. 

ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʮʝʥʝ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʟʥʘʯʘʿʥʘ ʤʝʨʘ 
ˁʠʭʦʚʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʫ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ˁʠʭʦʚʦʛ ʨʘʜʘ. 

https://eucenje.ftn.kg.ac.rs/
http://e-lab.ftn.kg.ac.rs/moodle
http://csl.ftn.kg.ac.rs/
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ʅʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ˁʠʭʦʚʘ ʢʦʨʝʢʪʥʦʩʪ ʠ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʩʪ, 
ʧʨʦʮʝˁʠʚʘʥʠ ʩʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʮʝʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ (ʇʨʠʣʦʛ 5.1.) ʠ 
ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʤʝʪʠʤʘ ʠ ʠʩʧʠʪʥʠʤ ʨʦʢʦʚʠʤʘ.  

ʇʨʦʮʝʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʘʥʝʢʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ 
ʧʨʦʮʝʥʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ (ʪʘʙʝʣʘ 7.01. ʧʨʦʮʝʥʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʢʘʪʝʜʨʝ ï ʧʦʪʧʫʥʠ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʦʮʝʥʝ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʇʨʠʣʦʛ 5.1., ʜʦʩʪʫʧʥʝ 
ʩʫ ʥʘ ʚʝʙ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʊʅ): 

¶ ʅʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʌʊʅ ʿʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦʮʝˁʝʥ ʧʨʦʩʝʯʥʦʤ ʦʮʝʥʦʤ 4,05, 
ʘ 75% ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʿʝ ʧʨʦʮʝˁʝʥʦ ʦʮʝʥʦʤ ʚʝ˂ʦʤ ʦʜ 4 (ʥʘ ʧʝʪʦʩʪʝʧʝʥʦʿ ʩʢʘʣʠ); 

¶ ʅʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʌʊʅ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦʮʝˁʝʥ ʧʨʦʩʝʯʥʦʤ ʦʮʝʥʦʤ 4,29, ʘ 
84% ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ (ʘʩʠʩʪʝʥʘʪʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ) ʧʨʦʮʝˁʝʥʦ ʿʝ ʦʮʝʥʦʤ ʚʝ˂ʦʤ ʦʜ 4. 

ɸʥʘʣʠʟʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʠʟ ʘʥʢʝʪʥʠʭ ʫʧʠʪʥʠʢʘ (ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ) ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʧʦʿʝʜʠʥʝ 
ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʝʜʘʛʦʰʢʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʜʘ ʩʫ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʥʘʿʟʘʜʦʚʦˀʥʠʿʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚʦʤ 
ʜʠʥʘʤʠʢʦʤ ʛʦʚʦʨʘ (4,30), ʜʦʩʪʫʧʥʦʰ˂ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʟʘ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ (4,27), ʦʜʥʦʩʦʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ 
ʧʨʝʤʘ ˁʠʤʘ ʢʘʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠʤʘ ʿʝʨ ʧʨʦʮʝˁʫʿʫ ʩʘ 4,25 ʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʧʦʰʪʫʿʫ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʢʘʦ 
ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʥʘʿʟʘʜʦʚʦˀʥʠʿʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʰ˂ʫ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ/ʘʩʠʩʪʝʥʘʪʘ ʟʘ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʝ (4,54), 
ʦʜʥʦʩʦʤ ʧʦʰʪʦʚʘˁʘ (4,51), ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʜʘ ʧʦʩʪʘʚˀʘʿʫ ʧʠʪʘˁʘ ʠ ʜʘ ʜʠʩʢʫʪʫʿʫ ʥʘ ʯʘʩʫ 
(4,43), ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʠʤ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʠʭ ʝʣʝʤʝʥʪʠʤʘ ʢʘʢʚʘ ʿʝ ʿʘʩʥʦʩʪ ʠ ʛʣʘʩʥʦʩʪ ʛʦʚʦʨʘ (4,40) ʠʪʜ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʥʘʿʤʘˁʝ ʩʫ ʟʘʜʦʚʦˀʥʠ ʥʘʯʠʥʦʤ ʥʘ ʢʦʿʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʟʘʚʨʰʘʚʘʿʫ 
ʯʘʩʦʚʝ - ʟʘʚʨʰʥʠʤ ʧʨʝʛʣʝʜʦʤ ʛʨʘʜʠʚʘ ʥʘ ʢʨʘʿʫ ʯʘʩʦʚʘ ʠ ʧʨʝʛʣʝʜʦʤ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʘ 
ʟʘ ʩʘʚʣʘʹʠʚʘˁʝ ʛʨʘʜʠʚʘ ʢʦʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʜʘʿʫ (ʥʝ ʜʘʿʫ) ʥʘ ʢʨʘʿʫ ʯʘʩʦʚʘ (ʧʨʦʮʝʥʝ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ 
3,47, ʟʘ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ 3,74), ʢʘʦ ʠ ʩʪʝʧʝʥʦʤ ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʘ ʪʠʤʩʢʦʛ ʨʘʜʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (3,97). 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʦʜʩʪʠʯʝ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʧʦʜʨʫʯʿʫ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ. ʉʪʠʮʘˁʝ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʦʤʦʛʫ˂ʝʥʦ ʿʝ ʥʘ ʚʠʰʝ 
ʥʘʯʠʥʘ: ʘʢʪʠʚʥʦ ʩʝ ʧʦʜʨʞʘʚʘ ʫʯʝʩʪʚʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʥʘ ʥʘʫʯʥʠʤ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʩʢʫʧʦʚʠʤʘ, ʢʘʦ 
ʠ ʢʦʥʢʫʨʠʩʘˁʝ ʟʘ ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʢʦʿʠ ʧʨʦʤʦʚʠʰʫ ʠ ʥʘʫʯʥʝ ʠ ʧʝʜʘʛʦʰʢʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʝ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʩʫ ʫʢˀʫʯʝʥʠ ʫ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ  ʦʩʥʘʞʠʚʘˁʘ 
ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ (ʚ. ʉʪʘʥʜʘʨʜ 7) 

 

Б) Процена испуњености стандарда 5 – SWOT анализа  

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

S – предности: 

¶ ʈʘʟʚʠʿʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʘ ʧʦʜʨʰʢʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʧʨʝʜʤʝʪʠʤʘ ʥʘ ʚʝʙ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ 
ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʫʯʝˁʝʤ ʄʦʦʜʣʝ +++ 

¶ ʈʘʟʚʠʿʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ +++ 

¶ ʋʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ++ 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʝ ʧʨʠʧʨʝʤʥʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʟʘ ʙʫʜʫ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʪʝ+++ 
 

W – слабости 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʧʝʜʘʛʦʰʢʘ ʦʩʧʦʩʦʙˀʝʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ (ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʟʘ ʩʣʦʞʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʫʣʦʛʘ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʛ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ) ++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʦ ʨʘʟʚʠʿʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʠʭ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ+ 

¶ ʄʝʪʦʜʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʥʠʩʫ ʫ ʜʦʚʦˀʥʦʿ ʤʝʨʠ ʧʨʠʣʘʛʦʹʝʥʝ ʠʩʭʦʜʠʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʠ ʫʯʝˁʘ + 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʦʩʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ ++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʤʦʪʠʚʠʩʘʥʦʩʪ ʿʝʜʥʦʛ ʜʝʣʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ+++ 

¶ ʉʚʝ ʩʣʘʙʠʿʘ ʧʨʠʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʠʥʪʝʣʝʢʪʫʘʣʥʝ ʠʟʘʟʦʚʝ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ+++ 
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O - могућности 

¶ ʉʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʠ ʧʨʠʩʪʫʧ ʨʝʩʫʨʩʠʤʘ +++ 

¶ ʆʩʥʘʞʠʚʘˁʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʩʘ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʠʤʘ (ʰʢʦʣʘʤʘ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʦʤ) ʫ ʦʢʨʫʞʝˁʫ 
ʨʘʜʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ ʧʨʘʢʩʝ ++ 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʿʘ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʝ ʫʣʦʛʝ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʟʘ ʦʥʝ ʟʘ ʢʦʿʝ, ʧʦ ʧʨʦʮʝʥʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʥʠʩʫ ʜʦʚʦˀʥʦ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʠ ++ 

¶ ʈʘʟʚʠʿʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʝ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ++ 
 

T – опасности 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʤʦʪʠʚʠʩʘʥʦʩʪ ʜʝʣʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘ ʫʚʦʹʝˁʝ ʥʦʚʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ 
ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʚʨʩʪʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ 

Процена испуњености Стандарда 5 

ʅʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ: ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʧʦʩʪʫʧʘʿʫ 
ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦ ʠ ʢʦʨʝʢʪʥʦ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʨʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ; ʧʣʘʥ ʠ ʨʘʩʧʦʨʝʜ ʥʘʩʪʘʚʝ 
ʿʝ ʿʘʚʥʦ ʜʦʩʪʫʧʘʥ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʫ ʂˁʠʟʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʧʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʝ-
ʢʫʨʩʝʚʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʠʤ ʫ ʄʦʦʜʣʝ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʥʘʯʠʥʠ ʨʘʜʘ ʩʫ ʫʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʘ ʮʠˀʝʚʠʤʘ ʠ ʠʩʭʦʜʠʤʘ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʠʩʭʦʜʠʤʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʩʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʿʦʤ ʧʦʚʝ˂ʘʚʘˁʘ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʥʘʩʪʘʚʝ, ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʩʝ ʧʦʜʩʪʠʯʝ ʨʘʟʚʦʿ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ. 

 

д)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 5  

 

ʉʘʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʫ ʜʘ ʩʝ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʨʘʜʠ ʥʘ ʧʦʚʝ˂ʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʠʟʛʨʘʹʠʚʘˁʫ 
ʢʫʣʪʫʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʝʜʣʦʛʘ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʢʦʿʝ ʩʫ, ʧʦ ʘʥʘʣʠʟʠ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʘʥʢʝʪʘ, ʫʧʫʪʠʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪʥʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ 
ʰʝʬʦʚʠ ʢʘʪʝʜʨʠ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʩʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʠ ʤʝʨʝ: 

1. ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʠ˂ʝ ʩʘ 
ʨʘʟʚʦʿʝʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ; 

2. ʈʘʟʚʠʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦʛ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ 
ʦʩʪʘʣʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; 

3. ʇʦʜʩʪʠʮʘʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʧʨʝʢʦ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʠʿʝ ʫʯʝʩʪʚʦʚʘˁʝ ʫ 
ʦʩʤʠʰˀʘʚʘˁʫ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʚʠʤ ʬʘʟʘʤʘ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʘ ʧʦʩʝʙʥʦ 
ʫ ʜʦʤʝʥʫ ʬʦʨʤʫʣʠʩʘˁʘ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʝ ʠ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʿʝ 
ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʧʦʩʪʠʛʥʫʪʠʭ ʧʦʙʦˀʰʘˁʘ; 

4. ʀʥʪʝʛʨʠʩʘʪʠ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʮʝʩ, ʢʘʢʦ ʫ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ, ʪʘʢʦ ʠ ʫ ʚʝʞʙʝ, ʤʝʪʦʜʝ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʝ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʢʦʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ ʚʝ˂ʠ ʩʪʝʧʝʥ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʝ ʠ ʚʝ˂ʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʿʝʨ ʿʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ (ʫ ʛʨʫʧʠ ʠ ʩʘʤʦʩʪʘʣʥʘ), ʠʥʘʯʝ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ʚʘʞʥʠʭ ʟʘʭʪʝʚʘ 
ɹʦʣʦˁʩʢʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʫ ʩʪʚʘʨʠ ʩʫʰʪʠʥʩʢʠ ʧʨʦʮʝʩ ʟʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦ ʫʩʚʘʿʘˁʝ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ;. 

5. ɼʦʩʣʝʜʥʦ ʧʨʠʤʝˁʠʚʘʪʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʦ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʰʪʦ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘ 
ʨʝʜʦʚʥʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʠ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘˁʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ; 

6. ʈʝʜʦʚʥʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʪʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʪʠ ʥʘ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; 

7. ʈʘʟʚʠʪʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʯʠʿʠ ʙʠ ʮʠˀ ʙʠʦ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʝ ʠ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ 
ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʨʘʜʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʜʝʣʦʚʘˁʘ. 
ʈʘʟʚʠʿʘʪʠ ʩʚʝʩʪ ʦ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʠʤ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘʤʘ ʫ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʿ ʥʘʩʪʘʚʠ; 

8. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʦʤʦʛʫ˂ʠʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠʤʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠʤʘ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ 
ʚʝʰʪʠʥʘ, ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ, ʪʝʭʥʠʢʘ ʧʨʠʤʝʥʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʠʭ ʦʙʣʠʢʘ ʨʘʜʘ ʠ 
ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʰʪʦ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʧʦʚʝ˂ʘ ʩʪʝʧʝʥ ʚʘˀʘʥʝ ʜʠʜʘʢʪʠʯʢʝ 
ʦʙʣʠʢʦʚʘʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ; 

9. ʇʦʚʝ˂ʘʪʠ ʙʨʦʿ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ ʠ ʘʩʠʩʪʝʥʘʪʘ; 
10. ʢʦʤʧʣʝʪʠʨʘʪʠ ʠ ʫʯʠʥʠʪʠ ʜʦʩʪʫʧʥʠʤ ʥʘ ʦʪʚʦʨʝʥʠʤ ʜʝʣʦʚʠʤʘ ʩʘʿʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʧʦʜʘʪʢʝ ʦ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠʤʘ, ʩʘʨʘʜʥʠʮʠʤʘ ʠ ʤʝʥʪʦʨʠʤʘ; 
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11. ʂʨʝʠʨʘʪʠ ʧʨʦʪʦʢʦʣʝ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ (ʯʘʩʦʚʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ ʚʝʞʙʠ, 
ʢʦʥʩʫʣʪʘʪʠʚʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʠʩʧʠʪʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʣ.); 

12. ʇʨʦʰʠʨʠʪʠ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʠ ʦʙʘʚʝʟʘʪʠ ʩʚʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ ʜʘ ʢʦʨʠʩʪʝ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʝ-ʫʯʝˁʝ/ʝ-ʥʘʩʪʘʚʫ; 

13. ʇʦʚʝ˂ʘʪʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ ʠ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʨʝʮʝʥʟʠʨʘˁʘ ʠ 
ʨʝʜʦʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʥʦʤ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ; 

14. ʈʝʜʦʚʘʥ ʧʨʦʮʝʩ ʫʩʘʛʣʘʰʘʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ 
ʢʦʿʝ ʚʝ˂ ʜʫʛʦ ʩʧʨʦʚʦʜʝ ʧʦʿʝʜʠʥʝ ʢʘʪʝʜʨʝ ʧʨʦʰʠʨʠʪʠ ʠ ʧʨʝʪʚʦʨʠʪʠ ʫ ʦʙʘʚʝʟʥʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ 
ʩʚʠʭ ʢʘʪʝʜʨʠ. 

 

д) Показатељи и прилози за стандард   5  

 

ʇʨʠʣʦʛ  5.1.  ɸʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ  

5.1.1. ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʨʘʜʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ 
5.1.2.  ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʘʥʘʣʠʟʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʝ 
5.1.3.  ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʦ ʧʨʦʮʝʥʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʥʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ 

ʇʨʠʣʦʛ  5.2.  ʇʨʦʮʝʜʫʨʝ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʢʦʿʠ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ ʧʦʰʪʦʚʘˁʝ ʧʣʘʥʘ ʠ ʨʘʩʧʦʨʝʜʘ ʥʘʩʪʘʚʝ.  

5.2.1.  ʈʘʩʧʦʨʝʜ ʯʘʩʦʚʘ 
5.2.2.  ɻʦʜʠʰˁʠ ʧʣʘʥ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
5.2.3.  ʀʟʚʦʜ ʠʟ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ 

ʇʨʠʣʦʛ 5.3.  ɼʦʢʘʟ ʦ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʤ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʧʦʜʩʪʠʯʝ ʩʪʠʮʘˁʝ ʘʢʪʠʚʥʠʭ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ 

5.3.1.  ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ  ʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʤ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ 
5.3.2.  ʇʨʝʛʣʝʜ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʧʦʜʩʪʠʯʝ ʩʪʠʮʘˁʝ ʘʢʪʠʚʥʠʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ 
5.3.3.  ʇʘʨʮʠʿʘʣʥʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦʤ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ 

ʧʨʝʜʤʝʪʠʤʘ (2014/2015/2016) 
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Стандард 6: Квалитет научноистраживачког, уметничког и стручног рада 

ɺʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ  ʫʩʪʘʥʦʚʘ  ʥʝʧʨʝʢʠʜʥʦ  ʨʘʜʠ  ʥʘ  ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʫ,  ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʫ  ʫʩʣʦʚʘ, ʧʨʘ˂ʝˁʫ ʠ 
ʧʨʦʚʝʨʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ, ʫʤʝʪʥʠʯʢʦʛ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʨʘʜʘ ʠ ʥʘ ˁʠʭʦʚʦʤ 
ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʫ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʮʝʩ. 

 

а)  Опис стања, анализа и процена квалитета научноистраживачког и стручног рада 

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʢʦʥʪʠʥʫʘʣʥʦ ʨʘʜʠ  ʥʘ  ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʫ,  ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʫ  
ʫʩʣʦʚʘ, ʧʨʘ˂ʝˁʫ ʠ ʧʨʦʚʝʨʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʨʘʜʘ, ʢʘʦ ʠ ʥʘ 
ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʫ ʪʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʮʝʩ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ ʠʩʧʫʥʠʦ ʫʩʣʦʚʝ ʟʘ ʦʙʘʚˀʘˁʝ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ 
ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʦʜ ʦʧʰʪʝʛ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥ ʿʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʧʨʦʩʚʝʪʝ, ʥʘʫʢʝ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ, ʦʜʣʫʢʦʤ ʙʨ. 660-01-00012/12 ʦʜ 24.11.2015. ʆʜʙʦʨ ʟʘ 
ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʜʦʥʝʦ ʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʫ ʦʜʣʫʢʫ: 

Ăɸʂʈɽɼʀʊʋɱɽ ʉɽ ʌɸʂʋʃʊɽʊ ʊɽʍʅʀʏʂʀʍ ʅɸʋʂɸ ʋ ʏɸʏʂʋ, ʋʣʠʮʘ ʩʚʝʪʦʛ ʉʘʚʝ ʙʨʦʿ 65, ʢʘʦ 
ʜʨʞʘʚʥʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʥʘʫʢʘ - ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʪʝʭʥʠʢʘ ʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ, ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ, ʟʘ ʦʙʘʚˀʘˁʝ 
ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʿʝʨ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʫʩʣʦʚʝ ʧʨʦʧʠʩʘʥʝ ʫ ʯʣ. 5. ʠ 10. ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ 
ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʝ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ.Ă 

ʆʚʦʤ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʦʤ ʩʝ ʧʦʪʚʨʜʠʣʘ ʠ ʜʦʩʘʜʘʰˁʘ ʦʨʠʿʝʥʪʘʮʠʿʘ ʢʘ 
ʤʫʣʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ, ʘ ʩʚʝ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʨʘʟʚʦʿʘ 
ʧʨʠʚʨʝʜʝ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʨʝʥʫʪʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʝ 
ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ: 5 ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ (ʆɸʉ), 6 ʤʘʩʪʝʨ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ 
ʩʪʫʜʠʿʘ (ʄɸʉ) ʠ 1 ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ (ʀɸʉ). ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʜʠʦ ʥʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʫ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʠ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʪʘʢʦ ʜʘ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ 
ʧʨʝʪʭʦʜʥʠ ʧʝʨʠʦʜ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʢʘʜʘ ʿʝ ʧʦʩʪʦʿʘʦ 1 ʧʨʦʛʨʘʤ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ (ɼɸʉ 
ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ) ʩʘ ʜʚʘ ʤʦʜʫʣʘ, ʩʘʜʘ ʿʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʙʦʛʘʪʠʿʘ ʟʘ 
joʰ 1 ʥʦʚʠ ʧʨʦʛʨʘʤ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ɼɸʉ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ. 

ʅʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʪʨʝʥʫʪʥʦ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ 27 ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ 
ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʩʘ ʩʣʝʜʝ˂ʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʤ: 6 ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ (ʆʀ), 12 
ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ (ʊʈ), 9 ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʪʝʛʨʘʣʥʠʭ ʠ 
ʠʥʪʝʨʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʠʭ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ (ʀʀʀ) ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʥʠʭ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʧʨʦʩʚʝʪʝ, 
ʥʘʫʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ. ʄʝʹʫ ʪʝʢʫ˂ʠʤ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʤ 
ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ, ʥʘ 2 ʧʨʦʿʝʢʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʩʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ  ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ  ʩʪʘʣʥʦ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ 
ʥʘ ʌʊʅ ʏʘʯʘʢ: ʧʨʦʬ. ʜʨ ʈʘʜʦʤʠʨ ʉʣʘʚʢʦʚʠ˂ (ʊʈ35037) ʠ ʜʨ ʄʠʨʦʩʣʘʚ ɹʿʝʢʠ˂ ʚʘʥʨ. ʧʨʦʬ. 
(ʊʈ33016)  (ʊʘʙʝʣʘ 6.1). ʅʘ ʦʚʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ je ʘʥʛʘʞʦʚʘʥo 48 ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ (14 ʨʝʜʦʚʥʠʭ 
ʧʨʦʬʝʩʦʨʘ, 8 ʚʘʥʨʝʜʥʠʭ ʧʨʦʬʝʩʦʨʘ, 12 ʜʦʮʝʥʘʪʘ ʠ 14 ʘʩʠʩʪʝʥʘʪʘ) (ʊʘʙʝʣʘ 6.2). ʆʜ ʫʢʫʧʥʦʛ 
ʙʨʦʿʘ, 11 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠʤʘ ʧʦʜʝˀʝʥʦ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʥʘ ʜʚʘ ʧʨʦʿʝʢʪʘ. ʋʩʧʝʰʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʘ 
ʥʘʚʝʜʝʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʩʝ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʧʫʪʝʤ ʩʘʨʘʜˁʝ ʩʘ ʙʨʦʿʥʠʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ (ʠʥʩʪʠʪʫʪʠʤʘ ʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪʠʤʘ) ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʩʚʝʪʫ. 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʩʫ ʠʥʪʝʥʟʠʚʥo ʧʫʙʣʠʢoʚaʣʠ ʨʘʜʦʚʝ ʫ ʥʘʫʯʥʠʤ 
ʯʘʩʦʧʠʩʠʤʘ ʩʘ SCI ʣʠʩʪʝ, ʠʩʧʫˁʘʚʘʿʫ˂ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʝ ʟʘ ʢʘʪʝʛʦʨʠʟʘʮʠʿʫ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ ʥʘ 
ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ ʥʘʯʠʥʫ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʟʘʩʥʠʚʘˁʘ ʨʘʜʥʦʛ ʦʜʥʦʩʘ ʠ 
ʩʪʠʮʘˁʫ ʟʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʫʩʚʦʿʝʥʦʛ ʫ ʬʝʙʨʫʘʨʫ 2016. ɻʦʜʠʥʝ ʩʘ 
ʮʠˀʝʤ ʧʦʜʠʟʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠʭ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʠʤʘ. ʉʧʠʩʘʢ SCI ʠʥʜʝʢʩʠʨʘʥʠʭ ʨʘʜʦʚʘ ʧʦ ʛʦʜʠʥʘʤʘ ʟʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʠ 
ʪʨʦʛʦʜʠʰˁʠ ʧʝʨʠʦʜ je ʧʨʠʢʘʟʘʥ ʫ ʊʘʙʝʣʠ 6.4., a oʜʥʦʩ  ʙʨʦʿʘ  SCI ʠʥʜʝʢʩʠʨʘʥʠʭ    ʨʘʜʦʚʘ  ʫ  
ʦʜʥʦʩʫ  ʥʘ  ʫʢʫʧʘʥ  ʙʨʦʿ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ je ʜʘʪ ʫ ʇʨʠʣʦʛʫ  
6.3. ʋʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ SCI ʠʥʜʝʢʩʠʨʘʥʠʭ ʨʘʜʦʚʘ ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʤ ʪʨʦʛʦʜʠʰˁʝʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʿʝ 107, ʦʜ ʯʝʛʘ 
ʿʝ 25% ʨʘʜʦʚʘ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ ʄ21.  

ʀʟʙʦʨ ʠ ʠʤʝʥʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʤʝʥʪʦʨʘ ʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ 
ɽʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦ ʠ ʈʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ (ʤʦʜʫʣʠ ɽʣʝʢʪʨʦʝʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʠ ʉʘʚʨʝʤʝʥʠ 
ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʫ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʮʠ) ʠ ʄʝʭʘʪʨʦʥʠʢʘ ʿʝ ʦʙʘʚˀʝʥʦ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʚʘʞʝ˂ʠʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʧʦˀʘ (17 ʤʝʥʪʦʨʘ ʩʘ ʥʘʿʤʘˁʝ 5 ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʭ ʨʘʜʦʚʘ ʥʘ SCI ʣʠʩʪʠ, oʜ ʪʦʛʘ 13 
ʥʘʩʪʘʚʥʢʘ ʩʘ ʌʊʅ ʏʘʯʘʢ ʠ 4 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ ʩʘ ʜʨʫʛʠʭ ʝʤʠʥʝʥʪʥʠʭ 
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ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʫ ʉʨʙʠʿʠ).  ʉʧʠʩʘʢ ʤʝʥʪʦʨʘ ʧʨʝʤʘ ʪʨʝʥʫʪʥʦ ʚʘʞʝ˂ʠʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʿʝ ʧʨʠʢʘʟʘʥ ʫ ʊʘʙʝʣʠ 6.7.   

ʇʦʩʤʘʪʨʘʿʫ˂ʠ ʧʝʨʠʦʜ ʦʜ 2013-2015 ʤʦʞʝ ʩʝ ʧʨʠʤʝʪʠʪʠ ʧʦʨʘʩʪ ʙʨʦʿʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʫ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʘʤʘ ʄ20 ʠ ʄ30, ʜʦʢ ʩʫ ʦʩʪʘʣʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ ʫ ʧʨʠʙʣʠʞʥʦ ʠʩʪʦʤ ʦʜʥʦʩʫ ʪʦʢʦʤ ʦʚʦʛ 
ʧʝʨʠʦʜʘ (ʊʘʙʝʣʘ 6.3). ʊʦʢʦʤ 2015. ʧʨʠʤʝʪʘʥ ʿʝ ʧʦʨʘʩʪ ʨʘʜʦʚʘ ʫ ʯʘʩʦʧʠʩʠʤʘ ʩʘ SCI ʣʠʩʪʝ ʧʨʠ 
ʯʝʤʫ ʿʝ ʦʢʦ 25 % ʨʘʜʦʚʘ ʫ ʥʘʿʝʤʠʥʝʥʪʥʠʿʠʤ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʥʘʫʯʥʠʤ ʯʘʩʦʧʠʩʠʤʘ (ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ 
ʄ21), ʜʦʢ ʿʝ ʫʯʝʰ˂ʝ ʥʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʥʘʫʯʥʠʤ ʩʢʫʧʦʚʠʤʘ ʧʦʚʝ˂ʘʥʦ ʟʘ ʦʢʦ 50 % . 

ʋ ʧʝʨʠʦʜʫ ʦʜ 2013-2015. ʛʦʜʠʥʝ ʥʘ ʌʊʅ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ ʦʜʙʨʘˁʝʥʦ 18 ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʘ 
ʘ ʢʘʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪ ʨʘʜʘ ʥʘ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʠ ʜʦʢʪʦʨʘʥʪʠ ʩʫ ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʣʠ ʥʘʫʯʥʝ ʨʘʜʦʚʝ ʫ ʯʘʩʦʧʠʩʠʤʘ 
ʩʘ ʨʝʮʝʥʟʠʿʦʤ. ɿʘ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʝ ʧʨʠʿʘʚˀʝʥʝ ʥʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʧʦʩʣʝ 2008. ʛʦʜʠʥʝ ʿʝ 
ʦʙʘʚʝʟʥʦ ʦʙʿʘʚˀʠʚʘˁʝ ʥʘʿʤʘˁʝ ʿʝʜʥʦʛ ʨʘʜʘ ʠʟ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ (ʄ20) ʫ ʯʘʩʦʧʠʩʫ ʩʘ SCI ʣʠʩʪʝ 
(ʊʘʙʝʣʘ 6.5., ʇʨʠʣʦʛ 6.3.). 

 

 
 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʫʟ ʩʪʘʣʥʫ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʨʝʩʦʨʥʦʛ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʦʜ 
2003. ʛʦʜʠʥʝ ʨʝʜʦʚʥʦ ʠʟʜʘʿʝ ʯʘʩʦʧʠʩ Serbian Journal of Electrical Engineering, ʢʦʿʠ ʠʤʘ ʥʘʿʚʠʰʠ 
ʨʘʥʛ (ʄ24) ʤʝʹʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʯʘʩʦʧʠʩʠʤʘ, a ʦʜ 2012. ʛʦʜ. ʧʫʙʣʠʢʫʿʫ ʩʝ ʪʨʠ ʠʟʜʘˁʘ ʛʦʜʠʰˁʝ. 
ʏʘʩʦʧʠʩ Mathematica Moravica (ʄ52) ʩʝ ʠʟʜʘʿʝ ʧʦʯʝʚ ʦʜ 1997. ʛʦʜʠʥʝ ʠ ʧʫʙʣʠʢʫʿʫ ʩʝ ʜʚʘ ʠʟʜʘˁʘ 
ʛʦʜʠʰˁʝ. ʊʦʢʦʤ ʰʢʦʣʩʢʝ 2015/16 ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʧʦʤʦʛʘʦ ʰʪʘʤʧʘˁʝ 12 ʠʟʜʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʩʘ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʘʣʥʦ ʫʯʝʩʪʚʦʚʘʦ ʥʘ ʉʘʿʤʫ ʢˁʠʛʘ ʫ ɹʝʦʛʨʘʜʫ. 

ʌʊʅ ʏʘʯʘʢ ʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʠ ʩʫʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ ʚʠʰʝ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʥʘʫʯʥʠʭ 
ʩʢʫʧʦʚʘ, ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ETRAN, ATA, TIO, RPPO, ITOP (http://www.ftn.kg.ac.rs/nauka/naucni-skupovi). 
ʉʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʩʝ ʟʘ ʯʣʘʥʦʚʝ ʢʦʣʝʢʪʠʚʘ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʧʦʩʝʪʝ ʩʘʿʤʦʚʠʤʘ ʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʫ 
ʉʨʙʠʿʠ ʠ ʟʝʤˀʘʤʘ ʙʣʠʞʝʛ ʦʢʨʫʞʝˁʘ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʌʊʅ ʏʘʯʘʢ ʩʫ ʘʢʪʠʚʥʠ ʫ ʧʨʠʤʠʣʠ 
ʚʠʰʝ ʥʘʛʨʘʜʘ ʠ ʧʨʠʟʥʘˁʘ ʟʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʹʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ (ʇʨʠʣʦʛ  6.1). 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʠʤʘ 14 ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ʢʦʥʪʠʥʫʘʣʥʦ ʦʧʨʝʤʘʿʫ ʧʫʪʝʤ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ 
ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʠʟʜʚʘʿʘˁʝʤ ʟʥʘʯʘʿʥʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ 
ʠʟ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʧʨʠʭʦʜʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ (ʣʠʩʪʘ ʩʚʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ ʿʝ ʜʘʪʘ ʥʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/nauka/laboratorije 

ʇʦʩʣʝʜˁʠʭ ʛʦʜʠʥʘ ʿʝ ʠʟʫʟʝʪʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʊʝʤʧʫʩ ʠ ɽʨʘʟʤʫʩ+ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ 
ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ ʫ ɽʚʨʦʧʠ. ʌʊʅ ʏʘʯʘʢ ʿʝ ʤʝʹʫ ʚʦʜʝ˂ʠʤ ʬʘʢʫʣʪʝʪʠʤʘ 
ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ, ʢʦʿʠ ʩʫ ʠʟʨʘʟʠʪʦ ʘʢʪʠʚʥʠ ʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʊʝʤʧʫʩ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʩʘ ʪʝʤʘʤʘ 

http://www.ftn.kg.ac.rs/nauka/naucni-skupovi
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ʢʦʿʝ ʩʝ ʦʜʥʦʩʝ ʥʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʥʘ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ ʫ ɽʚʨʦʧʠ. ʊʦʢʦʤ 2013-2015 ʛʦʜʠʥʝ 
ʘʢʪʫʝʣʥʘ ʩʫ ʯʝʪʠʨʠ ʊʝʤʧʫʩ ʧʨʦʿʝʢʪʘ (ʊʘʙʝʣʘ 6.6). 

Å TEMPUS NeReLa ĂBuilding network of remote labs for strengthening university 
secondary vocational schools collaborationò 543667-TEMPUS-1-2013-1-RS-TEMPUS-
JPHES, Project coordinator: University of Kragujevac, Prof. Radojka Krneta (2013-2016) 

Å TEMPUS INCOMING 530155 ñInterdisciplinary Curricula in Computing to Meet Labor 
Market Needsò, Project coordinator: Tallin University, Estonia, UNIKG contact person D. 
Miloġeviĺ (2012-2016) 

Å TEMPUS BEAKTEL 544482  ñBlending academic and entrepreneurial knowledge in 
technology enhanced learningò, Project coordinator: University of Basilicata, Italy, UNIKG 
contact person D. Miloġeviĺ (2013-2016) 

Å Erasmus+ PT&SC ñIntroduction of part-time and short cycle studies in Serbiaò, 561868-
EPP-1-2015-1-EE-EPPKA2-CBHE-SP, Project coordinator: Tallin University, Estonia, 
UNIKG contact person prof. Jeroslav Ģivaniĺ (2015-2018) 

 

б) SWOT анализа квалитета научноистраживачког и стручног рада 

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

S – предности: 

¶ ʅʘʩʪʘʚʥʠ ʢʘʜʘʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʘʥ ʠ ʤʦʪʠʚʠʩʘʥ ʟʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ  +++ 

¶ ɺʝʣʠʢʠ ʙʨʦʿ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫʢˀʫʯʝʥ ʫ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ 
ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʥʘʫʢʝ  +++ 

¶ ʋʪʚʨʹʝʥʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠ ʠ ʧʦʩʪʫʧʮʠ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʫʟ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʫ ʠ ʩʪʘʣʥʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʨʝʿʪʠʥʛʘ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʝ  +++ 

¶ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʦʮʝˁʝʥ ʢʘʦ ʚʨʣʦ ʜʦʙʘʨ - ʪʨʝʥʜ ʨʘʩʪʘ ʢʚʘʥʪʠʪʝʪʘ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
+++ 

¶ ʉʪʘʣʥʦ ʫʣʘʛʘˁʝ ʫ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ ʧʨʝʤʘ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠʤʘ +++ 

¶ ʊʨʘʥʩʬʝʨ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʚʨʰʠ ʩʝ ʫ ʩʚʝ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ: ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ, ʚʝʞʙʝ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ ʥʘʫʯʥʝ ʠ ʟʘʚʨʰʥʝ ʨʘʜʦʚʝ +++ 

¶ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʩʪʨʘʪʝʰʢʠ ʦʧʨʝʜʝˀʝʥ ʟʘ ʜʦʩʪʠʟʘˁʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʠ 
ʫʩʘʛʣʘʰʘʚʘˁʝ ʥʘʯʠʥʘ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʩʘ ʠʩʪʠʤ ʫ ʨʘʟʚʠʿʝʥʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ +++ 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʨʘʟʚʦʿʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʘ ʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʨʘʟʚʦʿʘ ʥʘʫʢʝ 
ʫ ʈʝʧʫʙʣʠʮʠ ʉʨʙʠʿʠ +++ 

¶ ʇʦʩʪʦʿʘˁʝ ʯʘʩʦʧʠʩʘ Serbian Journal of Electrical Engineering ʢʦʿʠ ʠʤʘ ʥʘʿʚʠʰʠ ʨʘʥʛ (ʄ24) 
ʤʝʹʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʯʘʩʦʧʠʩʠʤʘ +++ 

¶ ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʘʣʥʦ ʦʜʣʠʯʥʘ ʩʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʩʨʦʜʥʠʤ ʬʘʢʫʣʪʝʪʠʤʘ ʠ ʥʘʫʯʥʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʪʠʤʘ ʫ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʥʘʫʯʥʠʭ ʩʢʫʧʦʚʘ +++ 

¶ ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʚʘʥʥʘʩʪʘʚʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʫ ʩʪʚʘʨʘˁʫ ʧʦʚʦˀʥʦʛ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ 
ʘʤʙʠʿʝʥʪʘ  +++ 

 

W – слабости 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʫʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʥʘʫʯʥʠʤ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʤ 
ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ++  

¶ ʋ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʤ ʧʝʪʦʛʦʜʠʰˁʝʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʤʘʣʠ ʙʨʦʿ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦ 
ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʢʦʿʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ ʧʨʦʩʚʝʪʝ, ʥʘʫʢʝ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ +++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʘʥ ʥʠʚʦ ʩʘʨʘʜˁʝ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʤ ʩʫʙʿʝʢʪʠʤʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʠʥʦʚʘʪʠʚʥʠʭ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ ʠ ʩʪʨʫʯʥʝ ʧʨʘʢʩʝ +++ 

¶ ɼʝʦ ʥʘʫʯʥʦʛ ʧʦʜʤʣʘʪʢʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʦʙʘʚˀʘ ʚʘʥ ʌʊʅ ʏʘʯʘʢ  ++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ +++ 
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O - могућности 

¶ ʀʥʪʝʥʟʠʚʠʨʘˁʝ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʩʘˁʝ ʘʢʪʠʚʥʠʿʝʛ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ  +++ 

¶ ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʥʘʫʯʥʦʛ ʧʦʜʤʣʘʪʢʘ ʫ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ  +++ 

¶ ʋʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʨʘʜʘ ʠ ʧʦʜʠʟʘˁʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ ʥʘʫʯʥʦʛ ʯʘʩʦʧʠʩʘ Mathematica Moravica ++ 

¶ ʀʥʪʝʥʟʠʚʠʨʘˁʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʤ ʩʫʙʿʝʢʪʠʤʘ ʢʨʦʟ ʅʘʫʯʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠ ʧʘʨʢ ʏʘʯʘʢ 
+++ 

¶ ɸʢʨʝʜʠʪʦʚʘʪʠ ʥʦʚʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʥʘ ʌʊʅ ʏʘʯʘʢ ʯʠʤʝ ʙʠ ʩʝ ʦʣʘʢʰʘʦ 
ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʥʘʫʯʥʦʛ ʧʦʜʤʣʘʪʢʘ  ++ 

 

T – опасности 

¶ ɽʢʦʥʦʤʩʢʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʢʨʠʟʘ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʩʚʝʪʫ, ʫʟ ʥʝ ʙʘʰ ʩʿʘʿʘʥ ʧʦʣʦʞʘʿ ʥʘʫʢʝ ʠ 
ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ, ʜʦʚʝʣʘ ʿʝ ʜʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦʛ ʩʤʘˁʝˁʘ ʙʫ˅ʝʪʘ ʟʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ  +++ 

¶ ʅʝʩʧʨʝʤʥʦʩʪ ʜʝʣʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʜʘ ʢʦʥʢʫʨʠʰʫ ʥʘ ʦʪʚʦʨʝʥʠʤ ʧʦʟʠʚʠʤʘ ʟʘ ʢʦʥʢʫʨʠʩʘˁʝ ʥʘ 
ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ, ʪʝʰʢʦ˂ʝ ʫʩʣʝʜ ʢʦʤʧʣʠʢʦʚʘʥʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʝ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ, 
ʢʘʦ ʠ ʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʿʝʟʠʯʢʝ ʙʘʨʠʿʝʨʝ  ++ 

¶ ʅʝʨʘʚʥʦʧʨʘʚʘʥ ʧʦʣʦʞʘʿ ʅʀʆ ʠʟ ʉʨʙʠʿʝ ʥʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ  ++ 
 

Процена испуњености Стандарда 6 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦ ʠʟʥʝʪʠʭ ʯʠˁʝʥʠʮʘ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ 
ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ, ʟʘʢˀʫʯʫʿʝ ʩʝ ʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʠʩʧʫˁʘʚʘ 
ʉʪʘʥʜʘʨʜ 6. 

 

д)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 6  

 

¶ ʇʦʚʝ˂ʘʪʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʿʫ ʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘ ʫʯʝʰ˂ʝ ʥʘ ʜʦʤʘ˂ʠʤ 
ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ  

¶ ʇʦʚʝ˂ʘʪʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʿʫ ʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʟʘ ʧʨʠʧʨʝʤʫ ʠ ʨʫʢʦʚʦʹʝˁʝ ʜʦʤʘ˂ʠʭ 
ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʪʘʪʘ ʢʨʦʟ ʨʝʜʦʚʥʫ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʫ ʥʦʚʠʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʠ ʧʦʟʠʚʘ  

¶ ʇʦʚʝ˂ʘʪʠ ʧʨʠʩʫʪʥʦʩʪ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ ʌʊʅ 
ʏʘʯʘʢ ʫʟ ʥʘʙʘʚʢʫ ʧʦʪʨʝʙʥʝ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʦʧʨʝʤʝ 

¶ ʋʥʘʧʨʝʜʠʪʠ ʤʝʹʫ ʢʘʪʝʜʘʨʩʢʫ ʠ ʤʝʹʫ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʫ ʩʘʨʘʜˁʫ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ 

¶ ɸʢʨʝʜʠʪʦʚʘʪʠ ʥʦʚʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʥʘ ʌʊʅ ʏʘʯʘʢ ʯʠʤʝ ʙʠ ʩʝ ʦʣʘʢʰʘʦ 
ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʥʘʫʯʥʦʛ ʧʦʜʤʣʘʪʢʘ 

¶ ʀʥʪʝʥʟʠʚʠʨʘˁʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʤ ʩʫʙʿʝʢʪʠʤʘ ʠʟ ʦʢʨʫʞʝˁʘ 
 

ʈʘʜʠ ʤʘʩʦʚʥʠʿʝʛ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ 
ʥʦʚʦ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʌʊʅ ʿʝ ʫ ʩʪʘʣʥʦʿ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʠ ʩʘ ʂʘʥʮʝʣʘʨʠʿʦʤ ʟʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʢʦʿʘ 
ʿʝ ʬʦʨʤʠʨʘʥʘ ʥʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ 
(http://www.kg.ac.rs/kancelarija_medjunarodni_projekti.php). ʅʘʿʤʘˁʝ ʿʝʜʥʦʤ ʤʝʩʝʯʥʦ ʩʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʨʘʜʠʦʥʠʮʝ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʠ ʥʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʧʨʝʟʝʥʪʫʿʫ ʘʢʪʫʝʣʥʠ ʧʦʟʠʚʠ ʟʘ ʢʦʥʢʫʨʩʝ 
ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʘ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʤ ʘʧʣʠʢʘʥʪʠʤʘ ʧʨʫʞʘ ʧʦʪʨʝʙʥʘ ʧʦʤʦ˂ 
(http://www.kg.ac.rs/vest.php?vest_je=531). 

 

д) Показатељи и прилози за стандард   6 

 

ʊʘʙʝʣʘ 6.1.  ʅʘʟʠʚ  ʪʝʢʫ˂ʠʭ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ/ʫʤʝʪʥʠʯʢʠʭ  ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ,  ʯʠʿʠ  ʩʫ  
ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ  ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ  ʩʪʘʣʥʦ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ.  

ʊʘʙʝʣʘ 6.2.  ʉʧʠʩʘʢ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ, ʫʯʝʩʥʠʢʘ 
ʫ ʪʝʢʫ˂ʠʤ ʜʦʤʘ˂ʠʤ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ  

ʊʘʙʝʣʘ 6.3.  ɿʙʠʨʥʠ  ʧʨʝʛʣʝʜ  ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʠ ʫʤʝʪʥʠʯʢʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʫ ʫʩʪʘʥʦʚʠ ʫ 
ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʿ ʢʘʣʝʥʜʘʨʩʢʦʿ ʛʦʜʠʥʠ ʧʨʝʤʘ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠʤʘ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ.  

http://www.kg.ac.rs/kancelarija_medjunarodni_projekti.php
http://www.kg.ac.rs/vest.php?vest_je=531
Standard%206%20-%20prilozi/Tabela%206.1.docx
Standard%206%20-%20prilozi/Tabela%206.2.docx
Standard%206%20-%20prilozi/Tabela%206.3.docx
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ʊʘʙʝʣʘ 6.4  ʉʧʠʩʘʢ SCI/ ʉʉʎʀ-ʠʥʜʝʢʩʠʨʘʥʠʭ ʨʘʜʦʚʘ ʧʦ ʛʦʜʠʥʘʤʘ ʟʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʠ ʪʨʦʛʦʜʠʰˁʠ 
ʧʝʨʠʦʜ.  

ʊʘʙʝʣʘ 6.5.  ʃʠʩʪʘ ʦʜʙʨʘˁʝʥʠʭ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʘ (ʠʤʝ ʢʘʥʜʠʜʪʘʪʘ, ʠʤʝ ʤʝʥʪʦʨʘ,  ʥʘʟʠʚ 
ʠʩʝʨʪʘʮʠʿʝ ʠ ʛʦʜʠʥʘ ʦʜʙʨʘʥʝ, ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ) ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ 
ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʝ ʪʨʠ ʰʢʦʣʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ 

ʊʘʙʝʣʘ 6.6.  ʉʧʠʩʘʢ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʠ ʫʤʝʪʥʠʯʢʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʪʨʝʥʫʪʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʫ ʫʩʪʘʥʦʚʠ 
ʯʠʿʠ  ʩʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ  ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ  ʩʪʘʣʥʦ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ. 

ʊʘʙʝʣʘ 6.7  ʉʧʠʩʘʢ ʤʝʥʪʦʨʘ ʧʨʝʤʘ ʪʨʝʥʫʪʥʦ ʚʘʞʝ˂ʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʜʥʦʩʠ ʥʘ 
ʠʩʧʫˁʝʥʦʩʪ ʫʩʣʦʚʘ ʟʘ ʤʝʥʪʦʨʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ, ʦʜʥʦʩʥʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʫʤʝʪʥʠʯʢʦʛ ʧʦˀʘ, ʢʘʦ ʠ ʦʜʥʦʩ ʙʨʦʿʘ ʤʝʥʪʦʨʘ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʫʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʥʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ. 

ʇʨʠʣʦʛ 6.1.  ʉʧʠʩʘʢ  ʥʘʛʨʘʜʘ  ʠ ʧʨʠʟʥʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ,  ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʦʩʪʚʘʨʝʥʝ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʫ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʤ ʠ ʨʘʜʫ.  

ʇʨʠʣʦʛ 6.2.  ʆʜʥʦʩ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫʢˀʫʯʝʥʠʭ ʫ ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʫʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ.  

ʇʨʠʣʦʛ 6.3.  ʆʜʥʦʩ  ʙʨʦʿʘ  SCI-ʠʥʜʝʢʩʠʨʘʥʠʭ ʨʘʜʦʚʘ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʫʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ. 

 

Standard%206%20-%20prilozi/Tabela%206.4.docx
Standard%206%20-%20prilozi/Tabela%206.5.docx
Standard%206%20-%20prilozi/Tabela%206.6.docx
Standard%206%20-%20prilozi/Tabela%206.7.doc
Standard%206%20-%20prilozi/Prilog%20%206.1.doc
Standard%206%20-%20prilozi/Prilog%206.2.doc
Standard%206%20-%20prilozi/Prilog%206.3.doc
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Стандард 7: Квалитет наставника и сарадника 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝ ʧʘʞˀʠʚʠʤ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝʤ ʠ ʠʟʙʦʨʦʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ 
ʿʘʚʥʦʛ ʧʦʩʪʫʧʢʘ, ʩʪʚʘʨʘˁʝʤ ʫʩʣʦʚʘ ʟʘ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʫ ʝʜʫʢʘʮʠʿʫ ʠ ʨʘʟʚʦʿ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ 
ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ˁʠʭʦʚʦʛ ʨʘʜʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ. 

А) Опис стања, анализа и процена стандарда 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʠʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʢʘʜʘʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʘʥ ʟʘ ʥʘʫʯʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʘ 
ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʢʦʿʠʭ ʩʫ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʝʜʤʝʪʠ. ʋ ʦʚʦʤ ʪʨʝʥʫʪʢʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪ 
ʠʤʘ ʫ ʧʨʦʩʝʢʫ ʦʢʦ 16 ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʫ/ʩʘʨʘʜʥʠʢʫ, ʰʪʦ ʩʤʘʪʨʘʤʦ ʜʦʙʨʠʤ ʦʜʥʦʩʦʤ ʙʨʦʿʘ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʙʨʦʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʠ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʠʟʤʝʥʘʤʘ ʠ 
ʜʦʧʫʥʘʤʘ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ, ʉʪʘʪʫʪʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ 
ʥʘʯʠʥʫ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʟʘʩʥʠʚʘˁʘ ʨʘʜʥʦʛ ʦʜʥʦʩʘ ʠ ʩʪʠʮʘˁʫ ʟʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ 
ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ  ʦʜ 18. 2. 2016. ʛʦʜʠʥʝ (ʜʦʩʪʫʧʥʦ ʥʘ 
http://www.kg.ac.rs/Docs/pravilnik_radni_odnos_18022016.pdf), ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ 
ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʉʪʘʪʫʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ ʥʘʯʠʥʫ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʩʪʠʮʘˁʘ ʟʚʘˁʘ ʠ 
ʟʘʩʥʠʚʘˁʘ ʨʘʜʥʦʛ ʦʜʥʦʩʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ 
ʩʫ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠ, ʧʦʩʪʫʧʘʢ ʠ ʫʩʣʦʚʠ ʟʘ ʠʟʙʦʨ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ. ʆʚʠ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠ ʠ 
ʧʦʩʪʫʧʮʠ, ʢʦʿʠ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʿʘʚʥʦʿ ʧʨʦʮʝʥʠ ʩʪʨʫʯʥʝ ʠ ʰʠʨʝ ʿʘʚʥʦʩʪʠ, ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʩʝ ʧʨʦʚʝʨʘʚʘʿʫ 
ʠ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ 
(ʧʨʦʮʝʥʘ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʟʘ ʠʟʙʦʨ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʪʝʣʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ). ʂʦʥʢʫʨʩʠ ʟʘ 
ʠʟʙʦʨʝ ʫ ʟʚʘˁʘ ʠ ʟʘʩʥʠʚʘˁʝ ʨʘʜʥʦʛ ʦʜʥʦʩʘ ʩʝ ʦʙʿʘʚˀʫʿʫ ʫ ʩʨʝʜʩʪʚʠʤʘ ʿʘʚʥʦʛ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʘ (ʫ 
ʣʠʩʪʫ Ăʇʦʩʣʦʚʠñ). 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʩʫ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʢˀʫʯʝʥʠ ʫ ʢʨʝʠʨʘˁʝ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʘ ʟʘ ʠʟʙʦʨ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ. ʂʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠ ʢʦʿʝ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪ ʫʩʚʦʿʠ ʫ ʩʚʦʿʠʤ 
ʘʢʪʠʤʘ ʜʦʩʣʝʜʥʦ ʩʝ ʧʨʠʤʝˁʫʿʫ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ. ʅʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʥʘ ʢʨʘʿʫ 
ʰʢʦʣʩʢʝ 2015/2016 ʛʦʜʠʥʝ ʨʘʜʠ 19 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ ʟʚʘˁʫ ʨʝʜʦʚʥʠ ʧʨʦʬʝʩʦʨ, 12 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ 
ʟʚʘˁʫ ʚʘʥʨʝʜʥʠ ʧʨʦʬʝʩʦʨ, 16 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ ʟʚʘˁʫ ʜʦʮʝʥʪ, 2 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʩʪʨʘʥʦʛ ʿʝʟʠʢʘ, 39 
ʘʩʠʩʪʝʥʘʪʘ ʠ 2 ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ. 

ʋ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʚʨʝʜʥʫʿʫ ʩʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠ ʘʩʧʝʢʪʠ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʛ ʜʝʣʦʚʘˁʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʛʨʘʥʠʮʘʤʘ ʢʦʿʝ ʦʜʨʝʹʫʿʝ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʥʘʯʠʥʫ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʟʘʩʥʠʚʘˁʘ 
ʨʘʜʥʦʛ ʦʜʥʦʩʘ ʠ ʩʪʠʮʘˁʫ ʟʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ. ʋ ʧʨʦʮʝʥʠ ʨʘʜʘ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʧʦʩʝʙʥʘ ʧʘʞˁʘ ʩʝ ʧʦʩʚʝ˂ʫʿʝ ʨʘʟʚʦʿʫ ˁʠʭʦʚʠʭ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ.  

ʇʨʠʣʠʢʦʤ ʠʟʙʦʨʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʫ ʟʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʦʩʝʙʥʦ ʚʨʝʜʥʫʿʝ: ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ 
ʥʘʫʯʥʦʛ ʠ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ, ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʨʘʟʚʦʿʫ 
ʜʨʫʛʠʭ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʧʝʜʘʛʦʰʢʦʛ ʨʘʜʘ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ, ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʧʦʩʪʠʛʥʫʪʝ ʫ 
ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʫ ʥʘʫʯʥʦ-ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʦʜʤʣʘʪʢʘ ʠ ʤʦʪʠʚʠʩʘˁʫ ʥʘʿʙʦˀʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʨʘʜ ʥʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ, ʢʘʦ ʠ ʧʦʚʝʟʘʥʦʩʪ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʩʘ ʨʘʜʦʤ ʥʘ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʫ ʜʨʫʛʠʤ 
ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʧʨʠʚʨʝʜʥʦʛ ʠ ʜʨʫʰʪʚʝʥʦʛ ʞʠʚʦʪʘ ʠ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʧʨʦʿʝʢʪʝ. 

ʉʚʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʧʨʘʪʠ ʧʨʦʮʝʩʝ ʠʟʙʦʨʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʿʝ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʘʿʪʫ 
ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ (http://www.kg.ac.rs/izbor_nastavnika.php), ʘ ʠʟʚʝʰʪʘʿʠ ʟʘ ʠʟʙʦʨ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʦʙʿʘʚˀʫʿʫ ʩʝ ʥʘ ʩʘʿʪʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ (http://www.ftn.kg.ac.rs/izbori ). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʩʘʜʨʞʘʿ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʜʨʝʹʝʥʠ 
ʩʫ ʠ ʫ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʫ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ. 

ʅʘʩʪʘʚʥʘ ʠ ʥʘʫʯʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʩʝ ʧʨʘʪʝ, ʧʨʦʮʝˁʫʿʫ ʠ ʧʨʝʠʩʧʠʪʫʿʫ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʠʥʪʝʨʥʦʛ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ (ʚ. ʉʪʘʥʜʘʨʜ 3, ʉʪʘʥʜʘʨʜ 6).  

ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʇʦʩʪʫʧʢʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʧʨʠʤʝˁʝʥʝ ʩʫ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʨʘʜʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ: 

1. ɸʥʘʣʠʟʘ ʠ ʢʚʘʥʪʠʬʠʢʘʮʠʿʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʧʨʝʤʘ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠʤʘ ʟʘ 
ʢʚʘʥʪʠʬʠʢʘʮʠʿʫ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʄʅʇʅʊʈ (ʧʨʠʤʝˁʝʥʝ ʄ ʢʘʪʝʛʦʨʠʿʝ), ʥʘ 
ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʿʠʭ ʿʝ ʟʘʢˀʫʯʝʥʦ ʜʘ ʩʫ ʥʘʫʯʥʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʚʘˀʘʥʘ 
ʦʩʥʦʚʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʦʛ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ (ʧʨʠʢʘʟʘʥʦ ʫ ʇʨʦʮʝʥʠ ʉʪʘʥʜʘʨʜʘ 6); ʧʦʜʘʮʠ ʩʫ 
ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ ʣʠʯʥʠʤ ʩʪʨʘʥʠʮʘʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʚʝʙ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; 

2. ʇʨʦʮʝʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʘʥʝʢʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ 
ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʮʝʥʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ (ʪʘʙʝʣʘ 7.01. ʧʨʦʮʝʥʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʢʘʪʝʜʨʝ ï 

http://www.kg.ac.rs/Docs/pravilnik_radni_odnos_18022016.pdf
http://www.kg.ac.rs/izbor_nastavnika.php
http://www.ftn.kg.ac.rs/izbori
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ʧʦʪʧʫʥʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʦʮʝʥʝ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʜʦʩʪʫʧʥʝ 
ʩʫ ʥʘ ʚʝʙ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʊʅ): 

1. ʅʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʌʊʅ ʿʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦʮʝˁʝʥ ʧʨʦʩʝʯʥʦʤ ʦʮʝʥʦʤ 
4,05, ʘ 75% ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʿʝ ʧʨʦʮʝˁʝʥʦ ʦʮʝʥʦʤ ʚʝ˂ʦʤ ʦʜ 4 (ʥʘ ʧʝʪʦʩʪʝʧʝʥʦʿ ʩʢʘʣʠ); 

2. ʅʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʌʊʅ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦʮʝˁʝʥ ʧʨʦʩʝʯʥʦʤ ʦʮʝʥʦʤ 
4,29, ʘ 84% ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ (ʘʩʠʩʪʝʥʘʪʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ) ʧʨʦʮʝˁʝʥʦ ʿʝ ʦʮʝʥʦʤ 
ʚʝ˂ʦʤ ʦʜ 4. 

ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʮʝʥʝ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʟʥʘʯʘʿʥʘ ʤʝʨʘ 
ˁʠʭʦʚʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʫ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ˁʠʭʦʚʦʛ ʨʘʜʘ. ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʧʦʢʘʟʫʿʫ 
ʜʘ ʩʫ ʫʢʫʧʥʝ ʦʮʝʥʝ ʧʝʜʘʛʦʰʢʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʧʦ ʢʘʪʝʜʨʘʤʘ ʥʝʜʦʚʦˀʥʦ 
ʫʿʝʜʥʘʯʝʥʝ. (ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ, ʨʘʜʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʥʘ http://www.ftn.kg.ac.rs/samovrednovanje). 

 

Табела 7.01. Посебне оцене рада наставника и сарадника по катедрама као основним научно-
стручним организационим јединицама наставника и сарадника ФТН  

 ɹʨʦʿ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ / ʙʨʦʿ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʢʨʘʿʫ 

2015/2016 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʨʘʜʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʨʘʜʘ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ 

1 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʝʣʝʢʪʨʦʝʥʝʨʛʝʪʠʢʫ 3ʥ / 3ʩ  4,46 4,38 

2 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʩʢʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ. 4ʥ / 2ʩ 4,49 4,65 

3 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʠʥʞʝˁʝʨʩʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 5ʥ / 6ʩ 4,43 4,64 

4 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ 6ʥ / 7ʩ 3,88 4,15 

5 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʢʫ 4ʥ / 3ʩ 4,23 4,65 

6  ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʦʧʰʪʝ ʤʘʰʠʥʩʪʚʦ 5ʥ / 1ʩ 4,06 3,94 

7 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʦʧʰʪʫ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʫ ʠ ʝʣʝʢʪʨʦʥʠʢʫ 6ʥ / 3ʩ 3,87 4,16 
8 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʧʝʜʘʛʦʰʢʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʥʘʫʢʝ 4ʥ / 4ʩ 4,41 4,43 

9 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʧʨʝʜʫʟʝʪʥʠʯʢʠ ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪ 4ʥ / 4ʩ  3,76 4,41 

10 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʦ 3ʥ / 6ʩ 4,13 4,42 

11 ʂʘʪʝʜʨʘ ʟʘ ʬʠʟʠʢʫ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʝ 3+1ʥ / 2+1ʩ 3,98 4,19 

 ʇʨʦʮʝʥʘ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʌʊʅ  4,05 4,29 

 

ʉ ʦʙʟʠʨʦʤ ʥʘ ʥʘʫʯʥʘ ʧʦˀʘ ʠ ʧʦʜʨʫʯʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʚʝ˂ʠʥʘ 
ʥʠʿʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʧʨʠʧʨʝʤʘʥʘ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ ʫ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʿ ʥʘʩʪʘʚʠ ʠ ʟʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʫ 
ʧʨʠʤʝʥʫ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʤʝʪʦʜʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʝ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʦʤ, ʢʘʦ ʥʠ ʟʘ 
ʜʠʬʝʨʝʥʮʠʨʘʥʝ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʠʟʦʚʘʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦʛ 
ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʫʩʚʘʿʘˁʘ ʟʥʘˁʘ, ʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʙʨʞʝ ʧʨʘʢʪʠʯʥʝ 
ʧʨʠʤʝʥʝ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ. ʀ ʧʦʨʝʜ ʪʦʛʘ, ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ 
ʧʦʪʚʨʹʫʿʫ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʚʠʩʦʢ ʥʠʚʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ˁʠʭʦʚʦʛ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ. 

Анализа потреба за наставним кадром ʿʝʜʥʘ ʿʝ ʦʜ ʨʝʜʦʚʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ 
ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʿʝ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʠ ʨʘʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ 
ʠ ʇʨʦʛʨʘʤʦʤ ʨʘʟʚʦʿʘ ʢʘʜʨʦʚʘ, ʢʦʿʠ ʩʝ ʢʨʝʠʨʘ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ʢʘʪʝʜʨʠ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʝ 
ʘʥʘʣʠʟʝ ʢʘʜʨʦʚʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʘ ʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʜʫʛʦʨʦʯʥʫ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʩʝʣʝʢʮʠʿʝ ʤʣʘʜʠʭ ʢʘʜʨʦʚʘ ʠ ˁʠʭʦʚʦʛ ʜʘˀʝʛ 
ʥʘʧʨʝʪʢʘ, ʢʘʦ ʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʚʨʩʪʝ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ. ʊʨʝʥʫʪʥʦ ʿʝ 25% (11 ʦʜ 44) ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠʟ ʨʝʜʘ 
ʙʠʚʰʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ (ʇʊʌ; ʊʌ), ʠ 66 (27 ʦʜ 41) ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ (ʘʩʠʩʪʝʥʘʪʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ 
ʥʘʩʪʘʚʠ) ʠʟ ʨʝʜʘ ʙʠʚʰʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʀʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʦʜʩʪʠʯʝ ˁʠʭʦʚʦ ʜʘˀʝ 
ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ, ʢʘʢʦ ʥʘ ʩʘʤʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ, ʪʘʢʦ ʠ ʜʘˀʝ ʬʦʨʤʘʣʥʦ ʠ ʥʝʬʦʨʤʘʣʥʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʥʘ 
ʜʨʫʛʠʤ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ. ʆʜ 41 ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ (ʘʩʠʩʪʝʥʪʠ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ) ʢʨʘʿʝʤ ʰʢʦʣʩʢʝ 2015/2016. ʛʦʜʠʥʝ ˁʠʭ ʩʝʜʤʦʨʦ (ʦʜ ʪʦʛʘ ʥʘ ʜʨʫʛʠʤ 
ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ) ʦʜʙʨʘʥʠʣʦ ʿʝ ʜʦʢʪʦʨʩʢʫ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʫ ʠ ʟʘʧʦʯʝʪʘ ʿʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 
ʠʟʙʦʨʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʦ ʟʚʘˁʝ. ʊʨʝʥʫʪʥʦ ʿʝ ʥʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʤ ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ ʥʘ ʜʨʫʛʠʤ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ 
ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ  19 ʘʩʠʩʪʝʥʘʪʘ (ʜʘʢʣʝ, 56%), ʰʪʦ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʨʘʟʤʝʥʫ ʟʥʘˁʘ ʠ ʠʩʢʫʩʪʘʚʘ ʠ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʿʫ ʦʙʨʘʟʦʚʥʦʛ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʫ ʉʨʙʠʿʠ, ʧʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʦʩʪ. 

Усавршавање кадрова ʿʝ ʦʩʥʦʚʘ ʧʦʩʪʠʟʘˁʘ ʚʠʩʦʢʦʛ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʠ ʥʘʫʯʥʦʤ 
ʨʘʜʫ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠʤʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠʤʘ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʥʘʫʯʥʦ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦ 
ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʠ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʝ: ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝʤ ʙʠʣʘʪʝʨʘʣʥʝ ʠ ʤʫʣʪʠʣʘʪʝʨʘʣʥʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʩʘ 
ʜʦʤʘ˂ʠʤ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ ʫ ʮʠˀʫ ʨʘʟʤʝʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ; 
ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘˁʝʤ ʧʣʘ˂ʝʥʠʭ ʦʜʩʫʩʪʚʘ ʨʘʜʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʙʦʨʘʚʘʢʘ, ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʟʘʮʠʿʘ, ʫʯʝʰ˂ʘ ʥʘ 
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ʥʘʫʯʥʠʤ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʩʢʫʧʦʚʠʤʘ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ ʠ ʧʘʨʪʠʮʠʧʠʨʘˁʝʤ ʫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʫ 
ʥʘʫʯʥʦʛ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ; ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʝʤ ʠ ʫʩʤʝʨʘʚʘˁʝʤ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʜʘ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʠʤʘ ʟʘ ʩʪʠʧʝʥʜʠʿʝ, ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʝ ʜʘ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʥʘ 
ʥʘʫʯʥʠʤ ʩʢʫʧʦʚʠʤʘ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ, 
ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʧʨʠʩʪʫʧʘ ʙʘʟʘʤʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠʤ ʨʝʩʫʨʩʠʤʘ ʥʘ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ 
ʠ ʜʨʫʛʦʿ ʥʘʫʯʥʦʿ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʠ, ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ. ʇʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ 
ʥʘʫʯʥʦ, ʩʪʨʫʯʥʦ ʠ ʧʝʜʘʛʦʰʢʦ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʨʝʛʫʣʠʩʘʥʦ ʿʝ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ 
ʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʤ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ 
ʏʘʯʢʫ (ʇʨʠʣʦʛ 7.3.3.) 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʜʣʘʟʝ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʙʦʨʘʚʢʝ, ʥʘʫʯʥʘ 
ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ, ʢʘʦ ʠ ʥʘʫʯʥʝ ʠ ʩʪʨʫʯʥʝ ʩʢʫʧʦʚʝ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʫ ʩʚʝʪʫ, ʥʘ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʄʇʅʊʈ, ʘʣʠ ʠ 
ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ɽʚʨʦʧʩʢʝ ʫʥʠʿʝ ʢʨʦʟ ʢʦʿʘ ʠʤʘʿʫ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʜʘ ʨʘʟʤʝʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʘ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʩʘ 
ʢʦʣʝʛʘʤʘ ʩʘ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ (ʜʝʦ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ʿʝ ʙʦʨʘʚʠʦ ʥʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʠʤ 
ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ). ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʩʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ 
ʦʩʦʙˀʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʠʭ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʥʘ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʣʦʢʘʣʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ, 
ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʿʝ ʠʥʪʝʥʟʠʚʥʘ ʨʘʟʤʝʥʘ ʧʝʜʘʛʦʰʢʦʛ ʠʩʢʫʩʪʚʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ. 

ʂʘʪʝʜʨʝ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʪʝʤʘʪʩʢʝ ʝʜʫʢʘʮʠʿʝ ʟʘ ʩʚʦʿʝ ʯʣʘʥʦʚʝ ʯʠʤʝ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ 
ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʘ ʨʘʟʤʝʥʘ ʥʘʫʯʥʠʭ, ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ.  

ʈʘʜʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʝ ʩʫ ʩʣʝʜʝ˂ʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

¶ ʧʦʟʠʚʥʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʝʢʩʧʝʨʘʪʘ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʝ, ʫ ʦʢʚʠʨʫ 
ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ,  

¶ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ (ʆ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘʫ ɽʚʨʦʧʠ ʠ ʧʦʩʝʙʥʦ ʫ ɽʩʪʦʥʠʿʠ, ʧʨʝʜʘʚʘˁʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʿʝʢʪʘ 
TEMPUS INCOMING ʠ ʩʣ.); 

¶ ʨʘʜʠʦʥʠʮʝ ʟʘ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘ ʧʨʠʤʝʥʫ ʥʦʚʝ ʦʧʨʝʤʝ ʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ; 

¶ ʨʘʟʤʝʥʘ ʘʢʜʝʤʩʢʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ERASMUS K2+ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 
ʇʦʨʝʜ ʨʝʜʦʚʥʦʛ ʫʯʝʩʪʚʦʚʘˁʘ ʥʘ ʥʘʫʯʥʠʤ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʿʘʤʘ ʫ ʟʝʤˀʠ, 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʥʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʩʢʫʧʦʚʠʤʘ ʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ, ʢʘʦ ʠ ʥʘ ʪʨʝʥʠʥʟʠʤʘ ʫ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ (ʜʦʜʘʪʘʢ). 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʩʫ ʯʣʘʥʦʚʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʥʠʭ ʩʪʨʫʢʦʚʥʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʘʩʦʮʠʿʘʮʠʿʘ.  

ʅʘʫʯʥʦ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘ ʩʝ ʠʟ 
ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʆʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʩʪʘʣʥʫ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʢʦʿʘ ʩʝ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʚʦʹʝˁʝʤ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʢʘʜʨʦʚʩʢʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ 
ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠʤʘ ʠʟʙʦʨʘ ʠ ʨʘʜʥʦʛ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʢʘʦ ʠ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠʤ ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ʠ ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʝʤ ʩʚʠʭ ʘʩʧʝʢʘʪʘ ʥʘʫʯʥʦʛ, ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ. 
ʈʘʜʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ʧʦʜʨʞʘʚʘ ʩʝ ʩʘʨʘʜˁʘ ʩʚʠʭ, ʘ ʧʦʩʝʙʥʦ ʤʣʘʜʠʭ 
ʢʘʜʨʦʚʘ, ʩʘ ʢʦʣʝʛʘʤʘ ʩʘ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʩʣʠʯʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ.  

ʇʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʤ ʨʘʟʚʦʿʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʨʠʩʪʫʧʘ ʢʘʦ 
ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʠ ʧʦʜʨʞʘʚʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥʝ ʠ ʛʨʫʧʥʝ ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʝ ʟʘ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝʤ 
ʨʘʜʠ ʦʩʥʘʞʠʚʘˁʘ ʦʧʰʪʠʭ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʠ ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ 
ʩʚʝ ʧʦʰʪʫʿʫ˂ʠ ʥʘʯʝʣʘ ʝʪʠʢʝ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʨʠ ʠʟʙʦʨʫ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʢʘʜʨʘ ʚʨʝʜʥʫʿʝ 
ʧʦʚʝʟʘʥʦʩʪ ʨʘʜʘ ʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʩʘ ʨʘʜʦʤ ʥʘ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʠ ʫ ʜʨʫʛʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʧʨʠʚʨʝʜʥʦʛ ʠ 
ʜʨʫʰʪʚʝʥʦʛ ʞʠʚʦʪʘ ʫ ʤʝʨʠ ʢʦʿʘ ʿʝ ʦʤʦʛʫ˂ʝʥʘ ʘʢʪʫʝʣʥʠʤ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʠʟʙʦʨʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ 
ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ, ʤʘʜʘ ʿʝ ʟʥʘʯʘʿ ʦʚʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʥʠ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʛ ʜʝʣʦʚʘˁʘ 
ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ (ʯʠʿʘ ʿʝ ʚʘʞʥʘ ʫʣʦʛʘ ʜʘ ʦʤʦʛʫ˂ʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨ ʟʥʘˁʘ ʠʟ ʥʘʫʢʝ ʫ ʧʨʘʢʩʫ) 
ʜʘʣʝʢʦ ʚʝ˂ʠ ʦʜ ʧʨʠʭʚʘ˂ʝʥʦʛ ʥʘʚʝʜʝʥʠʤ ʘʢʪʠʤʘ. 

ʊʘʢʦʹʝ ʠ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʧʝʜʘʛʦʰʢʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʿʝ ʚʘʞʥʘ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʛ ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʠ ʜʘˀʝʛ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ, ʘ ʫʜʝʦ ʫ ʧʨʦʮʝʥʠ ʟʘ 
ʠʟʙʦʨ ʿʝ ʦʜʨʝʹʝʥ ʥʘʚʝʜʝʥʠʤ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ. 
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Б) Процена испуњености стандарда 7 – SWOT анализа  

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

S – предности: 

¶ ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʘʥ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʠ ʥʘʫʯʥʠ ʢʘʜʘʨ +++ 

¶ ʆʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʤ ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ ʥʘ ʜʨʫʛʠʤ ʬʘʢʫʣʪʝʪʠʤʘ ʫ 
ʟʝʤˀʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ ʰʪʦ ʿʝ ʦʩʥʦʚʘ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʝ ʨʘʟʥʦʚʨʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝˁʝ 
ʩʘʤʦʨʝʧʨʦʜʫʢʦʚʘˁʘ ʟʥʘˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ+++ 

¶ ʋʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ 
ʧʦˀʠʤʘ ʠ ʩʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʜʨʫʛʠʤ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ (ʪʨʝʥʫʪʥʦ ʘʢʪʠʚʥʠ ʥʘ 27 
ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʄʇʅʊʈ) +++ 

¶ ʈʘʟʚʠʿʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ +++ 

¶ ɼʦʩʣʝʜʥʦ ʧʨʠʤʝˁʠʚʘˁʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʧʨʠʣʠʢʦʤ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʘ ʠ 
ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʘ (ʠʟʙʦʨʠ ʫ ʟʚʘˁʘ) ++ 

¶ ʀʥʪʝʨʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʩʪ, ʤʫʣʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʩʪ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʢʘʦ ʦʩʥʦʚʘ ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʝ 
ʝʜʫʢʘʮʠʿʝ +++ 

¶ ʆʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʠʭ ʧʨʦʬʠʣʘ ʥʘ ʌʊʅ ʰʪʦ ʦʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ ʜʘ ʩʪʠʯʫ ʠ 
ʨʘʟʚʠʿʘʿʫ ʩʦʧʩʪʚʝʥʝ ʧʝʜʘʛʦʰʢʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʝ ++ 

¶ ʋʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ++ 

¶ ʋʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʫ ERASMUS K2+ ʘʢʮʠʿʝ 
 

W – слабости 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʧʝʜʘʛʦʰʢʘ ʦʩʧʦʩʦʙˀʝʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ (ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦʛ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʟʘ ʩʣʦʞʝʥ ʩʠʩʪʝʤ ʫʣʦʛʘ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʦʛ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ) ++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʦʩʪ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ ++ 

¶ ʋʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʦʩʣʘˁʘˁʝʤ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʄʇʅʊʈ 
ʠʣʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ, ʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʩʠʩʪʝʤʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ ʠʟ 
ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʧʨʠʭʦʜʘ ++ 

¶ ʅʝʫʩʘʛʣʘʰʝʥʦʩʪ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʘ ʠʟʙʦʨʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʧʨʦʧʠʩʘʥʠʭ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ 
ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʩʘ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʠʤʘ ʠʟʙʦʨʘ ʥʘ ʜʨʫʛʠʤ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ, ʯʠʤʝ ʩʫ 
ʢʚʘʥʪʠʪʘʪʠʚʥʠ ʟʘʭʪʝʚʠ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʠʟʥʘʜ ʟʘʭʪʝʚʘ ʜʨʫʛʠʭ 
ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ; ʥʝʜʦʚʦˀʥʘ ʠʟʙʘʣʘʥʩʠʨʘʥʦʩʪ ʫʚʘʞʘʚʘˁʘ ʥʘʫʯʥʠʭ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʠ 
ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʧʨʠ ʠʟʙʦʨʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ+++ 

¶ ʃʦʮʠʨʘʥʦʩʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ ʛʨʘʜʫ ʚʘʥ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʩʢʠʭ ʮʝʥʪʘʨʘ ʰʪʦ ʦʪʝʞʘʚʘ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʭ ʫʩʢʦʩʧʝʮʠʿʘʣʠʟʦʚʘʥʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʢʦʿʠ ʙʠ ʙʠʣʠ ʨʝʜʦʚʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʠ 
ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠʤʘ + 

¶ ʌʣʫʢʪʫʘʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʢʘʜʨʘ + 

¶ ʆʪʝʞʘʥʦ ʜʫʛʦʨʦʯʥʦ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʢʘʜʨʘ ʟʙʦʛ ʠʥʪʝʥʟʠʚʥʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ 
ʥʘʫʢʘ ʠ ʫʪʝʤʝˀʠʚʘˁʘ ʥʦʚʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʤ ʧʦˀʫ ++ 

¶ ʅʠʿʝ ʿʦʰ ʫʚʝʢ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥ ʙʘʣʘʥʩ ʠʟʤʝʹʫ ʟʘʭʪʝʚʘ ʦ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʩʚʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ 

ʠ ʟʘʭʪʝʚʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʦʤ ʣʠʯʥʦʛ ʠʥʪʝʛʨʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ +++ 

 

O - могућности 

¶ ʉʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʠ ʧʨʠʩʪʫʧ ʨʝʩʫʨʩʠʤʘ +++ 

¶ ʆʩʥʘʞʠʚʘˁʝ ʠʥʪʝʨʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛ ʠ ʤʫʣʪʠʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʛ ʧʨʦʬʠʣʘ ʌʊʅ +++ 

¶ ʆʩʥʘʞʠʚʘˁʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʩʘ ʠʥʜʫʩʪʨʠʿʩʢʠʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ++ 

¶ ʇʦʩʪʠʟʘˁʝ ʧʦʟʠʮʠʿʝ ʣʠʜʝʨʘ ʫ ʪʨʘʥʩʬʝʨʫ ʥʘʫʯʥʠʭ ʟʥʘˁʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʫ ʧʨʠʚʨʝʜʫ ʫ 
ʨʝʛʠʦʥʫ ++ 

¶ ʆʩʥʘʞʠʚʘˁʝ ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʝ ʝʜʫʢʘʮʠʿʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʌʊʅ ++ 
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¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʿʘ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʝ ʫʣʦʛʝ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʟʘ ʦʥʝ ʟʘ ʢʦʿʝ, ʧʦ ʧʨʦʮʝʥʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʥʠʩʫ ʜʦʚʦˀʥʦ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʠ ++ 

¶ ʈʘʟʚʠʿʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʝ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʜʘ+++ 
 

T – опасности 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ 
ʦʩʦʙˀʘ ʫ ʧʦˀʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʟʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʧʦʪʨʝʙʥʘ ʠ ʧʦʩʝʙʥʘ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʟʘ 
ʦʧʨʝʤʫ ++ 

¶ ɽʢʦʥʦʤʩʢʘ ʥʝʩʪʘʙʠʣʥʦʩʪ++ 

¶ ʀʜʝʿʝ ʦ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʧʨʝʤʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ 2020+, ʯʠʤʝ ʩʝ ʬʘʢʫʣʪʝʪʠʤʘ ʫ ʤʘʣʠʤ ʩʨʝʜʠʥʘʤʘ ʦʥʝʤʦʛʫ˂ʘʚʘ ʨʘʟʚʦʿ++ 

 

Оцена испуњености стандарда 7 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʘʥʘʣʠʟʝ ʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʫʯʥʠʭ, ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʠ ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʦʮʝʥʝ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ 
ʦʩʪʚʘʨʝʥʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʠ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ, ʟʘʢˀʫʯʫʿʝʤʦ ʜʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜ 7, ʦʜʥʦʩʥʦ ʜʘ ʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʨʘʜʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʮʝʩ. 

 

Ц) Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 7  

ʉʘʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʦʤ ʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʜʘ ʙʠ ʩʝ 
ʧʨʠʤʝʥʘ ʦʚʦʛ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʜʘˀʝ ʫʥʘʧʨʝʜʠʣʘ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʝ: 

1. ʅʘʧʨʘʚʠʪʠ ʜʫʛʦʨʦʯʥʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʢʘʜʨʦʚʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʘ ʠ ʧʣʘʥ ʟʘʜʦʚʦˀʝˁʘ ʦʚʠʭ ʧʦʪʨʝʙʘ, ʪʝ 
ʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʦ ʚʨʰʠʪʠ ʠʟʙʦʨ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ; 

2. ʉʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʧʨʘʪʠʪʠ ʫʩʧʝʰʥʝ ʩʪʫʜʝʥʪʝ, ʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʦ ʠʭ ʫʢˀʫʯʠʚʘʪʠ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʠ 
ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ (ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʪʦʨʠ ʫ ʪʦʢʫ ʩʪʫʜʠʿʘ, ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʫ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʠʤʘ, 
ʫʯʝʩʥʠʮʠ ʥʘʫʯʥʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʠ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʿʘ) ʠ ʙʠʨʘʪʠ ʟʘ ʩʘʨʘʜʥʠʯʢʘ ʟʚʘˁʘ; 

3. ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʘʞʫʨʠʨʘʪʠ ʿʘʚʥʦ ʜʦʩʪʫʧʥʝ ʧʦʜʘʪʢʝ ʦ ʥʘʫʯʥʠʤ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘʤʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʰʪʦ ʿʝ ʜʝʦ ʣʠʯʥʝ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʩʘʤʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ; 

4. ʉʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʩʧʨʦʚʦʜʠʪʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ: ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʠ ʧʨʝʤʘ 
ʜʫʛʦʨʦʯʥʦʤ ʧʣʘʥʫ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʫ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʦ ʦʙʝʟʙʝʜʠʪʠ 
ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʫ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʧʦʚʝ˂ʘʥʦ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʢʘʪʝʜʨʠ ʫ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ; ʦʩʧʦʩʦʙʠʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ ʟʘ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʫ 
ʩʘʤʦʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ; 

5. ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʟʘʿʝʜʥʦ ʩʘ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠʤ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʦʤ ʚʨʰʠʪʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ ʠ ʧʣʘʥʠʨʘʪʠ 
ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʟʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ; 

6. ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʜʦʚʥʝ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʧʦ ʩʝʤʝʩʪʨʠʤʘ (ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʝ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʠʣʠ 
ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʝ ʥʘ ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ), ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʪʠ ʜʦʙʨʝ ʠ ʣʦʰʝ ʩʪʨʘʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ 
ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʪʠ ʨʘʟʚʦʿʥʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ ʥʘ ʩʚʘ ʪʨʠ ʥʠʚʦʘ: ʩʪʠʤʫʣʘʪʠʚʥʦʤ, 
ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʦʤ ʠ, ʝʚʝʥʪʫʘʣʥʦ, ʩʘʥʢʮʠʿʩʢʦʤ; 

7. ɿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ ʢʦʿʠ ʢʦʥʩʪʘʥʪʥʦ ʧʦʩʪʠʞʫ ʥʠʞʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ 
(ʢʦʥʩʪʘʥʪʥʦ ʥʠʩʢʝ ʦʮʝʥʝ ʠ ʥʝʟʘʜʦʚʦˀʩʪʚʦ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʣʠʯʥʦ ʥʝʟʘʜʦʚʦˀʩʪʚʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ 
ʧʨʦʮʝʩʦʤ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ, ʩʣʘʙʘ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ) ʦʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʜʘ ʩʝ 
ʜʦʜʘʪʥʦ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘʿʫ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʮʝʩ ʠ, ʠʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ, ʦʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʧʦʜʨʰʢʫ ʠ ʧʦʤʦ˂ 
ʜʨʫʛʠʭ ʢʦʣʝʛʘ ʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʩʚʠʭ ʩʝʛʤʝʥʘʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ; 

8. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʦʙʣʠʢʝ ʭʦʨʠʟʦʥʪʘʣʥʝ ʝʜʫʢʘʮʠʿʝ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ, ʢʘʦ 
ʠ ʟʘ ʦʩʪʘʣʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ ʥʘ ʌʊʅ; 

9. ʈʘʜʠ ʧʦʩʪʘʚˀʘˁʘ ʜʦʚʦˀʥʦ ʚʠʩʦʢʦʛ ʥʠʚʦʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʘʥʛʘʞʦʚʘʪʠ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʝ 
ʧʨʦʬʝʩʦʨʝ ʠʟ ʟʝʤˀʝ, ʠ ʛʦʩʪʫʿʫ˂ʝ ʧʨʦʬʝʩʦʨʝ ʠʟ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʝ; 

10. ʉʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ 
ˁʠʭʦʚʫ ʦʙʫʢʫ ʠ ʨʘʟʚʦʿ: ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʠʭ, ʧʝʜʘʛʦʰʢʠʭ ʠ ʜʠʜʘʢʪʠʯʢʠʭ, ʢʘʦ ʠ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʩʢʠʭ 
ʚʝʰʪʠʥʘ; 

11. ʇʦʜʩʪʠʮʘʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʪʠ ʯʣʘʥʩʪʚʦ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠʤ ʫʜʨʫʞʝˁʠʤʘ; 
12. ʆʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ ʠ ʜʨʫʛʝ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʝ ʨʝʩʫʨʩʝ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʢʘʜʘʨ ʨʘʜʠ ʩʤʘˁʝˁʘ 
ʬʣʫʢʪʫʘʮʠʿʝ.  
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д) Показатељи и прилози за стандард   7  

ʊʘʙʝʣʘ 7.1.  ʇʨʝʛʣʝʜ ʙʨʦʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʧʦ ʟʚʘˁʠʤʘ ʠ ʩʪʘʪʫʩ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ 
ʫʩʪʘʥʦʚʠ  (ʨʘʜʥʠ ʦʜʥʦʩ ʩʘ ʧʫʥʠʤ ʠ ʥʝʧʫʥʠʤ ʨʘʜʥʠʤ ʚʨʝʤʝʥʦʤ, ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʧʦ 
ʫʛʦʚʦʨʫ)  

ʊʘʙʝʣʘ 7.2.  ʇʨʝʛʣʝʜ ʙʨʦʿʘ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʠ ʩʪʘʪʫʩ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ (ʨʘʜʥʠ 
ʦʜʥʦʩ ʩʘ ʧʫʥʠʤ ʠ ʥʝʧʫʥʠʤ ʨʘʜʥʠʤ ʚʨʝʤʝʥʦʤ, ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʧʦ ʫʛʦʚʦʨʫ) 

ʇʨʠʣʦʛ 7.1.  ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʠʟʙʦʨʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ  

7.1.1. ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʥʘʯʠʥʫ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʟʘʩʥʠʚʘˁʘ ʨʘʜʥʦʛ ʦʜʥʦʩʘ ʠ ʩʪʠʮʘˁʘ ʟʚʘˁʘ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ  
 http://www.kg.ac.rs/Docs/pravilnik_radni_odnos_18022016.pdf 

7.1.2. ʀʟʚʦʜ ʠʟ ʉʪʘʪʫʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ: ʋʩʣʦʚʠ ʟʘ ʠʟʙʦʨ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ 

ʇʨʠʣʦʛ 7.2.  ʆʜʥʦʩ ʫʢʫʧʥʦʛ ʙʨʦʿʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʙʨʦʿ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦʜʦʙʨʝʥ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʦʤ ʧʦʤʥʦʞʝʥ 
ʩʘ ʙʨʦʿʝʤ ʛʦʜʠʥʘ ʪʨʘʿʘˁʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ) ʠ ʙʨʦʿʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʥʘ 
ʥʠʚʦʫ ʫʩʪʘʥʦʚʝ 

Standard%207%20-%20prilozi/Tabela%207.1.%20Pregled%20broja%20nastavnika.doc
Standard%207%20-%20prilozi/Tabela%207.2.%20Pregled%20broja%20saradnika.doc
Standard%207%20-%20prilozi/Prilog%207.1.a%20-%20Izvod%20iz%20Statuta%20Fakulteta%20-%20za%20izvestaj%20o%20samovrednovanju.doc
http://www.kg.ac.rs/Docs/pravilnik_radni_odnos_18022016.pdf
Standard%207%20-%20prilozi/Prilog%207.1.a%20-%20Izvod%20iz%20Statuta%20Fakulteta%20-%20za%20izvestaj%20o%20samovrednovanju.doc
Standard%207%20-%20prilozi/Prilog%207.2.doc
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Стандард 8. Квалитет студената процеса 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝʣʝʢʮʠʿʦʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʥʘ ʫʥʘʧʨʝʜ ʧʨʦʧʠʩʘʥ ʠ ʿʘʚʘʥ ʥʘʯʠʥ, 
ʦʮʝˁʠʚʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʪʦʢʦʤ ʨʘʜʘ ʫ ʥʘʩʪʘʚʠ, ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʠʤ ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ʠ ʧʨʦʚʝʨʘʚʘˁʝʤ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʠ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘˁʝʤ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʤʝʨʘ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ 
ʧʨʦʧʫʩʪʘ. 

 

а)  Опис стања, анализа и процена стандарда 8 - квалитета студената 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʠ 
ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ, ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, 
ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʩʫ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ 
ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʠ ʩʠʣʘʙʫʩʠʤʘ, ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʨʘʜʘ, ʧʨʝʜʘʚʘˁʠʤʘ ʠ ʚʝʞʙʘʤʘ, 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘʤʘ, ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʤ 
ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠʤ ʜʝʣʦʚʘˁʝʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʤ ʠ ʫʧʠʩʘʥʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʩʚʝ 
ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʠ ʧʦʜʘʪʢʝ ʢʦʿʠ ʩʫ ʧʦʚʝʟʘʥʠ ʩʘ ˁʠʭʦʚʠʤ ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʨʘʜʠ ʥʘ ʫʧʦʟʥʘʚʘˁʫ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʘʮʘ ʩʘ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠʤʘ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʥʘ ʩʣʝʜʝ˂ʠ ʥʘʯʠʥ: ʩʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʩʝ ʥʠʟ ʧʨʦʤʦʪʠʚʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫ 
ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦʤ ʢʦʥʪʘʢʪʫ ʩʘ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʮʠʤʘ (ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ, ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʦʙʠʣʘʟʝ ʰʢʦʣʝ 
ʫ ʰʠʨʝʤ ʦʢʨʫʞʝˁʫ ʦʜʘʢʣʝ ʜʦʣʘʟʝ ʩʪʫʜʝʥʪʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʿʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪ, ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ), ʥʘ 
ʧʦʩʝʙʥʠʤ ʤʘʥʠʬʝʩʪʘʮʠʿʘʤʘ (ʩʘʿʤʦʚʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ), ʠ ʧʦʩʨʝʜʥʦ ʫʯʝʰ˂ʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ ʨʘʜʠʦ ʠ ʪʝʣʝʚʠʟʠʿʩʢʠʤ ʝʤʠʩʠʿʘʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʥʠʭ ʊɺ ʠ ʨʘʜʠʦ ʩʪʘʥʠʮʘ.  ʇʦʜʘʮʠ ʦ 
ʨʘʟʣʦʟʠʤʘ  ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʘ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʘʮʘ ʜʘ ʫʧʠʰʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʢʘʦ ʠ 
ʦʮʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʘʮʘ ʦ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠʤʘ ʢʦʿʝ ʧʨʫʞʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ 
ʫ ʏʘʯʢʫ, ʧʨʠʢʠʧˀʘʿʫ ʩʝ ʧʨʠ ʫʧʠʩʫ ʩʚʘʢʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʿʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. ʊʘʢʦʹʝ, ʥʘ ʧʨʦʤʦʮʠʿʘʤʘ ʩʝ ʟʘ 
ʩʚʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʝ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʮʝ ʥʫʜʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʝ ʧʨʠʧʨʝʤʥʝ 
ʥʘʩʪʘʚʝ ʟʘ ʧʦʣʘʛʘˁʝ ʧʨʠʿʝʤʥʦʛ ʠʩʧʠʪʘ, ʢʦʿʫ ʠʟʚʦʜʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʅʘ ʩʚʠʭ 
ʰʝʩʪ  ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ  ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʩʝ ʧʨʠʿʝʤʥʠ ʠʩʧʠʪ ʢʘʦ 
ʤʝʨʠʣʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʙʫʜʫ˂ʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. 

ʋ  ʊʘʙʝʣʠ 8.1.  ʜʘʪ ʿʝ ʧʨʝʛʣʝʜ ʙʨʦʿʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʦ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʠ ʛʦʜʠʥʘʤʘ 
ʩʪʫʜʠʿʘ. ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝ ʧʦʩʪʫʧʢʦʤ ʩʝʣʝʢʮʠʿʝ ʧʨʠʿʘʚˀʝʥʠʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʟʘ ʫʧʠʩ 
ʥʘ ʧʨʚʫ ʛʦʜʠʥʫ ʩʪʫʜʠʿʘ. ʅʘʯʠʥ ʩʝʣʝʢʮʠʿʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʫʧʠʩ ʥʘ ʧʨʚʫ ʠ ʩʚʝ ʥʘʨʝʜʥʝ ʛʦʜʠʥʝ ʿʝ 
ʫʥʘʧʨʝʜ ʧʨʦʧʠʩʘʥ ʠ ʨʝʛʫʣʠʩʘʥ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʫʧʠʩʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʇʨʠʣʦʛ 
8.1. (ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. 5-389/8 ʦʜ 06. ʤʘʨʪʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ - ʇʨʠʣʦʛ 8.1.ʘ.). 

 ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʨʘʩʧʠʩʠʚʘˁʘ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʦʜʨʝʹʝʥʘ ʿʝ ʘʢʪʠʤʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ: ʉʝʥʘʪ 
ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʜʦʥʦʩʠ ʦʜʣʫʢʫ ʦ ʨʘʩʧʠʩʠʚʘˁʫ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʟʘ ʫʧʠʩ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ʥʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʠʭ 
ʚʝ˂ʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ (Kʦʥʢʫʨʩ ʟʘ ʫʧʠʩ ʫ ʧʨʚʫ ʛʦʜʠʥʫ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʟʘ ʰʢ. 2012/2013. ʛʦʜʠʥʫï 
ʇʨʠʣʦʛ 8.1. ʙ.). 

 ʇʨʠ ʩʝʣʝʢʮʠʿʠ ʟʘ ʫʧʠʩ ʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʢʦʿʠ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʚʨʝʜʥʫʿʫ ʩʝ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʧʦʩʪʠʛʥʫʪʠ ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʤ ʰʢʦʣʦʚʘˁʫ ʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʧʦʩʪʠʛʥʫʪʠ ʥʘ ʧʨʠʿʝʤʥʦʤ ʠʩʧʠʪʫ 
(ʦʜʥʦʩ 40+60), ʘ ʟʘ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʮʝ ʢʦʿʠ ʩʫ ʫ ʪʦʢʫ ʰʢʦʣʦʚʘˁʘ ʦʩʪʚʘʨʠʣʠ ʠʟʫʟʝʪʥʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ 
(ʧʨʚʘ ʪʨʠ ʤʝʩʪʘ ʥʘ ʨʝʧʫʙʣʠʢʦʤ ʪʘʢʤʠʯʝˁʫ) ʠʟ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʧʦʣʘʞʝ ʥʘ ʧʨʠʿʝʤʥʦʤ ʠʩʧʠʪʫ, 
ʦʤʦʛʫ˂ʝʥ ʿʝ ʫʧʠʩ ʧʨʝʤʘ ʨʝʧʫʙʣʠʯʢʠʤ ʧʨʦʧʠʩʠʤʘ. ʈʘʥʛ ʣʠʩʪʘ ʩʝ ʬʦʨʤʠʨʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʙʦʜʦʚʘ ʠʟ 
ʰʢʦʣʝ ʠ ʩʘ ʧʨʠʿʝʤʥʦʛ ʠʩʧʠʪʘ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʫʥʘʧʨʝʜ ʦʙʿʘʚˀʫʿʝ, ʥʘ ʩʘʿʪʫ ʠ ʫ ʬʦʨʤʠ ʰʪʘʤʧʘʥʦʛ 
ʠʥʬʦʨʤʘʪʦʨʘ, ʫ ʯʝʤʫ ʩʝ ʩʘʩʪʦʿʠ ʧʨʠʿʝʤʥʠ ʠʩʧʠʪ ʠ ʢʘʢʦ ʩʝ ʙʦʜʫʿʫ ʧʦʿʝʜʠʥʠ ʩʝʛʤʝʥʪʠ, ʢʘʦ ʠ 
ʧʨʝʪʭʦʜʥʠ ʫʩʧʝʭ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ. 

 ʆʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʿʝ ʿʝʜʥʘʢʦʩʪ ʠ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʩʪ ʩʚʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ 
ʟʘ ʩʪʫʜʠʨʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʩʘ ʧʦʩʝʙʥʠʤ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ (ʧʦʩʪʦʿʝ ʧʨʠʩʪʫʧʥʠ ʫʣʘʟʠ ʟʘ ʢʦʣʠʮʘ, ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ 
ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʯʘʩʦʚʘ, ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘˁʝ ʜʝʣʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ ʚʨʝʤʝʥʘ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ, ʧʨʠʧʨʝʤʘ ʦʥ-
ʣʘʿʥ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ Moodle ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠʤʝˁʝʥʦʛ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ). 

ʅʘʩʪʘʚʥʠʢ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢ ʩʫ ʜʫʞʥʠ ʜʘ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʧʨʘʪʝ ʠ ʦʮʝˁʫʿʫ ʨʘʜ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʪʦʢʦʤ 
ʥʘʩʪʘʚʝ ʢʨʦʟ ʠʩʧʫˁʝˁʝ ˁʠʭʦʚʠʭ ʧʨʝʠʜʠʩʧʠʪʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ: ʫʯʝʰ˂ʝ ʫ ʨʘʜʫ ʥʘ ʯʘʩʫ: ʩʘʚʣʘʜʘʚʘˁʝ 
ʠʩʧʠʪʥʝ ʤʘʪʝʨʠʿʝ, ʫʯʝʰ˂ʝ ʫ ʜʠʩʢʫʩʠʿʘʤʘ, ʫʯʝʰ˂ʝ ʫ ʠʟʨʘʜʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠ ʟʘʜʘʪʘʢʘ ʠ ʩʣʠʯʥʦ, 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʥʠ ʨʘʜ ʚʘʥ ʯʘʩʘ: ʧʨʦʿʝʢʘʪ, ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠ ʨʘʜ, ʜʦʤʘ˂ʠ ʟʘʜʘʪʘʢ ʠ ʩʣʠʯʥʦ, ʛʨʫʧʥʠ ʨʘʜ 
ʚʘʥ ʯʘʩʘ: ʛʨʫʧʥʠ ʧʨʦʿʝʢʘʪ, ʛʨʫʧʥʠ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠ ʨʘʜ, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʘ ʠ ʩʣ. 
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ʇʨʠ ʫʧʠʩʫ ʩʝ  ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʿʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ï ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʟʘ ʫʧʠʩ ʥʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ (ɸʥʢʝʪʘ ʟʘ ʙʫʜʫ˂ʝ ʙʨʫʮʦʰʝ - ʇʨʠʣʦʛ 8.3.). ʊʦʤ ʘʥʢʝʪʦʤ ʧʨʠʢʫʧˀʘʿʫ 
ʩʝ ʠ ʦʙʨʘʹʫʿʫ ʧʦʜʘʮʠ ʦ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʿ ʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʩʢʠ ʦʧʠʩ, ʢʘʦ ʠ ʦ ʤʦʪʠʚʘʮʠʿʠ 
ʟʘ ʩʪʫʜʠʨʘˁʝ ʦʜʨʝʹʝʥʦʛ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ (ʪʘʙʝʣʘ 
8.3.). ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ  ʌʘʢʫʣʪʝʪa ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ  ʜʦʜʝˀʫʿʝ 
ʩʪʠʧʝʥʜʠʿʫ ʥʘʿʙʦˀʝʤ ʩʪʫʜʝʥʪʫ. ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʘ ʚʠʩʦʢʦʤ ʧʨʦʩʝʯʥʦʤ ʦʮʝʥʦʤ ʜʦʙʠʿʘʿʫ ʩʪʠʧʝʥʜʠʿʫ 
ɻʨʘʜʘ ʏʘʯʢʘ. ʅʘ ɼʘʥ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʜʦʜʝˀʫʿʫ ʩʝ ʧʦʭʚʘʣʥʠʮʝ ʥʘʿʙʦˀʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ. 

ʋʩʣʦʚʠ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʫʧʠʩʘ ʥʘ ʜʠʧʣʦʤʩʢʝ ʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʥʘ ʊʝʭʥʠʯʢʦʤ ʬʘʢʫʣʪʝʪʫ 
ʧʨʦʧʠʩʘʥʠ ʩʫ ʧʨʘʚʥʠʤ ʘʢʪʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ: ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʫʧʠʩʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʥʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ 
ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ (ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. 5-389/8 ʦʜ 6. ʤʘʨʪʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ), ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ 
ʦ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʤ ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ ʠ ʩʪʠʮʘˁʫ ʟʚʘˁʘ ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ 
(ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. 7-573/6 ʦʜ 3. ʘʧʨʠʣʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ).  

ʇʨʦʮʝʜʫʨʝ ʠʩʧʠʪʠʚʘˁʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʫ ʨʝʛʫʣʠʩʘʥʝ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʧʦʣʘʛʘˁʫ ʠʩʧʠʪʘ ʠ 
ʦʮʝˁʠʚʘˁʫ - ʇʨʠʣʦʛ 8.2.  (ʆʜʣʫʢʘ ɹʨʦʿ: 5-389/9, ʦʜ 6. ʤʘʨʪʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ ï ʇʨʠʣʦʛ 8.2.ʘ.), ʘ 
ʜʝʪʘˀʥʠʿʝ ʧʨʠʢʘʟʘʥʝ ʫ ʂˁʠʟʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʇʣʘʥʦʚʠʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ. ʆʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʠ 
ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʨʝʜʦʚʥʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʦʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʠ 
ʧʦʜʠʟʘˁʝʤ ʥʠʚʦʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʢʘʜʘ ʿʝ ʠʩʧʦʜ ʤʠʥʠʤʘʣʥʦʛ ʜʦʟʚʦˀʝʥʦʛ ʥʠʚʦʘ. 
ʂʦʥʪʨʦʣʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʫʢˀʫʯʫʿʝ: ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʩʘʜʨʞʘʿʘ (ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ) ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ. ʂʦʥʪʨʦʣʘ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʠ ʤʝʪʦʜʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʩʝ: 
ʢʦʥʪʨʦʣʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʨʘʜʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ, ʧʫʪʝʤ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʢ ʿʝ 
ʜʫʞʘʥ ʜʘ ʧʨʠ ʩʘʩʪʘʚˀʘˁʫ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʨʘʜʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ ʢʦʿʠ ʧʨʝʜʘʿʝ ʧʨʝʜʚʠʜʠ 
ʝʣʝʤʝʥʪʝ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ.  

 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʨʦʚʝʨʘʚʘˁʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʩʝ ʥʘ ʜʚʘ ʥʘʯʠʥʘ: 

¶ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʤ ʧʨʦʮʝʥʦʤ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʮʝʥʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʘʥʝʢʪʠʨʘˁʝʤ 
ʥʘ ʢʨʘʿʫ ʩʝʤʝʩʪʨʘ ʟʘ ʩʚʘʢʠ ʧʨʝʜʤʝʪ; 

¶ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʝ ʦ ʧʦʣʘʛʘˁʫ ʠʩʧʠʪʘ (ʟʘʧʠʩʥʠʮʠ ʩʘ ʠʩʧʠʪʘ, ʝʚʠʜʝʥʮʠʿʘ ʦ 
ʧʨʘ˂ʝˁʫ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʪʦʢʫ ʩʝʤʝʩʪʨʘ). 

 

ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʘ ʩʣʫʞʙʘ ʩʘʩʪʘʚˀʘ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʫʢʫʧʥʠʤ ʦʮʝʥʘʤʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʦ ʧʨʝʜʤʝʪʠʤʘ ʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠʤʘ. ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʩʘʜʨʞʠ: ʫʢʫʧʘʥ ʙʨʦʿ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫʧʠʩʘʥʠʭ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ, ʙʨʦʿ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʧʦʣʦʞʠʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʫ ʦʜʨʝʹʝʥʠʤ ʨʦʢʦʚʠʤʘ, ʙʨʦʿ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʦʜʫʩʪʘʣʠ 
ʦʜ ʧʦʣʘʛʘˁʘ, ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʿʫ ʦʮʝʥʘ ʠ ʧʨʦʩʝʯʥʫ ʦʮʝʥʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ, 
ʜʠʩʪʨʠʙʫʮʠʿʫ ʦʮʝʥʘ ʠ ʧʨʦʩʝʯʥʫ ʦʮʝʥʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʦ ʛʦʜʠʥʠ ʩʪʫʜʠʿʘ. ʉʣʫʞʙʘ ʜʦʩʪʘʚˀʘ 
ʧʨʦʜʝʢʘʥʫ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ ʢʦʤʧʣʝʪʘʥ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ, ʘ ʢʘʪʝʜʨʘʤʘ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠʟ ʩʘʩʪʘʚʘ ʢʘʪʝʜʨʝ. ɿʘ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 
ʠʩʧʠʪʠʚʘˁʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʥʘʜʣʝʞʥʠ ʩʫ ʩʚʠ ʘʢʪʝʨʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ: ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ, ʰʝʬʦʚʠ 
ʢʘʪʝʜʨʠ, ʧʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ, ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ɼʝʢʘʥ. ʐʝʬʦʚʠ ʢʘʪʝʜʨʠ ʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʜʦʩʪʘʚˀʘʿʫ ʧʨʦʜʝʢʘʥʫ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ ʠʟʚʝʰʪʘʿʝ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ 
ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ, ʫʟʨʦʮʠʤʘ ʚʘʥʩʪʘʥʜʘʨʜʥʝ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪʠ ʠ ʤʝʨʘʤʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʜʦʛʦʚʦʨʝʥʝ ʟʘ ˁʠʭʦʚʦ 
ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ. ɼʝʢʘʥ, ʧʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʰʝʬʦʚʠ 
ʢʘʪʝʜʨʠ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ) ʨʘʟʤʘʪʨʘʿʫ ʧʦʜʥʝʪʝ ʠʟʚʝʰʪʘʿʝ ʦ 
ʤʦʛʫ˂ʠʤ ʫʟʨʦʮʠʤʘ ʩʣʘʙʝ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʤ ʤʝʨʘʤʘ ʟʘ ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ. ʋʢʦʣʠʢʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ, ʥʘ ʯʠʿʠʤ ʧʨʝʜʤʝʪʠʤʘ ʧʦʩʪʦʿʠ ʚʘʥʩʪʘʥʜʘʨʜʥʘ 
ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʝʢʩʪʨʝʤʥʦ ʚʠʩʦʢʘ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪ, ʠʣʠ ʝʢʩʪʨʝʤʥʦ ʥʠʩʢʘ), ʦʜʙʠʿʫ ʜʘ 
ʩʧʨʦʚʦʜʝ ʤʝʨʝ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʢʦʿʝ ʿʝ ʜʦʥʦʩʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ, 
ʜʝʢʘʥ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ʧʨʦʜʝʢʘʥʘ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ ʜʦʥʦʩʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʫ ʦʜʣʫʢʫ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ 
ɿʘʢʦʥʦʤ ʠ ʦʧʰʪʠʤ ʘʢʪʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʉʚʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʟ ʧʨʝʪʭʦʜʥʠʭ ʩʪʘʚʦʚʘ ʤʦʨʘʿʫ ʩʝ 
ʟʘʚʨʰʠʪʠ ʜʦ ʢʨʘʿʘ ʪʝʢʫ˂ʝʛ ʩʝʤʝʩʪʨʘ ʟʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʠ ʩʝʤʝʩʪʘʨ.ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʨʘʟʚʠʿʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʢʦʿʝ 
ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʛʘʨʘʥʪʫʿʫ ʦʙʿʝʢʪʠʚʥʦʩʪ ʠ ʢʦʨʝʢʪʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʧʨʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ 
ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ. 

ʉʪʘʥʜʘʨʜʠ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʛ ʧʦʥʘʰʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʧʨʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠ 
ʚʝʟʘʥʠ ʟʘ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʨʘʜʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʟʥʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠ ʩʫ ɽʪʠʯʢʠʤ ʢʦʜʝʢʩʦʤ 
ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʦʮʝˁʠʚʘˁʫ ʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ.  

ʋ ʩʣʫʯʘʿʫ ʟʘʧʘʞʝʥʠʭ ʦʜʩʪʫʧʘˁʘ ʦʜ ʫʩʚʦʿʝʥʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ, ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʥʘ 
ʧʨʝʜʣʦʛ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʠʥʪʝʨʥʫ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ ʠʣʠ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ (ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ,) ʧʨʝʜʫʟʠʤʘ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʠ 
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ʧʦʩʪʫʧʮʠʤʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ (ʇʨʠʣʦʛ 8.5). ʉʚʨʰʝʥʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ (ʥʘʢʦʥ 
ʟʘʚʨʰʝʪʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ) ʩʪʠʯʫ ʩʪʨʫʯʥʠ, ʘʢʘʜʝʤʩʢʠ ʦʜʥʦʩʥʦ ʥʘʫʯʥʠ ʥʘʟʠʚ ʫʩʢʣʘʹʝʥ ʩʘ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ 
ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʃʠʩʪʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ, ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʠ ʥʘʫʯʥʠʭ ʥʘʟʠʚʘ 
ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʩʘʚʝʪʘ ʟʘ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ (Ăʉʣʫʞʙʝʥʠ ʛʣʘʩʥʠʢ ʈʉñ ʙʨʦʿ 76/05). 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ ʦʤʦʛʫ˂ʠʦ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʦʙʣʠʢʝ 
ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ, ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʠ ʫʯʝʰ˂ʘ ʫ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʫ.ʆʩʥʦʚʥʠ ʦʙʣʠʢ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ ʿʝ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ. ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʠʤʘʿʫ ʩʚʦʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʠ ʫʜʨʫʞʝˁʘ ʯʠʿʠ ʿʝ 
ʨʘʜ ʪʝʭʥʠʯʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦ ʧʦʪʧʦʤʦʛʥʫʪ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ (ʩʘʿʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ: ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʞʠʚʦʪ). ɸʢʪʠʚʥʘ ʩʫ ʩʣʝʜʝ˂ʘ ʜʨʫʰʪʚʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ: ʉʘʚʝʟ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʊʝʭʥʠʯʢʦʛ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʋʥʠʿʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʊʝʭʥʠʯʢʦʛ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʫ ʦʢʚʠʨʫ 
ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʤ ʜʠʤʝʥʟʠʿʘʤʘ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʠʤ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚʠʤʘ 
ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʧʨʦʮʝˁʠʚʘʣʠ ʠ ʨʘʜ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ (ʪʘʙʝʣʘ 8.6). 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʝʬʝʢʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʩʝ ʧʨʝʧʦʟʥʘʿʫ ʫ 
ʜʝʣʦʚʘˁʫ ʙʠʚʰʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ 
ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ, ʿʘʚʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʫ, ʘ ʦʜ ʦʩʥʠʚʘˁʘ ʚʝ˂ ʜʝʮʝʥʠʿʘʤʘ ʚʝʣʠʢʠ ʙʨʦʿ 
ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥ ʿʝ ʫ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʘʩʧʠʪʘˁʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ. 
ʉʚʦʿʠʤ ʜʝʣʦʚʘˁʝʤ, ʘ ʫ ʟʘʚʠʩʥʦʩʪʠ ʦʜ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʠ ʩʚʦʿʝ ʧʨʦʬʝʩʠʿʝ ʟʘ ʢʦʿʫ ʩʫ ʩʝ ʰʢʦʣʦʚʘʣʠ 
ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʥʘʯʠʥʝ ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ ʨʘʟʚʦʿʫ ʩʚʦʿʠʭ 
ʧʦʩʣʦʚʥʠʭ ʩʨʝʜʠʥʘ ʠ ʣʦʢʘʣʥʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʠʢʫʧˀʝʥʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʧʨʠʤʝˁʫʿʝ 
ʘʜʝʢʚʘʪʥʝ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʝ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ, ʦʩʘʚʨʝʤʝˁʫʿʝ ʠ ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ, 
ʩʘ ʮʠˀʝʤ ʜʘ ʫʥʘʧʨʝʜʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʫ ʧʣʘʥʠʨʘʥʠʤ ʚʨʝʤʝʥʩʢʠʤ 
ʠʥʪʝʨʚʘʣʠʤʘ ʠʣʠ ʧʨʝʤʘ ʧʦʪʨʝʙʠ ʧʨʝʠʩʧʠʪʫʿʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʫʿʝ ʩʚʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʝ ʢʦʿʠ ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ 
ʙʦˀʝʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. 

 

Б) Процена испуњености стандарда 8– SWOT анализа  

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘʚʠʩʠ ʦʜ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʝ ʙʨʦʿʥʠʭ ʠʥʪʝʨʥʠʭ ʠ ʝʢʩʪʝʨʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ. SWOT 
ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʧʨʠʢʘʟ ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ ʩʥʘʛʘ ʠ ʩʣʘʙʠʩʪʠ ʠ ʩʧʦˀʘʰˁʠʭ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʠ 
ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʫ ʟʥʘʯʘʿʥʦʿ ʤʝʨʠ ʦʜʨʝʹʫʿʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. SWOT ʘʥʘʣʠʟʘ, ʪʘʢʦʹʝ ʧʨʫʞʘ 
ʿʘʩʥʠʿʫ ʩʣʠʢʫ ʙʫʜʫ˂ʝ ʩʪʨʘʪʝʰʢʝ ʦʨʿʝʥʪʘʮʠʿʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʠ ˁʝʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʫ ʟʘʚʠʩʥʦʩʪʠ ʦʜ 
ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠʭ ʬʘʢʪʦʨʘ, ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʧʦʙʦˀʰʘʚʘʦ. ʇʨʠʣʦʛ 8.4. 

 

S – предности/снаге 

¶ ʇʦʪʧʫʥʘ ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʩʘ ʠʩʭʦʜʠʤʘ ʫʯʝˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ  

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʿʝ  ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʫ ʩʣʫʞʙʫ ʟʘ ʦʜʥʦʩʝ ʩ ʿʘʚʥʦʰ˂ʫ, ʨʘʜʠ ʨʘʟʚʦʿʘ ʠʥʪʝʨʥʠʭ ʠ 
ʝʢʩʪʝʨʥʠʭ ʦʜʥʦʩʘ ʩ ʿʘʚʥʦʰ˂ʫ, ʘ ʩʚʝ ʫʩʤʝʨʝʥʦ ʢʘ ʧʣʘʥʩʢʦʤ ʚʦʹʝˁʫ ʩʪʘʣʥʝ ʢʘʤʧʘˁʝ ʟʘ 
ʧʨʠʚʣʘʯʝˁʝ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʰʪʦ ʚʠʰʝʛ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʠʤʠ˅ʘ  
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʤʝʹʫ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ, ˁʠʭʦʚʦʤ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦʤ ʦʢʨʫʞʝˁʫ, 
ʰʠʨʦʿ ʟʘʿʝʜʥʠʮʠ, ʠ ʜʨʞʘʚʠ ʫ ʮʝʣʠʥʠ ʠ ˁʝʥʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ.  

¶ ʅʝʤʘ ʟʘʧʘʞʝʥʠʭ ʩʣʫʯʘʿʝʚʘ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʿʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʦ ʙʠʣʦ ʢʦʿʦʿ ʦʩʥʦʚʠ 

¶ ʉʪʚʦʨʝʥʠ ʦʩʥʦʚʥʠ ʫʩʣʦʚʠ ʟʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʩʘ ʧʦʩʝʙʥʠʤ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ 

¶ ɿʥʘʯʘʿʥʦ ʧʦʚʝ˂ʘˁʝ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʜʦʤʘ 
 

W – слабости 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʤʦʪʠʚʠʩʘʥʦʩʪ ʫʩʣʦʚˀʘʚʘ ʥʠʩʢʫ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ 

¶ ɻʝʥʝʨʘʣʥʦ ʥʠʟʘʢ ʥʠʚʦ ʟʥʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʜʦʣʘʟʝ ʠʟ ʩʨʝʜˁʠʭ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʰʢʦʣʘ 

¶ ʅʝʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʚʝʨʪʠʢʘʣʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʘʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʭ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʥʘ ʩʚʠʤ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ   
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O - могућности 

¶ ɺʝ˂ʝ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ-ʠʟʚʦʹʝˁʝ ʚʝ˂ʝʛ ʙʨʦʿʘ ʜʦʜʘʪʥʠʭ ʯʘʩʦʚʘ 
ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ, ʚʝʞʙʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ. +++  

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʦʙʫʢʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘ ʧʨʠʤʝʥʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʪʝʭʥʠʢʘ 
ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʘ, ʧʨʦʚʝʨʘʚʘˁʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ.  

¶ ʈʘʟʚʠʪʠ ʜʦʜʘʪʥʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ ʥʘʿʙʦˀʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʤʝʥʪʦʨʩʢʠ ʨʘʜ, 
ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʠ ʧʨʦʿʝʢʪʥʝ ʪʠʤʦʚʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʠ ʥʘʛʨʘʜʝ, ʤʝʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʤʦʚʠʩʘʪʠ 
ʥʘʿʫʩʧʝʰʥʠʿʝ).  

¶ ʇʦʚʝ˂ʘʥ ʙʨʦʿ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʞʝʣʝ ʜʘ ʩʝ ʰʢʦʣʫʿʫ ʫ ʫʥʫʪʨʘʰˁʦʩʪʠ 
 
T – опасности 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʢʦʿʝ ʙʠ ʜʨʞʘʚʘ (ʨʝʩʦʨʥʘ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ) ʘʥʛʘʞʦʚʘʣʘ 
ʟʘ ʢʨʝʠʨʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʠʿʠʭ ʫʩʣʦʚʘ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ 

¶ ʉʪʘˁʝ ʫ ʜʨʫʰʪʚʫ ʢʘʦ ʫʟʨʦʢ ʤʘʣʝ ʤʦʪʠʚʠʩʘʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʩʪʠʮʘˁʝ ʥʦʚʠʭ ʟʥʘˁʘ 

¶ ʇʦʚʝ˂ʘʥʘ ʩʪʦʧʘ ʥʝʟʘʧʦʩʣʝʥʦʩʪʠ  

¶ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦ ʩʪʘˁʝ ʮʠˀʥʝ ʛʨʫʧʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ 
 
 

Процена испуњености Стандарда 8 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ  ʫ ʏʘʯʢʫ ʫ ʦʚʦʤ ʪʨʝʥʫʪʢʫ ʠʩʧʫˁʘʚʘ  ʦʩʥʦʚʝ ʉʪʘʥʜʘʨʜʘ 8 ʫ 
ʮʝʣʦʩʪʠ. 

 

в)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета студената 

1. ʉʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʧʨʦʤʦʚʠʩʘʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʤʝʹʫ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʮʠʤʘ.  
2. ʅʘʩʪʦʿʘʪʠ ʜʘ ʩʝ ʤʦʪʠʚʠʰʝ ʰʪʦ ʚʝ˂ʠ ʙʨʦʿ ʥʘʿʫʩʧʝʰʥʠʭ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʘʮʘ ʜʘ ʫʧʠʰʫ ʦʩʥʦʚʥʝ 
ʠ ʜʠʧʣʦʤʩʢʝ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʝ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ; 

3. ʇʨʠʧʨʝʤʠʪʠ ɺʦʜʠʯ ʟʘ ʙʫʜʫ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʠ ʧʦʩʪʘʚʠʪʠʝ ʥʘ ʚʝʙ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ɺʦʜʠʯ 
ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʩʘʜʨʞʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʫʩʣʦʚʠʤʘ ʠ ʧʨʘʚʠʣʠʤʘ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ, ʧʨʘʚʠʤʘ ʠ ʦʙʘʚʝʟʘʤʘ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. ɺʦʜʠʯ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʦʙʝʟʙʝʜʠ ʜʘ ʩʚʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʙʫʜʫ ʿʝʜʥʘʢʦ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘʥʠ ʦ ʩʚʠʤ 
ʧʠʪʘˁʠʤʘ ʚʝʟʘʥʠʤ ʟʘ ʩʪʫʜʠʿʝ, ʩʘʜʨʞʘʿʠʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʢʘʦ ʠ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʨʘʜʫ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ˁʝʛʦʚʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʠ ʩʣʫʞʙʠ, ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ, ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʘ ʩʚʨʰʝʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪʠ 
ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʩʘ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʥʘʰʝʛ ʜʨʫʰʪʚʘ, ʠ ʠʩʪʦʚʨʝʤʝʥʦ 
ʫʩʢʘʹʝʥʦʩʪ ʩʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ ʫ ʜʨʫʛʠʤ ʟʝʤˀʘʤʘ, ʠʪʜ.  ɸʞʫʨʠʨʘʪʠ ʚʝʙ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʥʘʤʝˁʝʥʝ 
ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ; 

4. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʫ ʩʘʨʘʜˁʠ ʩʘ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠʤ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʦʤ ʦʢʨʫʛʣʝ ʩʪʦʣʦʚʝ ʩʘ ʪʝʤʘʤʘ ʠʟ 
ʜʝʣʦʢʨʫʛʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʟʘ ʩʨʝʜˁʦʰʢʦʣʮʝ ʠ ˁʠʭʦʚʦ ʩʦʮʠʿʘʣʥʦ ʦʢʨʫʞʝˁʝ (ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ, 
ʨʦʜʠʪʝˀʝ ʠ ʤʝʜʠʿʝ) ʪʦʢʦʤ ʛʦʜʠʥʝ; 

5. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʦʚʘʪʠ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʝ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪʠ ʥʘ ʠʩʧʠʪʫ: ʫʪʚʨʜʠʪʠ ʢʦʿʠ ʧʨʦʮʝʥʘʪ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʿʝʜʥʝ ʛʦʜʠʥʝ ʩʣʫʰʘʣʠ ʧʨʝʜʤʝʪ, ʪʘʿ ʧʨʝʜʤʝʪ ʠ ʧʦʣʦʞʠ ʪʝ ʛʦʜʠʥʝ, ʘ ʥʝ 
ʢʦʣʠʢʘ ʿʝ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪ ʫ ʙʠʣʦ ʢʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʨʦʢʫ; 

6. ʅʘʩʪʦʿʘʪʠ ʜʘ ʚʝ˂ʠʤ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʝʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ-ʠʟʚʦʹʝˁʝ ʚʝ˂ʝʛ ʙʨʦʿʘ 
ʜʦʜʘʪʥʠʭ ʯʘʩʦʚʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ, ʚʝʞʙʠ ʠ ʢʦʥʩʫʣʪʘʮʠʿʘ ʤʦʪʠʚʠʰʝʤʦ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʜʘ ʧʫʪʝʤ 
ʧʨʝʜʠʩʧʠʪʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ  ʫ ʧʨʚʦʤ ʠʩʧʠʪʥʦʤ ʨʦʢʫ ʦʩʪʚʘʨʝ ʥʘʿʚʝ˂ʘʫ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪ ʠ ʧʨʦʣʘʟʥʦʩʪ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ; 

7. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʦʙʫʢʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʟʘ ʧʨʠʤʝʥʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʪʝʭʥʠʢʘ 
ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʘ, ʧʨʦʚʝʨʘʚʘˁʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ; 

8. ʇʦʜʩʪʠʮʘʪʠ ʤʦʙʠʣʥʦʩʪ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʢʘʜʨʘ; 
9. ʇʦʜʩʪʠʮʘʪʠ ʤʦʙʠʣʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ; 
10. ʈʘʟʚʠʪʠ ʜʦʜʘʪʥʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʟʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʟʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʩʝʤʠʥʘʨʩʢʠʭ ʨʘʜʦʚʘ, ʜʠʧʣʦʤʩʢʠʭ ʨʘʜʦʚʘ ʠʪʜ); 

11. ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʧʨʠʢʫʧˀʘʪʠ ʧʦʜʘʪʢʝ ʦ ʥʠʚʦʫ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʩʚʨʰʝʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, 
ʰʪʦ ʙʠ ʪʨʝʙʘʣʦ ʜʘ ʦʤʦʛʫ˂ʠ ʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʨʝʜʝʬʠʥʠʩʘˁʝ ʚʨʩʪʝ ʠ ʥʠʚʦʘ ʟʥʘˁʘ 
ʠ ʚʝʰʪʠʥʘ ʢʦʿʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʨʘʟʚʠʿʫ ʢʦʜ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ; 
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12. ʇʨʠʧʨʝʤʠʪʠ ʥʝʦʧʭʦʜʥʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʫ ʢʦʿʘ ʙʠ ʫʿʝʜʥʘʯʠʣʘ ʥʘʯʠʥʝ ʝʚʠʜʝʥʪʠʨʘˁʘ ʫʩʧʝʭʘ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʠʩʧʫˁʘʚʘˁʫ ʧʨʝʜʠʩʧʠʪʥʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ ʠ ʦʙʝʟʙʝʜʠʣʘ ʿʘʚʥʦʩʪ ʝʚʠʜʝʥʮʠʿʝ; 

13. ʇʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʧʦʙʦˀʰʘʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʢʦʛ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʜʘ ʙʠ ʩʝ 
ʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʦ ʨʝʘʛʦʚʘʣʦ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʥʝʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ˂ʝʛ ʫʩʧʝʭʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ;  

14. ʈʘʟʚʠʪʠ ʜʦʜʘʪʥʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʝ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʟʘ ʨʘʟʚʦʿ ʥʘʿʙʦˀʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ (ʤʝʥʪʦʨʩʢʠ ʨʘʜ, 
ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʠ ʧʨʦʿʝʢʪʥʝ ʪʠʤʦʚʝ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʠ ʥʘʛʨʘʜʝ, ʤʝʜʠʿʩʢʠ ʧʨʦʤʦʚʠʩʘʪʠ 
ʥʘʿʫʩʧʝʰʥʠʿʝ). 

 

д) Показатељи и прилози за стандард   8  

 

ʊʘʙʝʣʘ 8.1.  ʇʨʝʛʣʝʜ ʙʨʦʿʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʦ ʥʠʚʦʠʤʘ, ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʠ ʛʦʜʠʥʘʤʘ ʩʪʫʜʠʿʘ 
ʥʘ ʪʝʢʫ˂ʦʿ ʰʢʦʣʩʢʦʿ ʛʦʜʠʥʠ 

ʊʘʙʝʣʘ 8.2.  ʉʪʦʧʘ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. ʆʚʘʿ ʧʦʜʘʪʘʢ ʩʝ ʠʟʨʘʯʫʥʘʚʘ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʢʦʿʠ ʩʫ 
ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʣʠ ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʿ ʰʢʦʣʩʢʦʿ ʛʦʜʠʥʠ (ʜʦ 30.09) ʘ ʟʘʚʨʰʠʣʠ ʩʪʫʜʠʿʝ ʫ ʨʦʢʫ 
ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʦʤ ʟʘ ʪʨʘʿʘˁʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ 

ʊʘʙʝʣʘ 8.3.  ɹʨʦʿ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʫʧʠʩʘʣʠ ʪʝʢʫ˂ʫ ʰʢʦʣʩʢʫ ʛʦʜʠʥʫ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʦʩʪʚʘʨʝʥʝ 
ɽʉʇɹ ʙʦʜʦʚʝ (60), (37-60) (ʤʘˁʝ ʦʜ 37) ʟʘ ʩʚʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ ʧʦ ʛʦʜʠʥʘʤʘ 
ʩʪʫʜʠʿʘ 

ʇʨʠʣʦʛ 8.1.  ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ ʧʨʠʿʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ 

8.1.1.  ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ ʧʨʠʿʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ   
8.1.2.  ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʠ ʧʨʠʿʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʌʊʅ-ʘ ʫ ʏʘʯʢʫ 

 

ʇʨʠʣʦʛ 8.2.  ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʦʮʝˁʠʚʘˁʫ 

ʇʨʠʣʦʛ 8.3.  ʇʨʦʮʝʜʫʨʝ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʥʝʠʩʧʫˁʘʚʘˁʘ ʠ ʦʜʩʪʫʧʘˁʘ ʦʜ ʫʩʚʦʿʝʥʠʭ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ 

ʇʨʠʣʦʛ 8.4.  SWOT ʘʥʘʣʠʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ïʧʨʦʮʝʥʘ ʠʥʪʝʨʘʢʮʠʿʘ ʠ ʫʪʠʮʘʿʘ 

Standard%208%20-%20prilozi/Tabela%208.1.docx
Standard%208%20-%20prilozi/Tabela%208.2.docx
Standard%208%20-%20prilozi/Tabela%208.3.docx
Standard%208%20-%20prilozi/Prilog%208.1.a%20-%20Pravilnik%20o%20upisu%20studenata%20-%20Univerzitet.pdf
Standard%208%20-%20prilozi/Prilog%208.1.b%20-%20Pravilnik%20o%20upisu%20studenata%20-%20Fakultet.pdf
Standard%208%20-%20prilozi/Prilog%208.2.%20-%20Pravilnik%20o%20polaganju%20ispita%20i%20ocenjivanju%20na%20ispitu%20-%20Fakultet.pdf
Standard%208%20-%20prilozi/Prilog%208.3.doc
Standard%208%20-%20prilozi/Prilog_8.4..doc
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Стандард 9. Квалитет уџбеника, литературе, библиотечких и 
информатичких ресурса 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ 
ʜʦʥʦʰʝˁʝʤ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝʤ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝʛ ʧʦʜʟʘʢʦʥʩʢʦʛ ʘʢʪʘ. 

 

а)  Опис стања и анализа стандарда 9  

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝʤ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʟʘ 
ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ ʧʦʜʩʪʠʮʘʿʥʝ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ. 

 

Квалитет уџбеника, наставних публикација и литературе 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʥʘʿʚʝ˂ʝʤ ʜʝʣʫ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʫ˅ʙʝʥʠʢʝ ʠ ʜʨʫʛʫ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʫ ʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʝ ʟʘ ʩʘʚʣʘʹʠʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʩʘʜʨʞʘʿʘ. ʅʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʧʦʩʪʦʿʠ 
ʩʢʨʠʧʪʘʨʥʠʮʘ ʫ ʢʦʿʦʿ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʤʦʛʫ ʜʘ ʢʫʧʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʩʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ ʜʨʫʛʠʭ ʘʫʪʦʨʘ. 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʚʝ˂ʠʥʫ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ 
ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʠ ʩʠʣʘʙʫʩʠʤʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ (ʪʘʙʝʣʝ 10.3. ʠ 10.4. ʫ ɼʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʠ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ). ʇʨʘʪʝ˂ʠ ʧʨʦʤʝʥʝ ʫ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʩʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʩʝ ʬʦʥʜ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʧʨʦʰʠʨʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʦʤ ʠ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʤ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʤ. 

ʅʘʩʪʘʚʘ ʩʚʘʢʦʛ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʿʝ ʧʦʢʨʠʚʝʥʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʦʤ ʢʦʿʠ ʿʝ 
ʫʥʘʧʨʝʜ ʧʦʟʥʘʪ ʠ ʦʙʿʘʚˀʝʥ. ɿʘ ʥʦʚʦʢʨʝʠʨʘʥʝ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʪʝʢ ʙʠʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠ ʧʦ 
ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠ ʩʫ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠ ʥʘ ʩʨʧʩʢʦʤ ʠ ʩʪʨʘʥʠʤ 
ʿʝʟʠʮʠʤʘ, ʠ ʜʦʥʝʪʝ ʦʜʣʫʢʝ ʦ ʰʪʘʤʧʘˁʫ ʥʦʚʠʭ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ, ʢʘʦ ʠ ʥʦʚʠʭ ʠ ʜʦʧʫˁʝʥʠʭ ʠʟʜʘˁʘ 
ʧʦʩʪʦʿʝ˂ʠʭ, ʫʩʢʣʘʹʝʥʠʭ ʩʘ ʥʦʚʠʤ ʧʨʝʜʤʝʪʠʤʘ. ɿʘ ʦʥʝ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʠʤ ʠ ʜʠʧʣʦʤʩʢʠʤ 
ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ ʥʘ ʢʦʿʠʤʘ ʥʝ ʧʦʩʪʦʿʠ ʘʜeʢʚʘʪʥʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ ʥʘ ʩʨʧʩʢʦʤ ʿʝʟʠʢʫ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʿʝ ʫ ʦʙʘʚʝʟʠ 
ʜʘ ʫ ʧʨʚʦʿ ʛʦʜʠʥʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʧʨʠʧʨʝʤʠ ʩʢʨʠʧʪʫ (ʏʣ. 10 ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ) 
ʫ ʰʪʘʤʧʘʥʦʤ ʧʘʧʠʨʥʦʤ ʦʙʣʠʢʫ, ʠʣʠ ʜʦʩʪʫʧʥʫ ʥʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦʤ ʤʝʜʠʿʫ ʠʣʠ ʥʘ ʩʘʿʪʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʘ ʦʜʦʙʨʝʥʫ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʅʘʩʪʘʚʥʦ.ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ. 

ʅʘʩʪʘʚʘ ʩʚʘʢʦʛ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʿʝ ʧʦʢʨʠʚʝʥʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʦʤ ʢʦʿʠ ʿʝ 
ʫʥʘʧʨʝʜ ʧʦʟʥʘʪ ʠ ʦʙʿʘʚˀʝʥ. ɿʘ ʥʦʚʦʢʨʝʠʨʘʥʝ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʪʝʢ ʙʠʪʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʠ ʧʦ 
ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʨʘʟʚʠʿʘ ʩʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤʘʿʫ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠ ʠ 
ʜʨʫʛʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʫʩʚʦʿʠʦ ʘʢʪʝ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ 
(ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ, ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. XXIV-1600/15, ʦʜ 9. ʿʫʣʘ 2008. ʛʦʜʠʥʝ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ 
ʠʟʜʘʚʘʯʢʦʿ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ, ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. 1982/4 ʦʜ 10. ʩʝʧʪʝʤʙʨʘ  2008. ʛʦʜʠʥʝ). ʌʘʢʫʣʪʝʪ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦ ʧʨʘʪʠ, ʦʮʝˁʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ ʠ ʫʯʠʣʘ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʥʘʫʯʥʦ ʚʝʨʠʬʠʢʦʚʘʥʠʤ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʦ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʘ ʠ 
ʢʨʝʠʨʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʦʛ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ, ʘ ʰʪʦ ʿʝ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʦ ʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ. 
ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʩʫ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʟʘ ʧʦʚʝ˂ʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ. 

ʋ ʰʢʦʣʩʢʦʿ 2015/2016. ʛʦʜʠʥʠ ʿʝ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʢʣʦʧʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ (ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ). ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʦʚʝ ʘʥʢʝʪʝ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ 
ʧʨʦʮʝˁʠʚʘʣʠ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ. ʇʨʦʮʝˁʫʿʫ˂ʠ ʢʦʣʠʢʦ 
ʫ˅ʙʝʥʠʮʠ ʠ ʜʨʫʛʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ ʦʣʘʢʰʘʚʘʿʫ ʩʘʚʣʘʜʘʚʘˁʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʢʘʢʘʚ ʿʝ ʩʪʠʣ 
ʧʠʩʘˁʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʢʘ ʧʨʠʣʘʛʦʹʝʥʦʩʪ ʧʨʦʮʝʩʫ ʫʯʝˁʘ, ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʫ˅ʙʝʥʠʢʝ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʝ 
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ ʢʦʿʝ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʝ ʫ ʩʘʚʣʘʹʠʚʘˁʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ 
ʏʘʯʘʢ ʦʮʝʥʠʣʠ ʦʮʝʥʦʤ 3,61, ʰʪʦ ʿʝ ʫʤʝʨʝʥʦ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ˂ʘ ʦʮʝʥʘ. 

 

Квалитет библиотечких ресурса 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʜʦʥʦʩʠ ɻʦʜʠʰˁʠ ʧʣʘʥ ʠ ʩʚʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ ʫʧʦʟʥʘʿʝ ʩʘ ʪʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʨʘʜʘ ʥʘ 
ʩʝʜʥʠʮʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ ʠ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʘʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʠ ʪʝʣʘ.  
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ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ oʧʰʪʝʥʘʫʯʥʦʛ ʪʠʧʘ ʫ ʩʘʩʪʘʚʫ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʠ ʚʘʞʘʥ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠ ʮʝʥʪʘʨ. 
ʋʧʠʩʘʥʘ ʿʝ ʫ ʨʝʛʠʩʪʘʨ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ. 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʫ ʢʦʨʠʩʪʝ ʩʪʫʜʝʥʪʠ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʘʣʠ ʠ ʩʪʨʫʯˁʘʮʠ ʠʟ 
ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʫ ʛʨʘʜʫ ʠ ʨʝʛʠʦʥʫ. ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʫ ʢʦʨʠʩʪʝ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ɺʠʩʦʢʝ ʰʢʦʣʝ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʩʪʨʫʢʦʚʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʿʝʨ ʿʝ ʪʦ ʿʝʜʘʥ ʦʜ ʨʝʩʫʨʩʘ ʢʦʿʠ 
ʿʝ ʨʘʟʚʠʿʘʥ ʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʦʛ ʨʘʜʘ ʦʚʜʝ ʜʚʝ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʦʩʘʤʜʝʩʝʪʠʭ 
ʛʦʜʠʥʘ ʜʚʘʜʝʩʝʪʦʛ ʚʝʢʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʏʘʯʘʢ ʠʤʘ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʫ ʟʘ ʩʚʝ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ. 
ɹʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣ ʩʝ ʩʘʩʪʦʿʠ ʠʟ ʢˁʠʞʥʦʛ ʠ ʥʝʢˁʠʞʥʦʛ ʬʦʥʜʘ ʢʦʿʠ ʿʝ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ 
ʠ ʥʘʫʯʥʠ ʨʘʜ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ. 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʨʘʩʧʦʣʘʞʝ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʬʦʥʜʦʤ ʢˁʠʛʘ (ʪʘʙʝʣʘ ʙʨ. 9.1-ʇʨʠʣʦʛ) ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ, ʜʨʫʰʪʚʝʥʦ-ʭʫʤʘʥʠʩʪʠʯʢʠʭ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʩʚʠʭ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘ 
ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʠʭ ʟʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʝ ʧʨʦʛʨʘʤʝ; ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʫ ʠʟ ʤʘʰʠʥʩʪʚʘ, ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʝ, 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʿʝ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʿʝ, ʤʝʥʘ˅ʤʝʥʪʘé ʊʘʢʦʹʝ ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʠ ʟʙʠʨʢʫ ʤʘʛʠʩʪʘʨʩʢʠʭ 
ʪʝʟʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʜʠʩʝʨʪʘʮʠʿʘ ʦʜʙʨʘˁʝʥʠʭ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ. 

ʉʚʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʯʣʘʥʦʚʠ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʠ ʥʘ ʪʘʿ ʥʘʯʠʥ ʠʤ ʿʝ 
ʦʤʦʛʫ˂ʝʥ ʧʨʠʩʪʫʧ ʧʦʪʨʝʙʥʦʿ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʠ ʟʘ ʩʘʚʣʘʹʠʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʩʘʜʨʞʘʿʘ, ʰʪʦ ʿʝ 
ʨʝʛʫʣʠʩʘʥʦ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʨʘʜʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ, ʆʜʣʫʢʘ ʙʨ. XXIV-1600/16, ʦʜ 9. ʿʫʣʘ 2008. ʛʦʜʠʥʝ). 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʩʘ ʯʠʪʘʦʥʠʮʦʤ ʟʘʫʟʠʤʘ ʧʨʦʩʪʦʨ ʦʜ 200,50 ʤ2 (66,62 ʤ2 +133,88 ʤ2) ʢʦʨʠʩʥʝ 
ʧʦʚʨʰʠʥʝ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʯʠʪʘʦʥʠʮʘ ʢʦʿʘ ʠʤ ʿʝ ʥʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘˁʫ ʯʠʪʘʚʦʛ ʜʘʥʘ ʦʜ 8.00 ʜʦ 
20 ʯʘʩʦʚʘ. ʈʘʜʥʦ ʚʨʝʤʝ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʿʝ ʦʜ 7:30 ʜʦ 19:30 ʯʘʩʦʚʘ, ʘ ʟʘ ʨʘʜ ʩʘ ʩʪʨʘʥʢʘʤʘ ʦʜ 8:00 
ʜʦ 17:00. 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʠʤʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʠ ʢʘʪʘʣʦʛ COBISS.TFC, ʢʦʿʠ ʩʝ ʥʘʣʘʟʠ ʫ ʩʢʣʦʧʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦ-
ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ COBISS.SR, ʘ ʧʨʝʤʘ ʫʛʦʚʦʨʫ ʦ ʧʫʥʦʧʨʘʚʥʦʤ ʯʣʘʥʩʪʚʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʫ 
BIS COBISS.SR ʧʦʪʧʠʩʘʥʦʤ ʠʟʤʝʹʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʠ ʅʘʨʦʜʥʝ ʙʠʙʣʦʪʝʢʝ ʉʨʙʠʿʝ 
(ʋʛʦʚʦʨ 470/10, ʦʜ 21. 04. 2004. ʛʦʜʠʥʝ) 

ʋ ʩʘʩʪʘʚʫ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʿʝ ʠ ʯʠʪʘʦʥʠʮʘ ʢʦʨʠʩʥʝ ʧʦʚʨʰʠʥʝ 133,88ʢʚʤ, ʩʘ 56 ʨʘʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ. 

ʉʪʨʫʯʥʠ ʧʦʩʣʦʚʠ ʫ ɹʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʝ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʅʘʨʦʜʥʝ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʉʨʙʠʿʝ. ɺʠʰʠ ʢˁʠʞʥʠʯʘʨ ʢʦʿʠ ʨʘʜʠ ʫ ɹʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʠʤʘ ʣʠʮʝʥʮʫ ʟʘ ʨʘʜ ʫ COBISS 
ʩʠʩʪʝʤʫ ʜʦʙʠʿʝʥʫ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʇʨʦʛʨʘʤʘ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘʨʘ ʟʘ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʦʚʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʝ ʦʧʨʝʤʝ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʠ ʨʘʟʚʦʿʥʝ ʧʦʤʦ˂ʠ ɱʇ ɽʚʨʦʧʝʤ ʠ ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʩʢʠʭ ʟʥʘʥʦʩʪʠ ʫ ʄʘʨʠʙʦʨʫ ʦʜ ʢʦʛʘ ʿʝ ʜʦʙʠʿʝʥʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʩʢʘ ʦʧʨʝʤʘ.  

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʫ ʩʚʦʤ ʨʘʜʫ ʧʨʠʤʝˁʫʿʝ ʥʘʿʥʦʚʠʿʝ ʩʚʝʪʩʢʝ ʠ ʜʦʤʘ˂ʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ 
ʠ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʭʘʨʜʚʝʨʩʢʠʭ ʠ ʩʦʬʪʚʝʨʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ. 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʩʘʨʘʹʫʿʝ ʩʘ ʜʨʫʛʠʤ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘʤʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʠʤ ʮʝʥʪʨʠʤʘ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ 
ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ ʫ ʧʦʛʣʝʜʫ ʨʘʟʤʝʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ, ʥʘʙʘʚʢʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ, ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘʨʘ ʠ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ, ʢʘʦ ʠ ʠʟʛʨʘʜˁʝ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʦʛ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʉʨʙʠʿʝ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʨʘʜ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʫʨʝʹʝʥʠ ʩʫ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʨʘʜʫ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ, ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʠ ʧʦʩʣʦʚʘ. ʈʘʜʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʝ 
ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʅʘʩʪʘʚʥʦ ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ ʠʤʝʥʫʿʝ ʂʦʤʠʩʠʿʫ ʟʘ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʫ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʛʦʜʠʰˁʠʤ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʚʠʩʠʥʫ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʢʦʿʘ 
ʩʫ ʥʘʤʝˁʝʥʘ ʫʚʝ˂ʘˁʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʬʦʥʜʘ. ʇʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ ʩʝ ʥʘʙʘʚˀʘʿʫ: ʢʫʧʦʚʠʥʦʤ, ʨʘʟʤʝʥʦʤ 
ʩʘ ʜʨʫʛʠʤ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʘ, ʧʦʢʣʦʥʦʤ, ʨʝʜʦʚʥʠʤ ʜʦʩʪʘʚˀʘˁʝʤ ʦʙʘʚʝʟʥʠʭ ʧʨʠʤʝʨʘʢʘ 
ʢʘʜʘ ʿʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʠʟʜʘʚʘʯ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ, ʠʣʠ ʢʘʜʘ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʫ ʰʪʘʤʧʘ ʐʪʘʤʧʘʨʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʥʘʙʘʚˀʘ ʢˁʠʛʝ ʜʦʤʘ˂ʠʭ ʠ ʩʪʨʘʥʠʭ ʠʟʜʘʚʘʯʘ ʧʨʝʤʘ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʜʦʤʘ˂ʝ ʯʘʩʦʧʠʩʝ. ʉʪʨʘʥʠ ʯʘʩʦʧʠʩʠ ʩʝ ʥʘʙʘʚˀʘʿʫ ʠ ʫ ʰʪʘʤʧʘʥʦʤ (ʧʘʧʠʨʥʦʤ) 
ʦʙʣʠʢʫ, ʘ ʦʜ 2004.ʛʦʜʠʥʝ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʫ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦʿ ʬʦʨʤʠ ʧʨʝʢʦ ʩʝʨʚʠʩʘ ʂʦɹʉʆʅ. ʇʨʝʢʦ ʦʚʦʛ 
ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʝʨʚʠʩʘ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʢʦʨʠʩʥʠʮʠ ʠʤʘʿʫ ʧʨʠʩʪʫʧ ʠ 
ʢˁʠʛʘʤʘ ʫ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦʿ ʬʦʨʤʠ. ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʿʝ ʫʢˀʫʯʝʥʘ ʫ ɸʢʘʜʝʤʩʢʫ ʤʨʝʞʫ ʉʨʙʠʿʝ. 

ɿʘ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʘ, ʘʣʠ ʠ ʩʚʠʭ ʦʩʪʘʣʠʭ ʫʩʣʫʛʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ, 
ʢʦʨʠʩʥʠʢ ʤʦʨʘ ʙʠʪʠ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥ. ʉʚʠ ʦʙʣʠʮʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʬʦʥʜʘ ʤʦʛʫ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʫ 
ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘʤʘ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ. ʇʨʠʨʫʯʥʘ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ (ʝʥʮʠʢʣʦʧʝʜʠʿʝ, ʨʝʯʥʠʮʠ, ʣʝʢʩʠʢʦʥʠ), ʢˁʠʛʝ 
ʢʦʿʝ ʩʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠ ʧʨʠʤʝʨʘʢ, ʢʘʦ ʠ ʯʘʩʦʧʠʩʠ ʠ ʢˁʠʛʝ ʦʜ ʧʦʩʝʙʥʦʛ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢʦʨʠʩʪʝ ʩʝ ʩʘʤʦ ʫ 
ʯʠʪʘʦʥʠʮʠ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ. ɼʝʦ ʬʦʥʜʘ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ (ʫ˅ʙʝʥʠʮʠ, ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʿʝ, 
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ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ ʫ ʚʠʰʝ ʧʨʠʤʝʨʘʢʘ, ʠʪʜ.) ʤʦʞʝ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠʪʠ ʠ ʚʘʥ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʧʨʝʤʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ 
ʧʨʦʧʠʩʠʤʘ. 

ʈʘʜʦʤ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠ ʰʝʬ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ-ʚʠʰʠ ʢˁʠʞʥʠʯʘʨ.  

ʂʦʥʪʨʦʣʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʦ 
ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪʠ, ʫʩʣʦʚʠʤʘ ʠ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʤ ʜʝʣʦʚʘˁʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ɹʠʙʣʠʦʪʝʮʠ, ʠ 
ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʪʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ.  

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʤ ʜʠʤʝʥʟʠʿʘʤʘ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʢʠʤ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚʠʤʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʧʨʦʮʝˁʠʚʘʣʠ ʠ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ (ʪʘʙʝʣʘ 
9.01). Aʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʿʝ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʫ ʤʘʿʫ ʤʝʩʝʮʫ 2012. ʛʦʜʠʥʝ. ʋ ʦʚʦʤ ʮʠʢʣʫʩʫ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ 
ʥʠʿʝ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʘ ʧʨʦʮʝʥʘ ʨʘʜʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ. 

 

Табела 9.01. Студентска процена рада библиотеке 

Извод из Анкетног листа 
Организациони и материјално-технички аспекти рада Факутета 

ʅ ʄ 

 ʆʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ 443 3,52 

 ʋʩʣʦʚʠ ʫ ʯʠʪʘʦʥʠʮʠ 451 3,37 

 ʈʘʜ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ɹʠʙʣʠʦʪʝʮʠ 446 3,52 

 ʈʘʜʥʦ ʚʨʝʤʝ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʠ ʯʠʪʘʦʥʠʮʝ 451 4,17 

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʤʦʛʣʠ ʜʘ ʥʘʚʝʜʫ ʩʚʦʿʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʥʘ ʩʢʘʣʠ ʦʜ 1 ʜʦ 5,  
ʠʣʠ ʜʘ ʩʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝ Ăʅʠʩʘʤ ʫʧʦʟʥʘʪʘ/ʠ ʩʘ ʨʘʜʦʤ ʩʣʫʞʙʝ/ʦʨʛʘʥʘ/ʪʝʣʘ. 

ɸʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʿʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʫ ʤʘʿʫ ʤʝʩʝʮʫ 2012. ʛʦʜʠʥʝ 

 

ɸʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʜʘ ʩʫ ʫʤʝʨʝʥʦ ʟʘʜʦʚʦˀʥʠ ʨʘʜʦʤ 
ɹʠʙʣʠʪʝʢʝ. 

ɸʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, ʢʘʦ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ, ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʘʜʘ 
(ʪʘʙʝʣʘ 9.02): 

Табела 9.02. Процена рада Библиотеке од стране запослених 

Извод из Анкетног листа 
Организациони и материјално-технички аспекти рада Факутета 

ʅ ʄ 

7. ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 72 4,61 

8. ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʦʩʘʦ 81 4,58 

9. ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ 86 4,59 

10. ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ 60 4,63 

11. ʈʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʧʦʩʘʦ 72 4,56 

 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʤʦʛʣʠ ʜʘ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʘʜ ɹʠʙʣʦʪʝʢʝ ʥʘ ʩʢʘʣʠ 1 ʜʦ 5, ʠʣʠ ʜʘ ʩʝ ʠʟʿʘʩʥʝ ʜʘ 

çʥʠʩʫ ʫʧʦʟʥʘʪʠ ʩʘ ʨʘʜʦʤ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʠʣʠ ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘè  

ɸʥʘʣʠʟʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʧʦʢʘʟʫʿʫ ʜʘ ʩʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʚʝʦʤʘ ʟʘʜʦʚʦˀʥʠ ʨʘʜʦʤ 
ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ. 

ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʨʫʯʥʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ, ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʧʨʘʪʠ ʨʘʟʚʦʿ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʫ ʉʨʙʠʿʠ ʠ ʩʚʝʪʫ. ɳʝʥ ʢʨʘʿˁʠ ʮʠˀ ʿʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʩʘˁʝ ʢʣʘʩʠʯʥʝ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʫ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʠ ʤʫʣʪʠʤʝʜʠʿʘʣʥʠ ʮʝʥʪʘʨ ʢʦʿʠ ʿʝ ʢʘʜʨʦʚʩʢʠ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʦ ʠ ʪʝʭʥʠʯʢʠ ʦʩʧʦʩʦʙˀʝʥ ʜʘ ʤʦʞʝ ʜʘ ʠʩʧʫʥʠ ʩʚʝ ʟʘʭʪʝʚʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ. 
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Квалитет информатичких ресурса и рада Рачунског центра 

ʈʘʯʫʥʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʢʦʿʘ ʠʤʘ ʩʪʘʪʫʩ ʧʦʤʦ˂ʥʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʟʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʥʘʫʯʥʦ-ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ. ʈʘʯʫʥʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʦ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʝ ʣʦʢʘʣʥʝ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʝ ʤʨʝʞʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʘʦ ʜʝʣʘ ɸʢʘʜʝʤʩʢʝ ʤʨʝʞʝ ʉʨʙʠʿʝ. 
ʈʘʯʫʥʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʧʦʜʨʰʢʫ ʩʚʠʭ ʧʦʩʝʙʥʠʤ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʠʤ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ 
(ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ 212, 214, 216, 217, 218), ʦʩʪʘʣʠʤ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ, ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʿ ʤʨʝʞʠ ʫ 
ɹʠʙʣʠʦʪʝʮʠ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʠʤ ʢʘʙʠʥʝʪʠʤʘ, ʠ ʩʣʫʞʙʘʤʘ. ʈʘʯʫʥʩʢʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʰʫ ʢʘʦ 
ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ ʢʦʿʠʤʘ ʨʫʢʦʚʦʜʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠʭ ʠ 
ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʘ ʥʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʈʎ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʠʤʘʿʫ ʥʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘˁʫ (ʀʟʿʘʚʘ ʦ ʧʦʩʝʜʦʚʘˁʫ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʠʭ ʩʘʣʘ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ 
ʠ ʙʨʦʿʫ ʨʘʯʫʥʘʨʘ): 

¶ 5 ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʠʭ ʫʯʠʦʥʠʮʘ ʩʘ 84 ʨʘʯʫʥʘʨʘ ʩʘ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʤ ʧʨʠʩʪʫʧʦʤ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ, ʟʘ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʝ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʪʚʘ; ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʝ 
ʫʯʠʦʥʠʮʝ ʩʫ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʜʦʩʪʫʧʥʝ  ʦʜ 8  ʜʦ 19 ʯʘʩʦʚʘ; 

¶ ʈʘʯʫʥʘʨʩʢʘ ʤʨʝʞʘ ʫ ɹʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʩʘ 6 ʨʘʯʫʥʘʨʘ ʩʘ ʥʝʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʤ ʧʨʠʩʪʫʧʦʤ 
ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ, 

¶ ʈʘʯʫʥʘʨʠ ʫ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ ʟʘ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʝʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʢʦʛ, ʤʝʭʘʪʨʦʥʠʯʢʦʛ, 
ʤʘʰʠʥʩʢʦʛ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʠʥʞʝˁʝʨʩʪʚʘ; 

¶ ʈʘʯʫʥʘʨʠ ʫ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘʤʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʫʜʨʫʞʝˁʘ. 
 

ʈʘʯʫʥʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʣʦʢʘʣʥʝ ʤʨʝʞʝ, ʧʨʠʩʪʫʧ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ ʠ ʝ-mail 
ʩʝʨʚʠʩ ʩʚʠʤ ʨʝʛʠʩʪʨʦʚʘʥʠʤ ʢʦʨʠʩʥʠʮʠʤʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʠ 
ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ. ʈʘʯʫʥʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʪʝʭʥʠʯʢʫ ʦʩʥʦʚʫ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʫʥʠʮʠʨʘˁʘ ʥʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ. ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʦ-ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʈʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ 
(ʘʞʫʨʠʨʘˁʝ ʩʘʿʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʩʣʠʯʥʠ ʧʦʩʣʦʚʠ) ʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʩʫ ʫʨʝʜʥʠʢʘ ʩʘʿʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʛʦʜʠʰˁʠʤ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʚʠʩʠʥʫ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ 
ʥʘʤʝˁʝʥʠʭ ʨʘʟʚʦʿʫ ʈʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʫ ʣʦʢʘʣʥʝ ʤʨʝʞʝ. 

ʆʩʦʙʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ ʫ ʈʘʯʫʥʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʫ ʩʫ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʝ ʟʘ ʧʨʫʞʘˁʝ ʫʩʣʫʛʘ ʢʦʨʠʩʥʠʮʠʤʘ 
ʣʦʢʘʣʥʝ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʝ ʤʨʝʞʝ. ɳʠʭʦʚ ʙʨʦʿ, ʚʨʩʪʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥ ʩʪʨʫʯʥʝ ʩʧʨʝʤʝ ʠʩʧʫˁʘʚʘʿʫ ʚʘʞʝ˂ʝ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʠ ʨʘʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ.  

ʆʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʈʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʨʝʜʦʚʥʦʤ 
ʢʦʥʪʨʦʣʦʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ, ʧʦʙʦˀʰʘʚʘˁʝʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʭʘʨʜʚʝʨʩʢʠʭ ʠ ʩʦʬʪʚʝʨʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ, 
ʨʝʜʦʚʥʠʤ ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ʨʘʟʚʦʿʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʠʭ ʠ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ, ʠʥʦʚʠʨʘˁʝʤ 
ʧʦʩʣʦʚʘˁʘ ʠ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʘʮʠʿʦʤ ʥʦʚʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʠʭ ʠ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʘ. 
ʂʦʥʪʨʦʣʘ ʨʘʜʘ ʈʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʦʤ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ 
ʘʥʢʝʪʝ. ɸʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, ʢʘʦ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʈʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ, ʧʦʢʘʟʫʿʝ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʧʨʦʮʝʥʝ 
ʨʘʜʘ (ʪʘʙʝʣʘ 9.03): 

 

Табела 9.03. Процена рада Рачунског центра од стране запослених 

Извод из Анкетног листа 
Организациони и материјално-технички аспекти рада Факутета 

ʅ ʄ 

12 ʈʘʯʫʥʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 77 4,47 

13 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʈʎ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʦʩʘʦ. 81 4,59 

14 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʈʎ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ 82 4,62 

15 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʈʎ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ. 46 4,63 

16 ʈʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʫ ʈʎ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʧʦʩʘʦ. 66 4,41 

 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʤʦʛʣʠ ʜʘ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʘʜ ʈʎ ʥʘ ʩʢʘʣʠ 1 ʜʦ 5, ʠʣʠ ʜʘ ʩʝ ʠʟʿʘʩʥʝ ʜʘ çʥʠʩʫ 

ʫʧʦʟʥʘʪʠ ʩʘ ʨʘʜʦʤ ʈʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʠʣʠ ʧʦʩʝʙʥʠʭ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘè  

 

ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʚʠʩʦʢʦ ʦʮʝˁʫʿʫ ʨʘʜ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʈʘʯʫʥʩʢʦʤ ʮʝʥʪʨʫ. 
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Б) Анализа и квантитативно оцењивање елемената путем SWOT анализе 

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

ʇʦʤʝʥʫʪʦʿ ʘʥʘʣʠʟʠ ʧʦʜʚʨʛʥʫʪʠ ʩʫ ʩʣʝʜʝ˂ʠ ʝʣʝʤʝʥʪʠ: 

¶ ʇʦʩʪʦʿʘˁʝ ʦʧʰʪʝʛ ʘʢʪʘ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘˁʝ ʧʦ ˁʝʤʫ; 

¶ ʇʦʢʨʠʚʝʥʦʩʪ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ ʠ ʫʯʠʣʠʤʘ; 

¶ ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʦʙʠʤ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʬʦʥʜʘ 

¶ ʇʦʩʪʦʿʘˁʝ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ (ʨʘʯʫʥʘʨʘ, ʩʦʬʪʚʝʨʘ, ʀʥʪʝʨʥʝʪʘ, ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʠʭ 
ʦʙʣʠʢʘ ʯʘʩʦʧʠʩʘ) 

¶ ɹʨʦʿ ʠ ʩʪʨʫʯʥʫ ʩʧʨʝʤʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ; 

¶ ɸʜʝʢʚʘʪʥʦʩʪ ʫʩʣʦʚʘ ʟʘ ʨʘʜ (ʧʨʦʩʪʦʨ, ʨʘʜʥʦ ʚʨʝʤʝ) 
 

S – предности/снаге – позитивне карактеристике институције: 

ʇʦʟʠʪʠʚʥʝ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʫ ʜʦʤʝʥʫ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʧʦʜʚʨʛʥʫʪʠ ʘʥʘʣʠʟʠ ʦʜʥʦʩʝ  
ʩʝ ʥʘ: 

¶ ʋʩʚʘʿʘˁʝ ʦʧʰʪʝʛ ʘʢʪʘ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ (ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ 
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘʤʘ) ʠ ʧʦʩʪʫʧʘˁʝ ʧʦ ʪʦʤ ʧʨʘʚʠʣʥʠʢʫ;+++ 

¶ ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʦʙʠʤ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʬʦʥʜʘ (ʜʘʪʘ ʫ ʪʘʙʝʣʠ 9.1) ʫʢʘʟʫʿʝ ʥʘ ʧʦʩʪʦʿʘˁʝ 
ʠʤʧʦʟʘʥʪʥʦʛ ʙʨʦʿʘ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ, ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʿʘ ʠ ʯʘʩʦʧʠʩʘ, ʢʘʢʦ ʥʘ ʩʨʧʩʢʦʤ, ʪʘʢʦ ʠ ʥʘ ʩʪʘʨʥʠʤ 
ʿʝʟʠʮʠʤʘ; ʊʘʙʝʣʘ 9.2 ʧʨʠʢʘʟʫʿʝ ʠ ʩʧʠʩʘʢ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʿʘ ʯʠʿʠ ʩʫ ʘʫʪʦʨʠ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʏʘʯʘʢ+++ 

¶ ʇʦʧʠʩ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ ʫʢʘʟʫʿʝ ʥʘ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʧʨʫʞʘʿʫ ʧʝʪ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʠʭ 
ʫʯʠʦʥʠʮʘ, ʢʘʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠ ʨʝʩʫʨʩʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ, ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʤ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ ʠ ʫʜʨʫʞʝˁʠʤʘ. ++ 

¶ ʈʘʜ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʿʝ ʘʥʢʪʝʨʠʥʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, ʘ 
ʨʝʟʫʣʪʘʪʠ ʫʢʘʟʫʿʫ ʥʘ ʪʦ ʜʘ ʩʫ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʫʤʝʨʝʥʦ, ʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʚʝʦʤʘ ʟʘʜʦʚʦˀʥʠ. ++ 

¶ ʇʨʦʩʪʦʨ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ, ʢʘʦ ʠ ʨʘʜʥʦ ʚʨʝʤʝ ʫʢʘʟʫʿʝ ʥʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʫ ʠʩʢʦʨʠʰ˂ʝʥʦʩʪ ʧʨʦʩʪʦʨʘ 
ʠ ʨʝʩʫʨʩʘ.++ 

 

W – слабости – негативне карактеристике институције 

Kao ʥʝʛʘʪʠʚʥʝ ʢʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʝ ʢʦʿʝ ʟʘʭʪʝʚʘʿʫ ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ ʠʟʜʚʘʿʘʿʫ ʩʝ: 

¶ ʇʦʪʨʝʙʘ ʟʘ ʿʦʰ ʿʝʜʥʦʤ ʢʚʘʣʠʬʠʢʦʚʘʥʦʤ ʦʩʦʙʦʤ ʟʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠ ʨʘʜ++ 

¶ ʆʜʚʘʿʘˁʝ ʨʘʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ ʦʜ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʤʘʛʘʮʠʥʘ+ 
 
O – могућности – спољашњи фактори који позитивно могу да утичу на активност 
институције 

ʅʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦ ʤʦʛʫ ʫʪʠʮʘʪʠ ʩʣʝʜʝ˂ʠ ʩʧʦˀʘʰˁʠ ʬʘʢʪʦʨʠ: 

¶ ʆʩʥʠʚʘˁʝ ʧʦʩʝʙʥʦʛ ʎʝʥʪʨʘ (Cyber Centre) ʟʘ ʧʨʝʤʘʥʝʥʪʘʥ ʧʨʠʩʪʫʧ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʤ ʬʦʥʜʫ++ 

¶ ɿʘʧʦʩʣʝˁʝ ʿʦʰ ʿʝʜʥʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʦʚʘʥʝ ʦʩʦʙʝ ʟʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠ ʨʘʜ++ 
 

T – опасности/претње - спољашњи фактори који негативно могу да утичу на активности 
институције 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʫ ʦʙʥʦʚʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʬʦʥʜʘ ʠ 

ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ ʨʘʜʥʠʭ ʫʩʣʦʚʘ ++ 
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Процена испуњености Стандарда 9 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʏʘʯʘʢ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜ 9. 

 

д)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 9  

 

ʈʘʜʠ ʧʦʚʝ˂ʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ 
ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʩʧʨʦʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʠ ʤʝʨʝ: 

¶ ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʠʟʜʘʚʘʪʠ/ʧʫʙʣʠʢʦʚʘʪʠ ʫ˅ʙʝʥʠʢʝ ʠ ʜʨʫʛʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʝ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠ ʧʦʜʨʞʘʪʠ ʰʪʘʤʧʘˁʝ. 

¶ ʇʦʚʝ˂ʘʪʠ ʙʨʦʿ ʦʙʨʘʟʦʚʥʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʩʘ ʢʦʿʠʤʘ ʚʨʰʠ ʨʘʟʤʝʥʫ 
ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘ, ʢʘʢʦ ʙʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠ ʬʦʥʜ ʙʠʦ ʰʪʦ ʙʦʛʘʪʠʿʠ. 

¶ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ˂ʝ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʤ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠʤʘ, ʫʣʘʛʘʪʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠ ʬʦʥʜ ʠ 
ʦʩʘʚʨʝʤʝˁʘʚʘʪʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʫ ʠ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʫ ʦʧʨʝʤʫ. 

¶ ɸʞʫʨʠʨʘʪʠ ʥʘʙʘʚʢʫ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʥʝʦʧʭʦʜʥʠʭ ʟʘ ʠʟʚʦʹʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʧʨʝʤʘ ʩʧʝʮʠʬʠʮʠʨʘʥʦʿ 
ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʠ ʫ ʘʢʪʫʝʣʥʦʿ ʢˁʠʟʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ.  

¶ ʂʘʪʝʜʨʝ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʥʘʧʨʘʚʝ ʩʪʨʫʢʪʫʠʨʘʥ ʟʘʭʪʝʚ (ʧʨʝʤʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʠʤʘ) ʟʘ ʦʙʥʘʚˀʘˁʝ 
ʫʯʠʣʘ ʠ ʧʦʤʦ˂ʥʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʥʝʦʧʭʦʜʥʠʭ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʮʝʩ.  

¶ ʆʙʿʝʜʠʥʠʪʠ ʧʨʝʧʦʨʫʯʝʥʫ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʫ ʟʘ ʩʚʘʢʠ ʧʨʝʜʤʝʪ ʧʦ ʛʦʜʠʥʘʤʘ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ 
ʛʝʥʝʨʘʣʥʦ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʧʦʩʪʘʚʠʪʠ ʥʘ ɺʝʙ ʩʪʨʘʥʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ.  

¶ ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʧʦʚʝ˂ʘʚʘʪʠ ʙʨʦʿ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ  

¶  ʋ ʮʠˀʫ ʧʦʙʦˀʰʘˁʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʪʠʚʠʩʘʥʦʩʪʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʠ 
ʯʠʪʘʦʥʠʮʠ ʦʪʚʦʨʠʪʠ ʢˁʠʛʫ ʧʨʠʤʝʜʙʠ ʠ ʧʦʭʚʘʣʘ  

¶ ʇʦʙʦˀʰʘʪʠ ʫʩʣʦʚʝ ʨʘʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ ʫ ʯʠʪʘʦʥʠʮʠ. ʇʦ ʤʦʛʫ˂ʩʪʚʫ ʧʦʚʝ˂ʘʪʠ ʙʨʦʿ ʨʘʜʥʠʭ 
ʤʝʩʪʘ. 

¶ ʆʩʥʦʚʘʪʠ ʧʦʩʝʙʘʥ ʎʝʥʪʘʨ (Cyber Centre) ʟʘ ʧʨʝʤʘʥʝʥʪʘʥ ʧʨʠʩʪʫʧ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʤ ʬʦʥʜʫ, ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʠʿʝ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʟʘ ʰʪʘ ʿʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʘ ʠ ʧʦʩʝʙʥʘ ʧʦʜʨʰʢʘ ʠ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʫ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ. 

¶ ʋ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʫ ʟʘʧʦʩʣʠʪʠ ʿʦʰ ʿʝʜʥʫ ʢʚʘʣʠʬʠʢʦʚʘʥʫ ʦʩʦʙʫ ʟʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠ ʨʘʜ. 

¶ ɿʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʧʦʙʦˀʰʘʪʠ ʦʙʿʝʢʪʠʚʥʝ ʨʘʜʥʝ ʫʩʣʦʚʝ (ʧʨʝʫʨʝʜʠʪʠ 
ʩʢʣʘʜʠʰʥʠ ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ ʢˁʠʛʝ, ʦʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʩʣʫʞʙʝʥʠ ʢʘʥʮʝʣʘʨʠʿʩʢʠ ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ 
ʟʘʩʧʦʣʝʥʝ). 

¶ ʆʙʘʚʝʰʪʝˁʘ ʦ ʨʘʜʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʠ ʨʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ, ʠʩʪʘ˂ʠ ʥʘ ɺʝʙ ʩʘʿʪʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ.  

¶ ʇʦʰʪʦ ʿʝ ʚʝ˂ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘ ʦʩʥʦʚʘ ʠ ʫ ʚʠʩʦʢʦʤ ʩʪʝʧʝʥʫ ʨʘʟʚʠʿʝʥʝ 
ʚʝʰʪʠʥʝ ʜʝʣʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʫ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʦ-ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫ˂ʘ ʝ-ʫʯʝˁʘ ʠ ʝ-ʥʘʩʪʘʚʝ, ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʧʨʦʰʠʨʠʪʠ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ ʦʚʦʛ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘ ʩʚʝ ʧʨʝʜʤʝʪʝ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ. 

¶ ʇʨʦʰʠʨʠʪʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ ʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ, ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ ʟʘ 
ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʫ ʪʝʭʥʠʢʫ, ʈʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʛ ʙʣʦʢʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʝ-
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ. 

¶ ʇʦʜʩʪʠʮʘʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ ʜʘ ʩʚʦʿʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠʣʠ ʥʝʢʝ ʟʘʥʠʤˀʠʚʦʩʪʠ 
ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʧʨʝʜʤʝʪʝ ʫʯʠʥʝ ʜʦʩʪʫʧʥʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʧʨʝʢʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

¶ ʇʦʜʩʪʠʮʘʪʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʝ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʝ ʜʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʠʤ ʢʨʝʪʘˁʠʤʘ ʫ 
ʧʦʿʝʜʠʥʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʥʘʫʢʝ ʫʚʦʜʝ ʠʥʦʚʘʮʠʿʝ ʫ ʪʝʦʨʠʿʩʢʫ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʥʫ ʥʘʩʪʘʚʫ 

¶ ʈʘʟʚʠʿʘʪʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʫ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʚʠʭ ʩʣʫʞʙʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʦʚʘʪʠ 
ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʧʨʠʧʨʝʤʠʪʠ ʥʦʚʝ ʩʘʜʨʞʘʿʥʠʿʝ ʘʥʢʝʪʥʝ ʣʠʩʪʦʚʝ ʟʘ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 
ʨʘʜʘ: ʈʎ (ʜʘ ʦʙʫʭʚʘʪʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʨʘʜʘ ʣʦʢʘʣʥʝ ʤʨʝʞʝ ʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʦʩʪ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪ 
ˁʝʥʠʭ ʩʝʨʚʠʩʘ...). 

¶ ʇʦʨʝʜ ʚʝʣʠʢʦʛ ʙʨʦʿʘ ʨʘʯʫʥʘʨʘ ʥʘʤʝˁʝʥʠʭ ʟʘ ʨʘʜ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʫ ʥʘʨʝʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʿʝ 
ʧʣʘʥʠʨʘʥʦ ʜʘˀʝ ʦʩʘʚʨʝʤʝˁʠʚʘˁʝ ʨʘʯʫʥʘʨʘ ʨʘʜʠ ʜʦʜʘʪʥʦʛ ʧʦʜʠʟʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʥʘʩʪʘʚʝ. 

¶ ʈʘʟʚʦʿ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʫʥʠʮʠʨʘˁʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ 
ʙʘʟʠʨʘʪʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʦʿ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʿ ʤʨʝʞʠ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʠʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʝ ʫ ʟʥʘʯʘʿʥʦʿ ʤʝʨʠ ʚʝ˂ ʠʤʧʣʝʤʝʥʪʠʨʘʥʝ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʨʦʮʝʩʝ, ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʝ ʧʨʦʮʝʩʝ ʠ ʧʦʩʣʦʚʘˁʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 
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д) Показатељи и прилози за стандард  9  

 

ʊʘʙʝʣʘ 9.1.  ɹʨʦʿ ʠ ʚʨʩʪʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ  

ʊʘʙʝʣʘ 9.2.  ʇʦʧʠʩ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʘ 

ʇʨʠʣʦʛ 9.1.  ʆʧʰʪʠ ʘʢʪ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ (ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʫ˅ʙʝʥʠʮʠʤʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʤ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʿʘʤʘ) 

ʇʨʠʣʦʛ 9.2. ʉʧʠʩʘʢ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʿʘ ʯʠʿʠ ʩʫ ʘʫʪʦʨʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʥʘ 

ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ (ʩʘ ʨʝʜʥʠʤ ʙʨʦʿʝʚʠʤʘ) 

ʇʨʠʣʦʛ 9.3.  ʆʜʥʦʩ ʙʨʦʿʘ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʠ ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʿʘ (ʟʘʿʝʜʥʦ) ʯʠʿʠ ʩʫ ʘʫʪʦʨʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʩʘ ʙʨʦʿʝʤ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ 
(ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ) ʥʘ ʌʊʅ 
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Стандард 10. Квалитет управљања високошколском установом и 
квалитет ненаставне подршке 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʤ ʫʩʪʘʥʦʚʦʤ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʦʜʨʰʢʝ ʩʝ 
ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝʤ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʟʘ 
ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʠ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʠʤ ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʤ ˁʠʭʦʚʦʛ ʨʘʜʘ. 

 

а)  Опис стања, анализа и процена стандарда 10  

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ ʦʙʨʘʟʦʚʥʘ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ 
ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʫʨʝʹʝʥʘ ʧʨʝʤʘ ɿʘʢʦʥʫ ʦ ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ, ʘʢʪʠʤʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ, ʠ 
ʘʢʪʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʆʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʦʨʛʘʥ ʧʦʩʣʦʚʦʹʝˁʘ, ˁʠʭʦʚʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠ 
ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʦʤ ʫʪʚʨʹʝʥʠ ʩʫ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ (ʫ ʜʘˀʝʤ ʪʝʢʩʪʫ ʉʪʘʪʫʪ). ʅʘʿʥʦʚʠʿʠ ʧʨʝʯʠʰ˂ʝʥ ʪʝʢʩʪ ʉʪʘʪʫʪʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʙʨ. 818. ʦʜ 20. 04. 2016. ʛʦʜʠʥʝ, ʫʩʢʣʘʹʝʥ ʿʝ ʩʘ ʠʟʤʝʥʘʤʘ ʠ ʜʦʧʫʥʘʤʘ ɿʘʢʦʥʘ ʦ 
ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʠ ʠʟʤʝʥʘʤʘ ʠ ʜʦʧʫʥʘʤʘ ʉʪʘʪʫʪʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ,    ʠ ʦʙʿʘʚˀʝʥ 
ʿʝ ʥʘ ʩʘʿʪʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʿʝ ʧʨʦʧʠʩʘʥʦ ʜʘ ʿʝ ʦʨʛʘʥ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʉʘʚʝʪ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. ɼʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʩʫ ʩʘʩʪʘʚ 
ʠ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ, ʥʘʯʠʥ ʨʘʜʘ, ʢʘʦ ʠ ʥʘʯʠʥ ʠʟʙʦʨʘ ʠ ʨʘʟʨʝʰʝˁʘ. ʉʘʚʝʪ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠʤʘ ʜʝʚʝʪʥʘʝʩʪ ʯʣʘʥʦʚʘ ʠ ˁʝʛʘ ʯʠʥʝ: 

¶ ʪʨʠʥʘʝʩʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʪʦ ʿʝʜʘʥʘʝʩʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʢʦʿʝ ʙʠʨʘ ɺʝ˂ʝ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʜʝʚʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠʟ ʨʝʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʜʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠʟ ʨʝʜʘ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʠ ʜʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʢʦʿʝ ʙʠʨʘʿʫ ʦʩʪʘʣʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ;  

¶ ʪʨʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ;  

¶ ʪʨʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʦʩʥʠʚʘʯʘ ʢʦʿʝ ʠʤʝʥʫʿʝ ɺʣʘʜʘ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ. 
 

ʅʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʉʘʚʝʪʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʩʫ: 

1. ʜʦʥʦʩʠ ʉʪʘʪʫʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ;  
2. ʙʠʨʘ ʠ ʨʘʟʨʝʰʘʚʘ ʜʝʢʘʥʘ ʠ ʧʨʦʜʝʢʘʥʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ;  
3. ʙʠʨʘ ʧʨʝʜʩʝʜʥʠʢʘ ʠ ʟʘʤʝʥʠʢʘ ʧʨʝʜʩʝʜʥʠʢʘ ʉʘʚʝʪʘ;  
4. ʜʦʥʦʩʠ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠ ʧʣʘʥ, ʫʩʚʘʿʘ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʧʦʩʣʦʚʘˁʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʛʦʜʠʰˁʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ, ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ;  
5. ʫʩʚʘʿʘ ʧʣʘʥ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʘ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʿʝ, ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ 

ʚʝ˂ʘ;  
6. ʜʘʿʝ ʩʘʛʣʘʩʥʦʩʪ ʥʘ ʦʜʣʫʢʝ ʦ ʫʧʨʘʚˀʘˁʫ ʠʤʦʚʠʥʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ;  
7. ʜʘʿʝ ʩʘʛʣʘʩʥʦʩʪ ʥʘ ʨʘʩʧʦʜʝʣʫ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ;  
8. ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʚʠʩʠʥʫ ʰʢʦʣʘʨʠʥʝ, ʧʦ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦ ʧʨʠʙʘʚˀʝʥʦʤ ʤʠʰˀʝˁʫ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ 

ʧʨʦʩʚʝʪʝ, ʥʘʫʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ, ʠ ʜʦʩʪʘʚˀʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ ʥʘ ʜʘˀʫ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ;  

9. ʜʦʥʦʩʠ ʛʦʜʠʰˁʠ ʧʨʦʛʨʘʤ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ;  
10. ʜʦʥʦʩʠ ʦʜʣʫʢʫ ʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ, ʥʘ ʧʨʝʜʣʦʛ 

ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ;  
11. ʜʦʥʦʩʠ ʧʨʘʚʠʣʥʠʢʝ ʦ ʨʘʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ, ʠ ʜʨʫʛʘ ʦʧʰʪʘ ʘʢʪʘ ʠʟ ʩʚʦʿʝ 

ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ;  
12. ʧʦʜʥʦʩʠ ɺʣʘʜʠ ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʧʦʩʣʦʚʘˁʫ, ʥʘʿʤʘˁʝ ʿʝʜʘʥʧʫʪ ʛʦʜʠʰˁʝ;  
13. ʦʜʣʫʯʫʿʝ ʦ ʧʨʠʛʦʚʦʨʠʤʘ ʧʦʜʥʝʪʠʤ ʫ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʠʟʙʦʨʘ ʫ ʟʚʘˁʝ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ;  
14. ʦʜʣʫʯʫʿʝ ʦ ʧʦʿʝʜʠʥʘʯʥʠʤ ʧʨʘʚʠʤʘ, ʦʙʘʚʝʟʘʤʘ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠʤʘ ʜʝʢʘʥʘ;  
15. ʚʨʰʠ ʠʟʙʦʨ ʝʢʩʪʝʨʥʦʛ ʨʝʚʠʟʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦʛ ʧʦʩʣʦʚʘˁʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ;  
16. ʦʙʘʚˀʘ ʠ ʜʨʫʛʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʫʪʚʨʹʝʥʝ ʟʘʢʦʥʦʤ, ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʠ ʉʪʘʪʫʪʦʤ 

ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. 
ʅʘʯʠʥ ʨʘʜʘ ʉʘʚʝʪʘ, ʥʘʯʠʥ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʦʜʣʫʢʘ ʠ ʦʙʘʚˀʘˁʘ ʧʦʩʣʦʚʘ ʨʝʛʫʣʠʩʘʥ ʿʝ 

ʇʦʩʣʦʚʥʠʢʦʤ ʦ ʨʘʜʫ ʉʘʚʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʦʿʠ ʿʝ ʉʘʚʝʪ ʫʩʚʦʿʠʦ 08. 05. 2013. ʛʦʜʠʥʝ. ʋ ʜʦʤʝʥʫ 
ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʉʘʚʝʪ ʿʝ ʦʜʛʦʚʦʨʘʥ ʟʘ ʜʦʥʦʰʝˁʝ ʠ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

ɼʝʢʘʥ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ ʦʨʛʘʥ ʧʦʩʣʦʚʦʹʝˁʘ ʠ ʦʥ ʨʫʢʦʚʦʜʠ ʨʘʜʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ 
ɿʘʢʦʥʦʤ ʠ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ɼʝʢʘʥ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʙʠʨʘ ʩʝ ʥʘ ʤʘʥʜʘʪʥʠ ʧʝʨʠʦʜ ʦʜ ʪʨʠ ʛʦʜʠʥʝ, 
ʠʟ ʨʝʜʘ ʨʝʜʦʚʥʠʭ ʧʨʦʬʝʩʦʨʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʫ ʨʘʜʥʦʤ ʦʜʥʦʩʫ ʩʘ ʧʫʥʠʤ ʨʘʜʥʠʤ ʚʨʝʤʝʥʦʤ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ, 
ʩʘ ʤʦʛʫ˂ʥʦʰ˂ʫ ʿʝʜʥʦʛ ʧʦʥʦʚʥʦʛ ʠʟʙʦʨʘ. ʅʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ɼʝʢʘʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʩʫ:  ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ ʠ 
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ʟʘʩʪʫʧʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʠ ʚʦʜʠ ʧʦʩʣʦʚʘˁʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʧʨʝʜʣʘʞʝ 
ʥʘʮʨʪ ʉʪʘʪʫʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; ʦʜʛʦʚʘʨʘ ʟʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʝ ʦʙʨʘʟʦʚʥʝ ʠ ʥʘʫʯʥʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ; ʩʪʘʨʘ ʩʝ ʦ ʟʘʢʦʥʠʪʦʩʪʠ ʨʘʜʘ ʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘ ʟʘ ʟʘʢʦʥʠʪʦʩʪ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; ʧʨʝʜʣʘʞʝ 
ʦʩʥʦʚʝ ʧʦʩʣʦʚʥʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ; ʧʨʝʜʣʘʞʝ ʛʦʜʠʰˁʠ ʧʨʦʛʨʘʤ ʨʘʜʘ ʠ ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʦʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; 
ʠʟʚʨʰʘʚʘ ʦʜʣʫʢʝ ʉʘʚʝʪʘ ʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ɺʝ˂ʘ;  ʧʨʝʜʣʘʞʝ ʫʥʫʪʨʘʰˁʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʫ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; ʉʘʚʝʪʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʧʦʜʥʦʩʠ ʛʦʜʠʰˁʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʧʦʩʣʦʚʘˁʘ; ʧʦʢʨʝ˂ʝ 
ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʫ ʠ ʧʨʝʜʣʘʞʝ ʨʝʰʝˁʘ ʦ ʧʠʪʘˁʠʤʘ ʦʜ ʟʥʘʯʘʿʘ ʟʘ ʦʙʘʚˀʘˁʝ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; 
ʥʘʨʝʜʙʦʜʘʚʘʮ ʿʝ ʟʘ ʠʟʚʨʰʝˁʝ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦʛ ʧʣʘʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʧʨʝʜʣʦʛ ʧʣʘʥʘ 
ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʘ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʿʝ; ʦʙʫʩʪʘʚˀʘ ʦʜ ʠʟʚʨʰʝˁʘ ʦʧʰʪʠ ʘʢʪ ʟʘ ʢʦʿʠ ʩʤʘʪʨʘ ʜʘ ʿʝ 
ʩʫʧʨʦʪʘʥ ʟʘʢʦʥʫ ʠʣʠ ʜʨʫʛʦʤ ʧʨʦʧʠʩʫ ʠ ʦ ʪʦʤʝ ʦʙʘʚʝʰʪʘʚʘ ʦʨʛʘʥ ʢʦʿʠ ʿʝ ʜʦʥʝʦ ʪʘʿ ʘʢʪ; ʜʦʥʦʩʠ 
ʦʜʣʫʢʝ ʠ ʦʙʘʚˀʘ ʜʫʞʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʫ ʤʫ ʫ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʩʥʦʚʫ ɿʘʢʦʥʘ; ʜʦʥʦʩʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ 
ʨʘʜʫ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ɿʘʢʦʥʦʤ; ʜʦʥʦʩʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʠ ʧʦʩʣʦʚʘ ʥʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ; ʟʘʢˀʫʯʫʿʝ ʦʜʥʦʩʥʦ ʧʦʪʧʠʩʫʿʝ ʫʛʦʚʦʨʝ ʦ ʨʘʜʫ ʩʘ ʩʚʠʤ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ; ʜʦʥʦʩʠ ʦʧʰʪʘ 
ʘʢʪʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠ ʦʚʠʤ ʩʪʘʪʫʪʦʤ; ʫʪʚʨʹʫʿʝ ʧʨʝʜʣʦʛ ʧʣʘʥʘ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʧʦ ʧʨʠʙʘʚˀʝʥʦʤ ʤʠʰˀʝˁʫ ɺʝ˂ʘ; ʚʨʰʠ ʠʟʙʦʨ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʟʘ ʩʚʘ ʨʘʜʥʘ ʤʝʩʪʘ ʫ 
ʚʘʥʥʘʩʪʘʚʠ; ʧʦʪʧʠʩʫʿʝ ʜʠʧʣʦʤʝ ʟʘʿʝʜʥʦ ʩʘ ʨʝʢʪʦʨʦʤ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ; ʦʙʘʚˀʘ ʠ ʜʨʫʛʝ ʧʦʩʣʦʚʝ 
ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ɼʝʢʘʥ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʜʛʦʚʦʨʘʥ ʿʝ ʟʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʝ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ ʠ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʫʪʚʨʹʝʥʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʫ ʩʚʠʤ 
ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ.  

ɼʝʢʘʥ ʩʘʛʣʘʩʥʦ ʩʚʦʿʠʤ ʦʚʣʘʰ˂ʝˁʠʤʘ ʠʤʝʥʫʿʝ ʪʨʠ ʧʨʦʜʝʢʘʥʘ ʢʦʿʠ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʧʦʩʣʦʚʝ ʢʦʿʝ 
ʠʤ ʧʦʚʝʨʠ ʠʟ ʩʚʦʿʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʪʦ ʟʘ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʥʘʩʪʘʚʫ, ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʠ 
ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʫ ʩʘʨʘʜˁʫ ʠ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʝ ʠ ʩʘʨʘʜˁʫ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʦʤ. ɼʝʢʘʥ ʠʤʝʥʫʿʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʮʝʣʠʥʘ (ʢʘʪʝʜʨʠ, ʨʫʢʦʚʦʜʠʦʮʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ 
ʩʣʫʞʙʠ) ʩʘ ʠʟʚʨʰʥʦʤ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʰ˂ʫ, ʢʦʿʠ ʠʟʚʨʰʠʦʮʠʤʘ ʜʦʜʝˀʫʿʫ ʟʘʜʘʪʢʝ ʯʠʿʝ ʿʝ ʠʟʚʨʰʝˁʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʟʘ ʦʩʪʚʘʨʝˁʝ ʧʨʦʮʝʩʘ ʨʘʜʘ, ʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʘʢʪʦʤ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ. ʋ ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʦʿ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠ ʦʨʛʘʥʠ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ ʅʘʩʪʘʚʥʦ ï ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ ʠ ʂʘʪʝʜʨʝ. 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʦʤ ʦʩʦʙˀʫ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʠ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʧʫʪʝʤ 
ʨʘʟʥʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘ ʠ ʢʫʨʩʝʚʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʩʪʨʫʯʥʠ ʦʨʛʘʥʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ, ʜʝʣʦʢʨʫʛ ˁʠʭʦʚʦʛ ʨʘʜʘ, 
ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʿʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʘ ʩʫ ʫʪʚʨʹʝʥʠ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʠ ʧʦʩʣʦʚʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʢʦʿʠ ʿʝ ʜʝʢʘʥ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʜʦʥʝʦ 
25. 09. 2014. ʛʦʜʠʥʝ. ʇʨʘʚʠʣʘ ʦ ʤʝʨʘʤʘ ʟʘ ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ 
ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʩʢʝ ʤʝʨʝ, ʩʘʜʨʞʘʥʠ ʩʫ ʫ ʫʛʦʚʦʨʠʤʘ ʦ ʨʘʜʫ ʠ ʜʦʩʣʝʜʥʦ ʩʝ ʧʨʠʤʝˁʫʿʫ. ɼʝʣʘʪʥʦʩʪ ʠ 
ʧʦʩʣʦʚʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʫ ʩʝ ʠ ʠʟʚʨʰʘʚʘʿʫ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʫʥʫʪʨʘʰˁʠʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʮʝʣʠʥʘ, ʘ ʟʘʩʥʠʚʘʿʫ ʩʝ ʥʘ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠʤ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘʤʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʿ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʦʿ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ.  

ʇʦʩʣʦʚʦʹʝˁʝ ʿʝ ʫ ʬʫʥʢʮʠʿʠ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʨʘʟʚʦʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ 
ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ ʠ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʿʝ ʩʘ ʇʨʦʛʨʘʤʦʤ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ɼʝʢʘʥ ʠ ʧʨʦʜʝʢʘʥʠ, ʢʘʦ ʠ 
ʦʩʪʘʣʘ ʣʠʮʘ ʩʘ ʠʟʚʨʰʥʦʤ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʰ˂ʫ, ʩʚʦʿʫ ʦʧʨʝʜʝˀʝʥʦʩʪ ʟʘ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ, ʧʨʠʤʝʥʫ ʠ 
ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʦʤ ʠʩʧʦˀʘʚʘʿʫ ʢʨʦʟ: ʿʘʩʥʦ ʫʪʚʨʹʝʥʫ ʧʦʣʠʪʠʢʫ 
ʨʘʟʚʦʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʫʩʢʣʘʹʝʥʫ ʩʘ ʚʠʟʠʿʦʤ ʠ ʤʠʩʠʿʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʜʝʬʠʥʠʩʘˁʝ ʤʝʨˀʠʚʠʭ ʮʠˀʝʚʘ 
ʠ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʘ ˁʠʭʦʚʦʛ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ, ʿʘʩʥʫ ʦʧʨʝʜʝˀʝʥʦʩʪ ʢʘ ʧʦʪʧʫʥʦʤ 
ʟʘʜʦʚʦˀʝˁʫ ʟʘʭʪʝʚʘ ʢʦʨʠʩʥʠʢʘ ʫʩʣʫʛʘ, ʢʨʦʟ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʠʩʧʠʪʠʚʘˁʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʠ ʧʦʚʝ˂ʘˁʘ ˁʝʛʦʚʝ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ. 

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʨʝʜʦʚʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʨʘʜʘ 
ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦʩʣʦʚʦʹʝˁʘ ʠ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘ ʤʝʨʝ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʘ. ʂʚʘʣʠʪʝʪ 
ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝ ʨʝʜʦʚʥʠʤ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝʤ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦʩʣʦʚʦʹʝˁʘ, 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠʤ ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʦʤ ʨʘʜʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ 
ʧʨʝʜʫʟʠʤʘˁʝʤ ʧʦʜʩʪʠʮʘʿʥʠʭ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʧʨʝʤʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ.  

ʈʘʜʠ ʜʦʙʠʿʘˁʘ ʦʙʿʝʢʪʠʚʥʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʨʘʜʘ ʌaʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʘʤʠʭ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʿʝ ʫ ʧʝʨʠʦʜʫ ʤʘʿ-ʿʫʥ 2016. ʛʦʜʠʥʝ ʥʘʨʝʜʥʘ ʘʥʢʝʪʘ. ʇʨʝʤʘ ʣʠʯʥʦʤ 
ʦʧʨʝʜʝˀʠʚʘˁʫ ʟʘ ʚʨʩʪʫ ʧʦʩʣʘ ʢʦʿʠ ʦʙʘʚˀʘʿʫ (ʥʘʩʪʘʚʥʦ ʦʩʦʙˀʝ ʠ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦ ʦʩʦʙˀʝ), ʫ ʘʥʢʝʪʠ 
ʿʝ ʫʯʝʩʪʚʦʚʘʣʦ 96 ʨʘʜʥʠʢʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ɽʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʮʝʣʠʥʠ ʟʘʚʠʩʠ ʦʜ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ ʨʘʜʘ ʩʚʘʢʝ 
ʩʣʫʞʙʝ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʧʦʩʝʙʥʦ. ʅʘʚʝʜʝʥʝ ʩʫ ʧʦʩʝʙʥʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʠ 
ʩʣʫʞʙʝ.  ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʧʨʦʮʝʥʠʣʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪ  ʨʘʜʘ ʩʣʫʞʙʠ ʦʮʝʥʘʤʘ ʦʜ 1 (ʥʘʿʥʠʞʘ ʦʮʝʥʘ) ʜʦ 5 
(ʥʘʿʚʠʰʘ ʦʮʝʥʘ). ɸʢʦ ʥʠʩʫ ʫʧʦʟʥʘʪʠ ʩʘ ʨʘʜʦʤ ʥʝʢʝ ʩʣʫʞʙʝ ʠʣʠ ʦʨʛʘʥʘ, ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʤʦʛʣʠ ʜʘ 
ʟʘʦʢʨʫʞʝ ʅʋ ï ʥʠʩʘʤ ʫʧʦʟʥʘʪ/ʘ (ʊʘʙʝʣʘ 10.01) 
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ʊʘʙʝʣʘ 10.01. Процена управљачких структура и комисија од стране запослених на ФТН  
мај-јун 2016. 

 ʀʟʚʦʜ ʠʟ ʘʥʢʝʪʥʦʛ ʣʠʩʪʘ ʟʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ 
ʅʠʩʫ  
ʫʧʦʟʥʘʪʠ 

ɹʨʦʿ ʧʨʦʮʝʥʘ 
(1-5) 

М 

37 
ʂʘʪʝʜʨʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ ʦʩʥʘʞʠʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʠ 
ʥʘʫʯʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʯʣʘʥʦʚʘ ʢʘʪʝʜʨʝ. 

23 73 4,12 

38 ʂʘʪʝʜʨʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 26 70 4,30 

39 
ʂʘʪʝʜʨʝ ʦʩʥʘʞʫʿʫ ʪʠʤʩʢʠ ʜʫʭ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ï ʯʣʘʥʦʚʘ ʢʘʪʝʜʨʝ. 

21 75 3,87 

40 
ʐʝʬ ʢʘʪʝʜʨʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

22 74 4,46 

41 
ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ 
ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

14 82 4,49 

42 
ʉʘʚʝʪ ʌʊʅ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʦʚʣʘʰ˂ʝˁʠʤʘ. 

34 62 4,56 

43 
ʇʨʝʜʩʪʘʚʥʠʮʠ ʌʊʅ ʫ ʪʝʣʠʤʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ 
ʫʩʧʝʰʥʦ ʟʘʩʪʫʧʘʿʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪ. 

32 64 4,30 

44 ʋʧʨʘʚʘ ʌʊʅ ʨʘʜʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦ, ʧʣʘʥʩʢʠ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦ. 8 88 4,49 

45 
ʉʘʨʘʜˁʘ ʫʧʨʘʚʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʩʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ ʿʝ 
ʟʘʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʤʘ ʢʦʣʝʛʠʿʘʣʥʦʩʪʠ ʠ 
ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʦʩʪʠ. 

5 91 4,36 

46 
ʋʧʨʘʚʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ ʦʪʚʦʨʝʥʘ ʟʘ ʧʨʝʜʣʦʛʝ ʟʘ 
ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ. 

12 84 4,35 

47 
ʋʧʨʘʚʘ  ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʧʦʜʨʞʘʚʘ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠ 
ʨʘʟʚʦʿ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ. 

9 87 4,59 

48 
ʋʧʨʘʚʘ ʧʦʜʨʞʘʚʘ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠ ʨʘʟʚʦʿ ʠ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀa. 

42 54 4,37 

49 ʋʧʨʘʚʘ ʨʘʜʠ ʥʘ ʩʪʘʣʥʦʤ ʧʦʙʦˀʰʘˁʫ ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ. 9 87 4,40 

50 
ɼʝʢʘʥ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʠ ʦʧʠʩʦʤ 
ʧʦʩʣʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

7 89 4,65 

51 
ʇʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ 
ʠ ʦʧʠʩʦʤ ʧʦʩʣʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

6 90 4,48 

52 
ʇʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʠ 
ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʫ ʩʘʨʘʜˁʫ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ 
ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʠ ʦʧʠʩʦʤ ʧʦʩʣʘ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

5 91 4,68 

53 
ʇʨʦʜʝʢʘʥ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʝ ʠ ʩʘʨʘʜˁʫ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʦʤ 
ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʠ ʦʧʠʩʦʤ ʧʦʩʣʘ 
ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

7 89 4,61 

54 
ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʤʘʩʪʝʨ, ʤʘʛʠʩʪʘʨʩʢʝ ʠ  
ʩʧʝʮʠʿʘʣʠʩʪʠʯʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʟ ʩʚʦʿʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ. 

37 59 4,53 

55 
ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʟ ʩʚʦʿʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, 

41 
55 
 

4,11 

56 
ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʠʟʜʘʚʘʯʢʫ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʟ ʩʚʦʿʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ, 

44 52 4,46 

57 
ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʠ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʟ ʩʚʦʿʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪi 

28 68 4,62 

58 
ʈʫʢʦʚʦʜʠʦʮʠ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʨʝʘʣʠʟʫʿʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʟ ʩʚʦʿʝ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ. 

38 58 4,29 

 

ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʚʠʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʨʘʜ ʦʨʛʘʥʘ ʧʦʩʣʦʚʦʹʝˁʘ ʠ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʨʘʜ ʢʦʤʠʩʠʿʘ. ʋ ʧʦʨʝʹʝˁʫ ʩʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʠʟ 2012. ʛʦʜʠʥʝ ʩʚʝ ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʝ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠ ʢʦʤʠʩʠʿʝ ʩʫ ʜʦʙʠʣʝ ʙʦˀʝ ʦʮʝʥʝ.  
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ʋ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʢʦʿʘ ʿʝ ʫʪʚʨʹʝʥʘ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, 
ʧʨʘʚʥʝ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʝ, ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ, ʧʦʤʦ˂ʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʠ ʜʨʫʛʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʠʟ 
ʜʝʣʦʢʨʫʛʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ 
ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʠ ʧʦʩʣʦʚʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʫʪʚʨʹʫʿʫ ʩʝ 
ʧʦʩʣʦʚʠ, ʚʨʩʪʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥ ʩʪʨʫʯʥʝ ʩʧʨʝʤʝ, ʧʦʪʨʝʙʥʘ ʟʥʘˁʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʨʘʜʥʦ ʠʩʢʫʩʪʚʦ ʠ ʜʨʫʛʠ 
ʧʦʩʝʙʥʠ ʫʩʣʦʚʠ ʟʘ ʟʘʩʥʠʚʘˁʝ ʨʘʜʥʦʛ ʦʜʥʦʩʘ ʥʘ ʪʠʤ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ. ʉʪʨʫʯʥʝ ʩʣʫʞʙʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʩʫ: 
ʉʣʫʞʙʘ ʟʘ ʦʧʰʪʝ ʠ ʧʨʘʚʥʝ ʧʦʩʣʦʚʝ, ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʘ ʩʣʫʞʙʘ, ʉʣʫʞʙʘ ʟʘ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ 
ʧʦʩʣʦʚʝ, ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ, ʈʘʯʫʥʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʠ ʩʣʫʞʙʘ ʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʠ ʦʜʥʦʩʝ ʩ ʿʘʚʥʦʰ˂ʫ 
ʠ ʊʝʭʥʠʯʢʘ ʩʣʫʞʙʘ. ʋ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʦ ʿʝ 35 ʨʘʜʥʠʢʘ. ʉʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʿʘ 
ʧʦʩʣʦʚʘ ʠ ʨʘʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠ ʩʝ ʧʨʝʠʩʧʠʪʫʿʝ ʩʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʧʨʠʣʠʢʦʤ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʛʦʜʠʰˁʝʛ 
ʧʣʘʥʘ ʨʘʜʘ ʠ ʧʣʘʥʘ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʘ ʠ ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘ ʚʨʩʪʠ ʠ ʦʙʠʤʫ ʧʦʩʣʦʚʘ. 

ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʦʿʫ ʯʠʥʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʢʦʿʠ 
ʥʝʤʘʿʫ ʟʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ /ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦ ʦʩʦʙˀʝ/, ʘ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʧʨʘʚʥʝ, ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ-
ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʩʪʨʫʯʥʝ, ʢʘʜʨʦʚʩʢʝ, ʦʧʰʪʝ, ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʠ ʧʦʤʦ˂ʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʝ 
ʧʦʩʣʦʚʝ, ʫ ʮʠˀʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʥʝʩʤʝʪʘʥʦʛ ʦʙʘʚˀʘˁʘ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪʦʤ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʘʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʦʤ ʿʝʜʠʥʠʮʦʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠ ʩʝʢʨʝʪʘʨ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʢʦʿʠ ʿʝ ʧʦ ʩʪʨʫʮʠ 
ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʠ ʧʨʘʚʥʠʢ. 

ʉʣʫʞʙʘ ʟʘ ʦʧʰʪʝ ʠ ʧʨʘʚʥʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʩʪʘʨʘ ʩʝ ʦ ʦʧʰʪʠʤ, ʢʘʜʨʦʚʩʢʠʤ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ, ʧʨʘʚʥʠʤ 
ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ, ʿʘʚʥʠʤ ʥʘʙʘʚʢʘʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʜʥʠʭ ʦʜʥʦʩʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, 
ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʠ ʧʦʩʣʦʚʝ ʩʦʮʠʿʘʣʥʦʛ, ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʦʛ ʠ ʧʝʥʟʠʿʩʢʦʛ ʦʩʠʛʫʨʘˁʘ. ʆʚʘ ʩʣʫʞʙʘ ʪʘʢʦʹʝ 
ʦʙʘʚˀʘ ʧʦʩʣʦʚʝ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʨʘʜ ʩʚʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ ʠ ʘʨʭʠʚʩʢʦ ʧʦʩʣʦʚʘˁʝ, 
ʢʘʦ ʠ ʜʘʢʪʠʣʦʛʨʘʬʩʢʝ ʧʦʩʣʦʚʝ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘ ʫ  ʩʣʫʞʙʠ ʟʘ ʦʧʰʪʝ ʠ ʧʨʘʚʥʝ ʧʦʩʣʦʚʝ 6 
ʨʘʜʥʠʢʘ (3 ʩʘ ʚʠʩʦʢʦʤ, 1 ʩʘ ʚʠʰʦʤ ʠ 2 ʩʘ ʩʨʝʜˁʦʤ ʩʪʨʫʯʥʦʤ ʩʧʨʝʤʦʤ). 

ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʘ ʩʣʫʞʙʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʙʫʭʚʘʪʘ ʩʚʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʘ ʧʠʪʘˁʘ, 
ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʧʦʩʣʦʚʝ ʫ ʚʝʟʠ ʦʩʥʦʚʥʠʭ, ʠʥʪʝʛʨʠʩʘʥʠʭ, ʤʘʛʠʩʪʘʨʩʢʠʭ, ʤʘʩʪʝʨ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ 
ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ʪʦ ʢʘʢʦ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʢʦʿʠ ʩʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʿʫ ʠʟ ʙʫ˅ʝʪʘ ʪʘʢʦ ʠ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʢʦʿʠ ʧʣʘ˂ʘʿʫ 
ʰʢʦʣʘʨʠʥʫ, ʟʘʪʠʤ ʧʦʩʣʦʚʝ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʦʙʘʚˀʘˁʝʤ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʠʩʧʠʪʘ ʠ ʧʦʩʣʦʚʝ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ 
ʩʤʝʰʪʘʿʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʤ ʜʦʤʦʚʠʤʘ, ʢʨʝʜʠʪʠʤʘ ʠ ʩʪʠʧʝʥʜʠʿʘʤʘ ʟʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ. ʋ 
ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʿʝ 4 ʟʘʧʦʩʣʝʥʘ ʩʘ ʚʠʩʦʢʠʤ ʠ ʚʠʰʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ. ʈʘʜʦʤ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ 
ʩʣʫʞʙʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠ ʰʝʬ ʩʣʫʞʙʝ ʢʦʿʠ ʠʤʘ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ.  

ʉʣʫʞʙʘ ʟʘ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʦʙʘʚˀʘ ʩʚʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ- 
ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ ʧʨʠʨʦʜʝ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʨʘʜ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʫʢˀʫʯʫʿʫ˂ʠ ʨʘʯʫʥʦʚʦʜʩʪʚʝʥʝ ʧʦʩʣʦʚʝ, ʧʦʩʣʦʚʝ 
ʢˁʠʛʦʚʦʜʩʪʚʝʥʝ ʝʚʠʜʝʥʮʠʿʝ, ʧʦʩʣʦʚʝ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʠʤ ʠ ʛʦʜʠʰˁʠʤ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʤ 
ʠʟʚʝʰʪʘʿʠʤʘ, ʧʦʩʣʦʚʝ ʫ ʚʝʟʠ ʥʘʙʘʚʢʠ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʧʦʩʣʦʚʝ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʠ ʜʨʫʛʝ 
ʧʦʩʣʦʚʝ. ʋ ʩʣʫʞʙʠ ʟʘ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʨʘʜʠ 4 ʨʘʜʥʠʢʘ (1 ʩʘ ʚʠʩʦʢʦʤ, 1 ʩʘ 
ʚʠʰʦʤ ʠ 2 ʩʘ ʩʨʝʜˁʦʤ ʩʪʨʫʯʥʦʤ ʩʧʨʝʤʦʤ). 

ʋ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ  ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ-ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘʨ ʩʘ 
ʚʠʩʦʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ ʠ ʚʠʰʠ ʢˁʠʞʥʠʯʘʨ. ʉʣʫʞʙʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʩʝ ʩʪʘʨʘ ʦ ʥʘʙʘʚʮʠ ʢˁʠʛʘ, 
ʦʙʘʚˀʘ ʧʦʩʣʦʚʝ ʩʨʝʹʠʚʘˁʘ ʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʦʙʨʘʹʠʚʘˁʘ ʥʘʫʯʥʝ ʠ ʩʪʨʫʯʥʝ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, 
ʧʨʠʢʫʧˀʘ, ʩʨʝʹʫʿʝ ʠ ʦʙʨʘʹʫʿʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦʜ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʠ ʦʧʩʣʫʞʫʿʝ ʢʦʨʠʩʥʠʢʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʢʦʛ ʬʦʥʜʘ, ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʅʘ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ ʨʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʘ ʩʫ ʪʨʠ ʠʟʚʨʰʠʦʮʘ 
ʩʘ ʚʠʩʦʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝʤ. 

ʅʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʨʘʜʠ ʰʪʘʤʧʘʨʠʿʘ ʢʘʦ ʧʦʩʝʙʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ ʿʝʜʠʥʠʮʘ, ʩʘ ʿʝʜʥʠʤ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤ ʥʘ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ ʦʬʩʝʪ ʤʘʰʠʥʠʩʪʝ. 

ʊʝʭʥʠʯʢʘ ʩʣʫʞʙʘ ʦʙʘʚˀʘ ʩʚʝ ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʚʝʟʘʥʝ ʟʘ ʥʝʩʤʝʪʘʥ ʨʘʜ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʘ 
ʢʦʿʠ ʩʝ ʦʛʣʝʜʘʿʫ ʫ ʦʜʨʞʘʚʘˁʫ ʦʧʨʝʤʝ, ʠʥʚʝʥʪʘʨʘ ʠ ʠʥʩʪʘʣʘʮʠʿʘ ʫ ʟʛʨʘʜʠ, ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ 
ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʰʪʠʪʝ ʥʘ ʨʘʜʫ, ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʟʛʨʘʜʝ ʠ ʠʤʦʚʠʥʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, 
ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ ʚʝʟʘʥʠʤ ʟʘ ʪʝʣʝʬʦʥʩʢʫ ʮʝʥʪʨʘʣʫ, ʢʘʦ ʠ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ ʥʘ ʦʜʨʞʘʚʘˁʫ ʭʠʛʠʿʝʥʝ ʩʚʠʭ 
ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘ ʠ ʫʨʝʹʘʿʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ, ʢʘʦ ʠ ʜʚʦʨʠʰʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʋ ʪʝʭʥʠʯʢʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʦ 
ʿʝ 14 ʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʧʦʩʣʦʚʠʤʘ ʙʝʟʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ ʦʜʨʞʘʚʘˁʘ ʦʙʿʝʢʪʘ. 

ʇʦʩʪʫʧʘʢ ʟʘʩʥʠʚʘˁʘ ʨʘʜʥʦʛ ʦʜʥʦʩʘ ʠ ʥʝʦʧʭʦʜʥʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ 
ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪʫ ʫʪʚʨʹʝʥʠ ʩʫ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʨʘʜʫ ʠ  ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʨʘʜʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʩ ʦʙʟʠʨʦʤ ʜʘ ʥʘ 
ʨʝʧʫʙʣʠʯʢʦʤ ʥʠʚʦʫ ʿʦʰ ʥʠʿʝ ʧʦʪʧʠʩʘʥ ʇʦʩʝʙʘʥ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʠ ʫʛʦʚʦʨ ʟʘ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ.  
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʠ ʉʝʢʨʝʪʘʨʠʿʘʪʘ ʠ ʨʘʜʫ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ ʜʦʩʪʫʧʥʝ ʩʫ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʥʘ 
ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʧʨʝʢʦ ʣʠʥʢʘ http://www.ftn.kg.ac.rs/sluzbe .  

ʉʚʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʠʤʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʝʨʩʦʥʘʣʥʠ ʜʦʩʠʿʝ, ʫ ʢʦʿʠ ʩʝ ʫʧʠʩʫʿʫ ʧʦʜʘʮʠ ʦ 
ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʿʘʤʘ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘʤʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʦʛ, ʦ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʫ, ʝʚʝʥʪʫʘʣʥʠʤ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʩʢʠʤ 
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ʤʝʨʘʤʘ ʠ ʜʨ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʫ ʧʦʜʨʰʢʫ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʦʩʦʙˀʫ ʟʘ 
ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʥʠʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘ, ʢʫʨʩʝʚʘ ʠ ʨʘʜʠʦʥʠʮʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʨʝʜʦʚʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʨʘʜʘ 
ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ. ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʚʨʝʜʥʦʚʘʣʠ ʨʘʜ ʩʣʫʞʙʠ ʜʘʿʫ˂ʠ ʛʣʦʙʘʣʥʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ˁʠʭʦʚʦʛ ʨʘʜʘ, 
ʩʘʤʦʧʨʦʮʝʥʝ ʨʘʜʘ ʩʚʦʿʠʭ ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʧʦʩʝʙʥʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʝʣʝʤʝʥʘʪʘ ʧʦʩʣʦʚʘˁʘ 
ʦʜʨʝʹʝʥʝ ʩʣʫʞʙʝ. ʋ ʩʢʣʦʧʫ ʩʘʤʦʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʨʘʜʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʮʝʣʠʥʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ, 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʩʫ ʦʮʝˁʠʚʘʣʠ ʩʚʦʿʝ ʩʣʫʞʙʝ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘʣʠ ʩʫ ʢʘʢʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ˁʠʭʦʚʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ. ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʩʫ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʚʠʩʦʢʦ 
ʧʨʦʮʝʥʠʣʠ ʦʚʝ ʘʩʧʝʢʪʝ ʧʦʩʣʦʚʥʦʛ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ. 

 

Табела 10.02. Процена рада стручних служби и организационих јединица ФТН мај-јун 2016. 

 ʀʟʚʦʜ ʠʟ ʘʥʢʝʪʥʦʛ ʣʠʩʪʘ ʟʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ 
ʅʠʩʫ 
ʫʧʦʟʥʘʪ
ʠ 

ɹʨʦʿ 
ʧʨʦʮʝʥʘ 

(1-5) 

ʄ 

1 ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʘ ʩʣʫʞʙʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 6 90 4,63 

2 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ 
ʧʦʩʘʦ ï ʦʩʧʦʩʦʙˀʝʥʠ ʩʫ ʟʘ ʩʚʦʿʝ ʨʘʜʥʝ ʟʘʜʘʪʢʝ 

4 92 4,66 

3 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ 

3 93 4,78 

4 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ 
ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ 

24 72 4,81 

5 ʈʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ ʩʣʫʞʙʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʧʦʩʘʦ 6 90 4,64 

6 ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪi 24 72 4,61 

7 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʦʩʘʦ 15 81 4,58 

8 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ 

10 86 4,59 

9 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʙʠʙʣʠʦʪʝʮʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ 36 60 4,63 

10 ʈʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʧʦʩʘo 24 72 4,56 

11 ʈʘʯʫʥʩʢʠ ʮʝʥʪʘʨ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 19 77 4,47 

12 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʈʎ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʦʩʘʦ. 15 81 4,59 

13 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʈʎ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ 14 82 4,62 

14 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʈʎ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ 50 46 4,63 

15 ʈʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʨʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʧʦʩʘʦ 30 66 4,41 

16 
ʉʣʫʞʙʘ ʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʠ ʦʜʥʦʩʝ ʩ ʿʘʚʥʦʰ˂ʫ ʫʩʧʝʰʥʦ 
ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ  ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

18 78 4,60 

17 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʦʚʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʦʩʘʦ 15 81 4,62 

18 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʦʚʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ 

19 77 4,69 

19 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʦʚʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ 39 57 4,70 

20 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʩʣʫʞʙʠ ʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʝ ʧʦʩʣʦʚʝ ʠ ʦʜʥʦʩʝ ʩ 
ʿʘʚʥʦʰ˂ʫ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʤʝʜʠʿʠʤʘ ʠ ʧʦʩʣʦʚʥʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʠʤʘ 

17 79 4,59 

21 ʆʧʰʪʘ ʧʨʘʚʥʘ ʩʣʫʞʙʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 17 79 3,99 

22 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʆʇʉ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʦʩʘʦ 14 82 3,82 

23 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʆʇʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ, 14 82 4,09 

24 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʆʇʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ 53 43 4,09 

25 ʈʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʆʇʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʧʦʩʘʦ 27 69 3,58 

26 ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʩʣʫʞʙʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 9 87 4,72 

27 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʌʉ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʦʩʘʦ 6 90 4,76 
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28 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʌʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ 7 89 4,80 

29 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʌʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ 48 48 4,75 

30 ʈʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ ʩʣʫʞʙʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʧʦʩʘʦ 13 83 4,69 

31 ʊʝʭʥʠʯʢʘ ʩʣʫʞʙʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʧʣʘʥʠʨʘʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 15 81 4,10 

32 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʩʚʦʿ ʧʦʩʘʦ 8 88 4,20 

33 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʊʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʦʩʪʘʣʠʤ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ 12 84 4,35 

34 ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʊʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʘʨʘʹʫʿʫ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ 59 37 4,43 

35 ʈʫʢʦʚʦʜʠʣʘʮ ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʩʣʫʞʙʝ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʿʝ ʧʦʩʘʦ 18 78 3,50 

36 
ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ʪʝʭʥʠʯʢʦʿ ʩʣʫʞʙʠ ʩʚʦʿʠʤ ʨʘʜʦʤ ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ ʜʘ ʨʘʜʥʠ 
ʧʨʦʩʪʦʨ ʙʫʜʝ ʧʨʠʧʨʝʤˀʝʥ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ ʠ ʜʨʫʛʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

6 90 4,10 

 

ɿʘʧʦʩʣʝʥʠ ʩʫ ʨʝʣʘʪʠʚʥʦ ʚʠʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʨʘʜ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ 
ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʋ ʧʦʨʝʹʝˁʫ ʩʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʠʟ 2012. ʛʦʜʠʥʝ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʘ ʩʣʫʞʙʘ ʠ 
ʌʠʥʘʥʩʠʿʘʩʢʘ ʩʣʫʞʙʘ, ʢʘʦ ʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʫ ˁʠʤʘ, ʩʫ ʜʦʙʠʣʠ ʙʦˀʝ ʦʮʝʥʝ, ʜʦʢ ʩʫ ʦʩʪʘʣʝ ʩʣʫʞʙʝ 
ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʜʦʙʠʣʝ ʥʝʰʪʦ ʣʦʰʠʿʝ ʦʮʝʥʝ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʦʮʝʥʝ ʜʦʙʠʿʝʥʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʠʟ 2014. 
ʛʦʜʠʥʝ. 

 

ʋ ʰʢʦʣʩʢʦʿ 2015/2016. ʛʦʜʠʥʠ (1. ʜʝʮʝʤʙʨʘ 2015) ʜʦʰʣʦ ʿʝ ʜʦ ʧʨʦʤʝʥʝ ʫ ʩʘʩʪʘʚʫ 
ʜʝʢʘʥʩʢʦʛ ʢʦʣʝʛʠʿʫʤʘ, ʪʘʢʦ ʜʘ, ʩ ʦʙʟʠʨʦʤ ʜʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʥʠʩʫ ʠʤʘʣʠ ʚʨʝʤʝʥʘ ʜʘ ʩʝ ʫʧʦʟʥʘʿʫ ʩʘ 
ˁʠʭʦʚʠʤ ʨʘʜʦʤ, ʘ ʫ ʨʘʜʫ ʩʣʫʞʙʠ ʥʠʿʝ ʙʠʣʦ ʠʟʤʝʥʘ ʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʤ ʪʨʦʛʦʜʠʰˁʝʤ ʧʝʨʠʦʜʫ (ʦʜ 
ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʛ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ), ʪʦ ʫ ʰʢʦʣʩʢʦʿ 2015/2016. ʛʦʜʠʥʠ ʥʠʿʝ ʠʟʚʨʰʝʥʦ ʘʥʝʢʪʠʨʘˁʝ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʨʘʜʫ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʥʠ ʦ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʠʤ 
ʫʩʣʦʚʠʤʘ. ʋ ʜʘˀʝʤ ʨʘʜʫ ʩʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʤʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦʛ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. 

 

Б) Процена испуњености стандарда 10 – SWOT анализа  

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

S – предности: 

¶ ʅʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ, ʧʦʩʣʦʚʦʹʝˁʘ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʩʫ ʧʨʝʮʠʟʥʦ 
ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʝ +++  

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʿʝ ʿʘʩʥʦ ʠ ʣʦʛʠʯʥʦ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʘ +++  

¶ ʇʨʦʮʝʩʠ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʩʫ ʿʘʩʥʦ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ++ 

¶ ʋ ʧʨʦʮʝʩʝ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʦʜʣʫʯʠʚʘˁʘ ʫʢˀʫʯʝʥʠ ʩʫ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʠ++ 

¶ ʈʝʜʦʚʥʦ ʩʝ ʚʨʰʠ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʨʘʜʘ ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʠʭ ʦʨʛʘʥʘ ʢʘʦ ʠ ʚʘʥʥʘʩʪʘʚʥʠʭ 
ʿʝʜʠʥʠʮʘ ++ 

¶ ʂʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʩʘ ʜʝʢʘʥʘʪʦʤ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʿʝ ʥʘ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ˂ʝʤ 
ʥʠʚʦʫ ++ 

 

W – слабости 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʩʠʩʪʝʤʩʢʠ ʧʦʜʨʞʘʥʦʛ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦʛ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʘ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʘ 
ʫʧʨʘʚˀʘʯʢʦʛ, ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʠ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʦ ʧʨʝʮʠʟʥʦ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʠ ʫʩʣʦʚʠ ʟʘ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʝ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ++ 
 
O - могућности 

¶ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ +++ 

¶ ʇʨʘʚˀʝˁʝ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʟʘ ʩʪʘʣʥʦ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ++ 
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¶ ʋʩʧʦʩʪʘʚˀʘˁʝ ʧʨʝʮʠʟʥʠʿʝ ʧʦʜʝʣʝ ʧʦʩʣʦʚʘ ʫ ʦʢʚʠʨʠʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ, 
ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʧʦʿʝʜʠʥʘʯʥʠʭ ʠʟʚʨʰʠʣʘʮʘ ++ 

 

T – опасности 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʦ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘˁʝ ʟʘ ʧʨʠʤʝʥʫ ʟʘʢˀʫʯʘʢʘ ʜʦʥʝʪʠʭ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
++ 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʘʢ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʟʘ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ 
ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ ++  

¶ ʄʦʞʝ ʩʝ ʜʝʩʠʪʠ ʜʘ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʥʝ ʦʜʛʦʚʘʨʘ ʥʘʿʙʦˀʝ ʪʨʝʥʫʪʥʠʤ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ 
ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ +  

 

Процена испуњености Стандарда 10 – квалитет управљања 

ʉʪʘʥʜʘʨʜ ʠʩʧʫˁʝʥ ʫ ʮʝʣʠʥʠ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪ 
ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʦʜʨʰʢʝ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝʤ ʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʩʪʨʫʯʥʠʭ 
ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʠʤ ʧʨʘ˂ʝˁʝʤ ʠ ʧʨʦʚʝʨʦʤ ˁʠʭʦʚʦʛ ʨʘʜʘ. 

 

д)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 10  

 

ʇʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʫʚʝʩʪʠ ʚʠʰʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠʭ ʤʝʪʦʜʘ ʠ ʢʨʠʪʝʨʠʿʫʤʘ ʟʘ ʤʝʨʝˁʝ ʠ ʧʨʦʚʝʨʫ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʦʤ, ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʇʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ 
ʧʦʙʦˀʰʘʪʠ ʦʧʰʪʝ ʘʢʪʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʘʢʦ ʜʘ ʩʝ ʙʦˀʝ ʜʝʬʠʥʠʰʫ ʫʩʣʦʚʠ ʟʘ ʥʘʧʨʝʜʦʚʘˁʝ, ʠ ʫʚʝʜʫ 
ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʟʘ ʩʪʘʣʥʦ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʦʩʦʙˀʘ. ʇʦʪʨʝʙʥʦ ʿʝ ʚʨʰʠʪʠ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʫ ʧʨʦʚʝʨʫ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʢʦʿʘ ʿʝ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʘ ʦʧʰʪʠʤ ʘʢʪʠʤʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʠ ʧʦ ʧʦʪʨʝʙʠ ʧʨʠʣʘʛʦʹʘʚʘʪʠ. 

 

д) Показатељи и прилози за стандард  10  

 

ʊʘʙʝʣʘ 10.1.  ɹʨʦʿ ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʨʘʜʥʠʢʘ ʩʪʘʣʥʦ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʦʿ ʫʩʪʘʥʦʚʠ ʫ ʦʢʚʠʨʫ 
ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʠʭ ʿʝʜʠʥʠʮʘ 

ʇʨʠʣʦʛ 10.1.  ʐʝʤʘʪʩʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ 

ʇʨʠʣʦʛ 10.2.  Aʥʘʣʠʟʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ aʥʢʝʪʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʧʨʦʮʝʥʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʦʨʛʘʥʘ 
ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʨʘʜʘ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ 
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Стандард 11. Квалитет простора и опреме 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʠ ʦʧʨʝʤʝ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʨʦʟ ˁʠʭʦʚ ʘʜʝʢʚʘʪʘʥ ʦʙʠʤ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

 

а)  Опис стања и анализа стандарда 10  

 

ʅʘʩʪʘʚʥʠ ʨʘʜ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʩʝ ʦʙʘʚˀʘ ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʫ 
ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʦʿʝ ʩʫ ʫ ʚʣʘʩʥʠʰʪʚʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. ɿʛʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʦʿʘ ʿʝ ʧʨʦʿʝʢʪʦʚʘʥʘ 
1970ʠʭ ʛʦʜʠʥʘ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʟʘʭʪʝʚʝ ʢʦʿʠ ʚʘʞʝ ʟʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʠʥʩʠʪʫʮʠʿʝ, ʤʘʜʘ ʩʤʦ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʠ 
ʩʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʠʤ ʧʨʦʩʪʦʨʦʤ ʢʦʿʠ ʢʦʨʠʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪ. ʇʨʦʩʪʦʨ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ 
ʏʘʯʢʫ ʩʤʝʰʪʝʥ ʿʝ ʫ 2 ʟʛʨʘʜʝ ʥʘ ʘʜʨʝʩʠ ʉʚʝʪʦʛ ʉʘʚʝ 65. ɻʣʘʚʥʫ ʟʛʨʘʜʫ (ʘʤʬʠʪʝʘʪʘʨ, 
ʩʣʫʰʘʦʥʠʮʝ, ʫʯʠʦʥʠʮʝ, ʩʣʫʞʙʝ, ʢʘʙʠʥʝʪʠ, ʜʝʦ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ ʠ ʦʩʪʘʣʠ ʧʨʦʩʪʦʨ) ʌʘʢʫʣʪʝʪ 
ʢʦʨʠʩʪʠ ʟʘʿʝʜʥʦ ʩʘ ɺʠʩʦʢʦʤ ʰʢʦʣʦʤ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʩʪʨʫʢʦʚʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ ʦʜʥʦʩʫ, ʦʜ ʯʝʛʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ 
ʢʦʨʠʩʪʠ ʦʢʦ 70% ʧʨʦʩʪʦʨʘ, ʘ ɿʛʨʘʜʫ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ ʟʘʿʝʜʥʦ ʢʦʨʠʩʪʠ ʩʘ ɺʠʩʦʢʦʤ ʰʢʦʣʦʤ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʩʪʨʫʢʦʚʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ɸʛʨʦʥʦʤʩʢʠʤ ʬʘʢʫʣʪʝʪʦʤ, ʦʜ ʯʝʛʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʢʦʨʠʩʪʠ ʦʢʦ 60% 
ʧʨʦʩʪʦʨʘ. 

ʉʘ ʫʢʫʧʥʠʤ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʠʤ ʧʨʦʩʪʦʨʦʤ ʢʦʿʠ ʢʦʨʠʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʦʜ 
5414,08m2, ʫ ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʝ ʫʩʣʦʚʝ ʟʘ ʩʪʫʜʠʨʘˁʝ. ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʠ 
ʦʧʨʝʤʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʜʨʝʹʝʥ ʿʝ ʚʝʣʠʯʠʥʦʤ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʠ ʦʙʠʤʦʤ ʦʧʨʝʤʝ, ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʤ 
ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʠ ʦʧʨʝʤʝ ʠ ʩʪʝʧʝʥʦʤ ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʦʩʪʠ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ 
ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠ ʧʨʦʩʪʦʨ ʢʦʿʠ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʫʨʙʘʥʠʩʪʠʯʢʝ, ʪʝʭʥʠʯʢʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʝ ʠ ʭʠʛʠʿʝʥʩʢʝ ʫʩʣʦʚʝ. ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʠʟʚʦʹʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʫ ʩʢʣʘʜʫ 
ʩʘ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʥʘ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʤ ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ ʧʨʚʦʛ ʠ ʜʨʫʛʦʛ ʩʪʝʧʝʥʘ ʢʘʦ ʠ ʥʘ 
ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʤ ʩʪʫʜʠʿʘʤʘ, ʘ ʰʪʦ ʿʝ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ ʙʨʦʿʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. 
ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʧʨʠʤʝʨʝʥʝ ʧʨʦʩʪʦʨʥʝ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʝ (ʊʘʙʝʣʘ 11.1). 

ɿʘ ʧʦʪʨʝʙʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʩʝ ʫʢʫʧʥʦ 9 ʫʯʠʦʥʠʮʘ ʠ ʩʣʫʰʘʦʥʠʮʘ (784,21 m2, ʫʢʫʧʥʦ 593 
ʤʝʩʪʦ), ʚʝʣʠʢʠ ʘʤʬʠʪʝʘʪʘʨ (289,15 m2 ʩʘ 366 ʤʝʩʪʘ), 22 ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ (1185,69 m2, ʫʢʫʧʥʦ 390 
ʤʝʩʪʘ) ʠ 6 ʢʦʤʧʿʫʪʝʨʩʢʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ (401,52 m2 ʩʘ 162 ʨʘʜʥʘ ʤʝʩʪʘ).  

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʫ ʠ ʯʠʪʘʦʥʠʮʫ (200,5 m2 ʩʘ 59 ʨʘʜʥʠʭ ʤʝʩʪʘ), ʨʘʯʫʥʩʢʠ 
ʮʝʥʪʘʨ, ʢʘʥʮʝʣʘʨʠʿʝ ʠ ʢʘʙʠʥʝʪʝ ʟʘ ʩʚʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʦ ʠ ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ ʨʘʜ 
ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ (17,44 m2), ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ, ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʢʣʫʙʘ ʠ ʦʩʪʘʣʠʭ 
ʦʙʣʠʢʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘˁʘ (ʜʨʫʰʪʚʝʥʝ, ʢʫʣʪʫʨʥʝ ʠ ʟʘʙʘʚʥʝ ʤʘʥʠʬʝʩʪʘʮʠʿʝ). ʆʜʥʦʩ 
ʫʢʫʧʥʝ ʧʦʚʨʰʠʥʝ ʠ ʙʨʦʿʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʘʢʨeʜʠʪʦʚʘʥʠʭ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʧʦ ʩʪʫʜʝʥʪʫ 
2,17 m2 ʧʦ ʩʪʫʜʝʥʪʫ ʪʟʚ. Ăʥʝʪʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠ ʧʨʦʩʪʦʨñ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʧʨʦʩʪʦʨ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦ ʥʘʤʝˁʝʥ 
ʠʟʚʦʹʝˁʫ ʥʘʩʪʘʚʝ. ɿʘ ʧʦʪʨʝʙʝ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʢʘʪʝʜʨʠ ʧʦʩʪʦʿʝ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ ʫ ʢʦʿʠʤʘ 
ʩʝ ʠʟʚʦʜʠ ʜʝʦ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʦʜʚʠʿʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʠʤʘʿʫ 
ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ˂ʠ ʨʘʜʥʠ ʧʨʦʩʪʦʨ ʫ ʢʘʙʠʥʝʪʠʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʜʦʜʘʪʥʝ ʨʘʜʥʝ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʝ ʧʦʨʝʜ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ 
ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ. ʋ ʘʤʬʠʪʝʘʪʨʫ, ʫʯʠʦʥʠʮʘʤʘ, ʩʣʫʰʘʦʥʠʮʘʤʘ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ ʠ ʜʨʫʛʠʤ 
ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘʤʘ ʟʘ ʠʟʚʦʹʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʦ ʜʦʚʦˀʥʦ ʧʦʪʨʝʙʥʠʭ ʤʝʩʪʘ, ʰʪʦ ʦʤʦʛʫ˂ʫʿʝ 
ʫʩʧʝʰʥʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʩʚʠʭ ʩʝʛʤʝʥʘʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. ʅʘʩʪʘʚʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ 
ʥʘʫʢʘ ʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʫ ʜʚʝ ʩʤʝʥʝ, ʧʨʠ ʯʝʤʫ ʿʝ ʨʘʩʧʦʨʝʜʦʤ ʥʘʩʪʘʚʝ ʫ ʧʨʝʧʦʜʥʝʚʥʦʿ ʩʤʝʥʠ (ʦʜ 
8 ʜʦ 15 ʯʘʩʦʚʘ) ʦʙʫʭʚʘ˂ʝʥ ʥʘʿʚʝ˂ʠ ʜʝʦ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ. 

ʋ ʧʦʛʣʝʜʫ ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʯʢʝ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪʠ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʟʘ ʨʘʜ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʫ 
ʧʦʪʧʫʥʦʩʪʠ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜ 11. ʉʚʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʥʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʫ ʧʦʩʝʜʫʿʫ ʜʝʩʢʪʦʧ ʨʘʯʫʥʘʨʝ  ʘ 
ʩʚʠ ʢʘʙʠʥʝʪʠ ʩʫ ʦʧʨʝʤˀʝʥʠ ʩʘ ʥʘʿʤʘˁʝ ʿʝʜʥʠʤ ʨʘʯʫʥʘʨʦʤ ʠ ʩʢʝʥʝʨʦʤ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ.  

ʋ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʩʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʦ ʢʦʨʠʩʪʠ 107 ʨʘʯʫʥʘʨʘ, ʘ ʟʘ ʨʘʜ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, ʢʘʦ ʠ 
ʟʘ ʧʦʩʝʙʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʿʦʰ 153 ʨʘʯʫʥʘʨʘ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʦʩʝʜʫʿʝ 200 ʜʝʩʢʪʦʧ ʨʘʯʫʥʘʨʘ ʠ 
60 ʣʘʧʪʦʧ ʨʘʯʫʥʘʨʘ ʠ 30 ʚʠʜʝʦ ʧʨʦʿʝʢʪʦʨʘ. ʈʘʯʫʥʘʨʩʢʝ ʫʯʠʦʥʠʮʝ ʩʫ ʦʧʨʝʤˀʝʥʝ ʜʝʩʢʪʦʧ 
ʨʘʯʫʥʘʨʠʤʘ ʩʘ ʧʨʠʩʪʫʧʦʤ ʠʥʪʝʨʥʝʪʫ, ʢʦʿe ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʘ ʫ ʚʨʝʤʝ ʢʘʜʘ ʥʝʤʘ 
ʥʘʩʪʘʚʝ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʿʝ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʠ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʤʘ ʟʘ ʩʘʤʦʩʪʘʣʥʠ ʨʘʜ, ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʝ ʠ ʜʨʫʛʝ 
ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɸʤʬʠʪʝʘʪʘʨ, ʩʚʝ ʩʣʫʰʘʦʥʠʮʝ ʠ ʩʚʝ ʫʯʠʦʥʠʮʝ ʩʫ ʦʧʨʝʤˀʝʥʝ ʩʘ ʚʠʜʝʦ ʧʨʦʿʝʢʪʦʨʠʤʘ, 
ʘ ʫ ʥʝʢʠʤ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʘʤʘ ʠʥʩʪʘʣʠʨʘʥʘ ʿʝ ʠ ʜʦʜʘʪʥʘ ʦʧʨʝʤʘ (ʊɺ, ɼɺɼ, ʟʚʫʯʥʠʮʠ, ʜʨʫʛʘ 
ʤʫʣʪʠʤʝʜʠʿʘʣʥʘ ʦʧʨʝʤʘ).  

ʅʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʫ ʫ ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʝ 5 ʫʨʝʹʘʿʘ ʟʘ ʬʦʪʦʢʦʧʠʨʘˁʝ ʘ ʫ ʭʦʣʫ 
ʟʛʨʘʜʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʧʦʩʪʦʿʠ ʫʩʣʫʞʥʘ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʘ ʬʦʪʦʢʦʧʠʨʥʠʮʘ ʟʘ ʧʦʪʨʝʙʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ 
ʦʩʦʙˀʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ.  

ʀʟ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ WUS MSDP ʧʨʦʿʢʪʘ ĂMaster in Remote Controlñ  ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 2009-
2010. ʛʦʜʠʥʝ ʜʦʙʠʦ ʥʘʿʩʘʚʨʝʤʝʥʠʿʫ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʫ ʦʧʨʝʤʫ ʚʨʝʜʥʫ 43.000 ʝʚʨʘ ʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ 
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ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ ʦʙʦʛʘ˂ʝʥʘ ʩʘ 64 ʥʦʚʝ ʢˁʠʛʝ ʚʨʝʜʥʝ ʦʢʦ 5.000 ʝʚʨʘ. ɱʝʜʥʘ ʦʜ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʠʭ 
ʫʯʠʦʥʠʮʘ (ɽ-ʣʘʙ) ʿʝ ʭʠʧʝʨʤʝʜʠʿʘʣʥʘ ʫʯʠʦʥʠʮʘ ʩʘ ʧʦʩʝʙʥʦ ʧʨʠʣʘʛʦʹʝʥʠʤ ʦʢʨʫʞʝˁʝʤ ʟʘ 
ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʦʙʣʠʢʝ ʥʘʧʨʝʜʥʝ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʝ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʝ ʿʝʨ ʿʝ ʦʧʨʝʤˀʝʥʘ ʥʘʿʤʦʜʝʨʥʠʿʠʤ 
ʩʠʩʪʝʤʦʤ ʟʘ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʿʝ, ʝʢʩʢʣʫʟʠʚʥʦʤ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʦʤ ʠ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʦʤ ʦʧʨʝʤʦʤ, 
ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤ ʪʘʙʣʦʤ STARBOALR FX-7 ʠ ʧʦʩʝʜʫʿʝ ʠʟʫʟʝʪʘʥ ʝʨʛʦʥʦʤʩʢʠ ʜʠʟʘʿʥ. ʆʚʘ ʫʯʠʦʥʠʮʘ 
ʿʝ ʬʦʨʤʠʨʘʥʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ EU TEMPUS JEP projekta ĂM.Sc. Curriculum in E-Learningñ, ʫʟ ʟʥʘʯʘʿʥʫ 
ʧʦʜʨʰʢʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ.  

ʋ ʦʢʚʠʨʫ ɽ-ʣʘʙʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʰʝ ʠ ʉʠʩʪʝʤ ʟʘ ʝ-ʫʯʝˁʝ, ʟʘʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʄʦʦʜʣʝ ʦʢʨʫʞʝˁʫ. 
ɺʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʿʩʢʘ ʦʧʨʝʤʘ ʫ ɽ-ʣʘʙʫ ʫʧʦʪʨʝʙˀʘʚʘ ʩʝ ʠ ʟʘ ʜʨʫʛʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʦʿʝ 
ʩʝ ʦʙʘʚˀʘʿʫ ʥʘ ʜʘˀʠʥʫ: ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʿʝ, ʝʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠ, ʢʘʦ ʠ ʩʘʩʪʘʥʮʠ  ʩʘ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʤ ʬʘʢʫʣʪʝʪʠʤʘ ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ ʠ ʟʘ ʨʘʜ ʥʘ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ.  

ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ Tempus ʧʨʦʿʝʢʪʘ ñBuilding Network of Remote Labs for strengthening 
university - secondary vocational schools collaboration- NeReLaò ʫ ʪʦʢʫ 2015. ʛʦʜʠʥʝ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ 
ʿʝ ʠʥʩʪʘʣʠʨʘʥa ʥʘʿʤʦʜʝʨʥʠʿʘ ʦʧʨʝʤʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʝʢʩʧʝʨʠʤʝʥʘʪʘ ʥʘ ʜʘˀʠʥʫ ʯʠʿʘ ʿʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪ 
50000 ʝʚʨʘ. ʋʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥʘ ʿʝ LiReX ʚʝʙ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ ʫʜʘˀʝʥʠʭ ʝʢʩʧʝʨʠʤʝʥʘʪʘ ʧʨʝʢʦ ʢʦʿʝ ʩʝ 
ʤʦʞʝ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʠ ʝʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʤʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠ ʫ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ 4 ʥʘʿʚʝ˂ʘ 
ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʉʨʙʠʿʠ. ʄʝʹʫ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʠʤ ʝʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʠʤʘ ʿʝ ʠ 16 ʝʢʩʧʝʨʠʤʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʫ 
ʨʘʟʚʠʿʝʥʠ ʠ ʧʦʩʪʘʚˀʝʥʠ ʫ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ. 

ʅʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʿʝ ʠʥʩʪʘʣʠʨʘʥʘ ʣʦʢʘʣʥʘ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʘ ʤʨʝʞʘ (LAN) ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦʤ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʿʦʤ. ʃʦʢʘʣʥʘ ʤʨʝʞʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʯʠʥʠ ʜʝʦ ʿʝʜʠʥʩʪʚʝʥʦʛ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʢʦ 
ʢʦʛʘ ʿʝ ʧʦʚʝʟʘʥ ʥʘ ɸʢʘʜʝʤʩʢʫ ʤʨʝʞʫ ʉʨʙʠʿʝ. ʈʘʯʫʥʘʨʩʢʘ ʤʨʝʞʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʚʠʤ ʢʦʨʠʩʥʠʮʠʤʘ 
ʩʪʘʣʥʠ ʧʨʠʩʪʫʧ ʀʥʪʝʨʥʝʪʫ ʩʘ 220 ʧʨʠʢˀʫʯʘʢʘ ʥʘ ʤʨʝʞʫ. ʉʚʘʢʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢ ʥʘ ʩʚʦʤ 
ʨʘʜʥʦʤ ʤʝʩʪʫ, ʘʣʠ ʠ ʦʜ ʢʫ˂ʝ ʠʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥ ʧʨʠʩʪʫʧ ʘʢʘʜʝʤʩʢʦʿ ʤʨʝʞʠ. ʇʨʝʢʦ ʘʢʘʜʝʤʩʢʝ ʤʨʝʞʝ 
ʢʨʦʟ ʩʠʩʪʝʤ ʂʆɹʉʆʅ, ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʩʫ ʥʘʿʥʦʚʠʿʠ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʠ ʯʘʩʦʧʠʩʠ ʥʝʦʧʭʦʜʥʠ ʟʘ ʥʘʫʯʥʦ-
ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ.  

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʦʧʨʝʤˀʝʥ ʧʦʪʨʝʙʥʦʤ ʪʝʭʥʠʯʢʦʤ ʦʧʨʝʤʦʤ ʟʘ ʩʘʚʨʝʤʝʥʦ ʠʟʚʦʹʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʝ 
ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʧʦʪʨʝʙʘʤʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ. ʆʧʨʝʤʘ ʿʝ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʟʜʨʘʚʩʪʚʝʥʠʤ ʠ ʩʠʛʫʨʥʦʩʥʠʤ 
ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ ʦ ʯʝʤʫ ʩʫ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʦʙʘʚʝʰʪʝʥʠ ʧʨʝʢʦ ʫʧʫʪʩʪʘʚʘ ʟʘ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝ. ʆʧʨʝʤʘ ʿʝ 
ʨʘʩʧʦʨʝʹʝʥʘ ʧʦ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘʤʘ. ʃʠʩʪʘ ʚʨʝʜʥʠʿʝ ʦʧʨʝʤʝ ʫ ʚʣʘʩʥʠʰʪʚʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ 
ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʢʦʿʘ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʠ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʤ ʨʘʜʫ ʧʨʠʢʘʟʘʥʘ ʿʝ ʫ 
ʊʘʙʝʣʠ 11.2. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʦʩʘʚʨʝʤʝˁʠʚʘˁʝ ʦʧʨʝʤʝ ʧʨʝʤʘ ʧʣʘʥʦʚʠʤʘ ʥʘʙʘʚʢʝ ʦʧʨʝʤʝ, 
ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ. ʋ ʪʦʢʫ ʿʝ ʥʘʙʘʚʢʘ ʠ ʠʟʨʘʜʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʝ ʦʧʨʝʤʝ, 
ʤʝʹʫ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʚʨʝʜʥʠʿʘ ʄʝʪʝʦʨʦʣʦʰʢʘ ʩʪʘʥʠʮʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʪʦʢʦʤ 2015. ʛʦʜʠʥʝ ʦʙʘʚʠʦ ʥʠʟ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʫ ʫʩʤʝʨʝʥʝ ʧʨʦʰʠʨʠʚʘˁʝʠ 
ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʦʚʘˁʝ ʧʨʦʩʪʦʨʥʠʭ ʨʘʜʥʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ. ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʧʨʝʢʦ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʧʨʦʩʚʝʪʝ, 
ʥʘʫʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ (ʆʜʩʝʢ ʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʿʝ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ) ʧʦʜʥʝʦ 11.09.2015. 
ʛʦʜʠʥʝ ʟʘʭʪʝʚ ʟʘ ʦʜʦʙʨʝˁʝ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʧʦʪʨʝʙʥʠʭ ʟʘ ʠʟʛʨʘʜˁʫ ʦʙʿʝʢʪʘ 2. (ʜʨʫʛʝ) 
ʬʘʟʝ ʫʢʫʧʥʝ ʧʦʚʨʰʠʥʝ 4456 ʤ2. ʆʜ ʫʢʫʧʥʦ ʪʨʘʞʝʥʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʿʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʦ 30% 
ʢʨʦʟ ʧʨʦʿʝʢʪʥʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʫ ʠ ʢʦʤʫʥʘʣʥʦ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦ ʟʝʤˀʠʰʪʝ.  

ʋ ʧʝʨʠʦʜʫ 2014-2015. ʛʦʜʠʥʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʠʟ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʠʟʚʨʰʠʦ ʢʦʤʧʣʝʪʥʝ 
ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝ ʤʫʰʢʦʛ ʠ ʞʝʥʩʢʦʛ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛ ʯʚʦʨʘ ʫ ʧʨʠʟʝʤˀʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʝ 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʢʠʭ ʩʘʥʠʪʘʨʥʠʭ ʯʚʦʨʦʚʘ ʫ ʧʨʠʟʝʤˀʫ ʠ ʥʘ ʜʨʫʛʦʤ ʩʧʨʘʪʫ ʢʘʦ ʠ ʟʘʤʝʥʫ ʝʣʝʢʪʨʠʯʥʠʭ 
ʠʥʩʪʘʣʘʮʠʿʘ ʫ ɺʝʣʦʢʦʤ ʘʤʬʠʪʝʪʨʫ. ʊʦʢʦʤ 2015. ʛʦʜʠʥʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʢʦʥʢʫʨʠʩʘʦ ʟʘ ʜʦʥʘʮʠʿʫ 
ʘʤʙʘʩʘʜʝ ʉʈ ʅʝʤʘʯʢʝ ʫ ʠʟʥʦʩʫ ʦʜ 20000 ʝʚʨʘ ʟʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʿʫ ʚʝʣʠʢʦʛ ʘʤʬʠʪʝʘʪʨʘ. ʋ 2016. 
ʛʦʜʠʥʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʧʦʯʝʦ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʿʠ ʠ ʟʘʤʝʥʠ ʿʝʜʥʝ ʢʦʪʣʦʚʩʢʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ ʩʥʘʛʝ 1 
ʄW, ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʫ ʥʘʨʝʜʥʦʿ ʰʢʦʣʩʢʦʿ ʛʦʜʠʥʠ ʫ ʛʨʝʿʥʦʿ ʩʝʟʦʥʠ ʦʙʝʟʙʝʜʠʣʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʥʦ ʠ 
ʝʬʠʢʘʩʥʠʿʝ ʛʨʝʿʘˁʝ ʟʛʨʘʜʝ. 

 

Б) У оквиру овог стандарда методом SWOT анализе установа анализира и квантитативно 

оцењује неке од следећих елемената:  

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 
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S – предности: 

¶ ʅʘʤʝʥʩʢʠ ʧʨʦʿʝʢʪʦʚʘʥʘ ʟʛʨʘʜʘ ++ 

¶ ʉʚʝ ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʝ ʩʫ ʫ ʚʣʘʩʥʠʰʪʚʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ +++ 

¶ ʉʚʠ ʦʙʿʝʢʪʠ ʩʫ ʥʘ ʿʝʜʥʦʿ ʣʦʢʘʮʠʿʠ +++ 

¶ ʇʦʪʧʫʥʘ ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪ ʧʨʦʩʪʦʨʥʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʩʘ ʫʢʫʧʥʠʤ ʙʨʦʿʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ +++ 

¶ ʇʦʩʪʦʿʠ ʘʜʝʢʚʘʪʥʘ ʪʝʭʥʠʯʢʘ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʘ ʦʧʨʝʤʘ ʢʘʦ ʠ ʫʩʢʣʘʹʝʥʦʩʪ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ 
ʦʧʨʝʤʝ ʩʘ ʙʨʦʿʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ++ 

¶ ɼʦʙʨʘ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ +++ 

¶ ʇʦʩʪʦʿʠ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠ ʧʨʦʩʪʦʨ ʟʘ ʨʘʜ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʢʘʦ ʠ ʟʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʝ 
ʧʦʩʣʦʚʝ ʠ ʨʘʜ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ + 

¶ ɹʨʦʿ ʿʝʜʠʥʠʮʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʝ ʠ ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʝ ʦʧʨʝʤʝ ʩʝ ʟʥʘʪʥʦ ʧʦʚʝ˂ʘʦ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ ʩʪʘˁʝ 
ʢʦʿʝ ʿʝ ʙʠʣʦ ʢʦʜ ʧʨʝʪʭʦʜʥʝ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʝ, ʧʨʦʩʪʦʨʠʿʝ ʟʘ ʥʘʩʪʘʚʫ ʩʫ ʦʧʨʝʤˀʝʥʝ 
ʥʝʦʧʭʦʜʥʦʤ ʦʧʨʝʤʦʤ ʟʘ ʠʟʚʦʹʝˁʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ++ 

¶ ʉʢʣʦʧˀʝʥʠ ʫʛʦʚʦʨʠ ʦ ʧʦʩʣʦʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʦʿ ʩʘʨʘʜˁʠ ʩʘ ʚʠʰʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʢʦʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ 
ʫʩʣʦʚʝ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʜʘ ʩʪʝʢʥʫ ʧʨʘʢʪʠʯʥʘ ʟʥʘˁʘ ʠ ʚʝʰʪʠʥʝ ++ 

 

W – слабости 

¶ ɱʦʰ ʫʚʝʢ ʥʝʨʝʰʝʥʦ ʧʠʪʘˁʝ ʧʦʩʝʜʦʚʘˁʘ ʦʜʨʝʹʝʥʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ ʫ ʧʘʚʠˀʦʥʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
++ 

¶ ʄʘʣʦ ʧʨʠʩʫʩʪʚʦ ʚʨʝʜʥʠʿʝ ʦʧʨʝʤʝ ʟʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠ ʨʘʜ ʠ ʜʦʢʪʦʨʩʢʝ ʩʪʫʜʠʿʝ ++ 
 

O - могућности 

¶ ɸʥʛʘʞʦʚʘʪʠ ʩʝ ʥʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʫ ʛʨʘʹʝʚʠʥʩʢʠʭ ʨʘʟʚʦʿʥʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ 
ʥʘʜʦʛʨʘʜˁʠ ʜʝʣʘ ʟʛʨʘʜʝ ʨʘʜʠ ʧʨʦʰʠʨʠʚʘˁʘ ʧʨʦʩʪʦʨʥʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ++ 

¶ ʇʨʠʩʫʪʥʘ ʿʝ ʩʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʚʝ˂ʠʤ ʙʨʦʿʝʤ ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʭ ʩʫʙʿʝʢʘʪʘ ʩʘ ʢʦʿʠʤʘ ʿʦʰ ʫʚʝʢ ʥʠʩʫ 
ʧʦʪʧʠʩʘʥʠ ʟʚʘʥʠʯʥʠ ʫʛʦʚʦʨʠ ʦ ʩʘʨʘʜˁʠ ++  

¶ ʋʜʨʫʞʠʚʘˁʝʤ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ ʪʨʦʰʢʦʚʘ ʚʠʰʝ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʤʦʛʣʘ ʙʠ ʩʝ ʥʘʙʘʚʠʪʠ ʚʨʝʜʥʠʿʘ 
ʦʧʨʝʤʘ ʟʘ ʨʘʜ +++  

 

T – опасности 

¶ ɹʫʜʫ˂ʠ ʜʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ ʥʘʿʚʝ˂ʦʿ ʤʝʨʠ ʟʘʚʠʩʠ ʦʜ ʦʩʥʠʚʘʯʘ, ʤʦʞʝ ʩʝ ʜʝʩʠʪʠ 
ʜʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʫ ʥʘʨʝʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʥʝ ʙʫʜʝ ʥʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦʤ ʥʠʚʦʫ, ʰʪʦ ʤʦʞʝ ʫʪʠʮʘʪʠ 
ʥʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʧʨʦʩʪʦʨʘ ʠ ʦʧʨʝʤʝ ++ 
 

Процена испуњености Стандарда 11 

ʉʪʘʥʜʘʨʜ ʿʝ ʠʩʧʫˁʝʥ. 

 

д)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 11  

 

1. ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʠʥʦʚʠʨʘʪʠ ʠ ʦʙʥʘʚˀʘʪʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʫ ʦʧʨʝʤʫ; 
2. ʅʘʧʨʘʚʠʪʠ ʜʝʪʘˀʥʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʦ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʫ ʦʧʨʝʤʝ; 
3. ʂʘʪʝʜʨʝ ʿʝʜʥʦʤ ʛʦʜʠʰˁʝ ʚʨʰʝ ʘʥʘʣʠʟʫ ʩʪʘˁʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʝ ʦʧʨʝʤʝ ʠ ʧʨʘʚʝ 
ʩʪʫʨʫʢʪʫʨʠʨʘʥ ʟʘʭʪʝʚ ʧʨʝʤʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʠʤʘ ʟʘ ʥʘʙʘʚʢʫ; 

4. ʅʘʧʨʘʚʠʪʠ ʜʝʪʘˀʥʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʦ ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʤ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʫ ʧʨʦʩʪʦʨʥʠʭ ʢʘʧʘʮʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; 
5. ʇʦʙʦˀʰʘʪʠ ʫʩʣʦʚʝ ʨʘʜʘ ʫ ʘʤʬʠʪʝʘʪʨʫ (ʧʦʙʦˀʰʘʪʠ ʦʩʚʝʪˀʝˁʝ ʠ ʠʟʚʨʰʠʪʠ 
ʢʣʠʤʘʪʠʟʘʮʠʿʫ); 

6. ʈʝʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʨʘʜʥʠ ʧʨʦʩʪʦʨ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʠ ʠʟʚʨʰʠʪʠ ʧʨʝʨʘʩʧʦʜʝʣʫ 
ʧʨʦʩʪʦʨʘ; 

7. ʉʪʘʣʥʦ ʩʝ ʘʥʛʘʞʦʚʘʪʠ ʜʘ ʩʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʫʢˀʫʯʠ ʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʝ ʧʨʦʿʝʢʪʝ ʠ ʪʠʤʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠ 
ʜʦʜʘʪʥʝ ʠʟʚʦʨʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʥʘʙʘʚʢʝ ʦʧʨʝʤʝ;  

8. ʆʜʨʞʘʪʠ ʩʘʩʪʘʥʢʝ ʩʘ ʩʚʠʤ ʫʯʝʩʥʠʮʠʤʘ ʥʘ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʠ ʨʘʟʤʦʪʨʠʪʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ 
ʫʜʨʫʞʠʚʘˁʘ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ ʪʨʦʰʢʦʚʘ ʫ ʮʠˀʫ ʥʘʙʘʚʢʝ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʝ, ʘʣʠ ʚʨʝʜʥʠʿʝ ʦʧʨʝʤʝ; 

9. ʉʢʣʦʧʠʪʠ ʥʦʚʝ ʫʛʦʚʦʨʝ ʦ ʧʦʩʣʦʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʢʦʿ ʩʘʨʘʜˁʠ.  
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д) Показатељи и прилози за стандард   11 

 

ʊʘʙʝʣʘ 11.1.  ʋʢʫʧʥʘ  ʧʦʚʨʰʠʥʘ (ʫ  ʚʣʘʩʥʠʰʪʚʫ  ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ  ʫʩʪʘʥʦʚʝ  ʠ  ʟʥʘʿʤˀʝʥʠ  
ʧʨʦʩʪʦʨ) ʩʘ ʧʦʚʨʰʠʥʦʤ  ʦʙʿʝʢʘʪʘ (ʘʤʬʠʪʝʘʪʨʠ,  ʫʯʠʦʥʠʮʝ, ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʝ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʝ ʿʝʜʠʥʠʮʝ, ʩʣʫʞʙʝ)  

ʊʘʙʝʣʘ 11.2.  ʃʠʩʪʘ ʦʧʨʝʤʝ ʫ ʚʣʘʩʥʠʰʪʚʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʢʦʿʘ ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ 
ʧʨʦʮʝʩʫ ʠ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʤ ʨʘʜʫ  

ʊʘʙʝʣʘ 11.3.  ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʝ ʠ ʩʪʨʫʯʥʝ ʙʘʟʝ 
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Стандард 12. Финансирање 

ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʝ ʢʨʦʟ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʠʟʚʦʨʘ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ ʫ ʫʧʦʪʨʝʙʠ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ, 
ʰʪʦ ʜʦʚʦʜʠ ʜʦ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʝ ʩʪʘʙʠʣʥʦʩʪʠ ʫ ʜʫʛʦʤ ʨʦʢʫ. 

 

а)  Опис стања, анализа и процена стандарда 12  

 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʠʤʘ ʜʫʛʦʨʦʯʥʦ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʘʥʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʝʦʧʭʦʜʥʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 
ʦʩʪʘʣʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝʦʧʭʦʜʥʠʭ ʟʘ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʝ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. ʀʟʚʦʨʠ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʩʫ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʈʝʧʫʙʣʠʢʘ 
ʉʨʙʠʿʘ ʢʘʦ ʦʩʥʠʚʘʯ, ʰʢʦʣʘʨʠʥʝ, ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦʛ 
ʨʘʜʘ, ʧʨʦʿʝʢʪʠ ʠ ʫʛʦʚʦʨʠ ʫ ʚʝʟʠ ʩʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʦʤ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʠ ʢʦʥʩʫʣʪʘʥʪʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛʘ, 
ʥʘʢʥʘʜʝ ʟʘ ʢʦʤʝʨʮʠʿʘʣʥʝ ʠ ʜʨʫʛʝ ʫʩʣʫʛʝ, ʜʦʥʘʮʠʿʝ, ʧʦʢʣʦʥʠ ʠ ʜʨʫʛʠ ʠʟʚʦʨʠ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʟʘʢʦʥʦʤ. 

Средства која обезбеђује оснивач ʩʝ ʩʪʠʯʫ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʝ ʥʘ ʘʢʨʝʜʠʪʠʦʚʘʥʠʤ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʥʘ ʩʚʠʤ ʥʠʚʦʠʤʘ ʩʪʫʜʠʿʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʚʠʩʦʢʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ, 
ʇʦʩʝʙʥʦʛ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʦʛ ʫʛʦʚʦʨʘ ʟʘ ʚʠʩʦʢʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʝ ʠ ʋʨʝʜʙʝ ʦ ʥʦʨʤʘʪʠʚʠʤʘ ʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʤʘ 
ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʘ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʩʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʿʫ ʠʟ ʙʫ˅ʝʪʘ. ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ 
ʩʢʣʦʧˀʝʥʠʭ ʫʛʦʚʦʨʘ ʩʘ, ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦʤ ʧʨʦʩʚʝʪʝ, ʥʘʫʢʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪ 
ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʧʨʠʭʦʜʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʭ ʧʨʦʿʝʢʪʘ ʠʟ ʚʠʰʝ ʥʘʫʯʥʠʭ 
ʦʙʣʘʩʪʠ: 5 ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʦʩʥʦʚʥʠʭ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ, 9 ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʠʥʪʝʛʨʘʣʥʠʭ ʠ ʠʥʪʝʨʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʩʥʠʭ 
ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ ʠ 11 ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ.  

ɼʫʛʦʨʦʯʥʘ ʩʪʘʙʠʣʥʦʩʪ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʦʩʥʠʚʘʯʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʿʝ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʦʤ 14 ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʠʩʧʫˁʘʚʘˁʝʤ ʫʧʠʩʥʠʭ ʢʚʦʪʠ ʟʘ ʧʨʚʫ ʛʦʜʠʥʫ ʩʪʫʜʠʿʘ ʦʜʦʙʨʝʥʠʭ ʨʝʰʝˁʠʤʘ ʟʘ 
ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ, ʧʦʰʪʦʚʘˁʝʤ ʫʪʚʨʹʝʥʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʟʘ ʫʧʠʩ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʚʠʰʝ ʛʦʜʠʥʝ ʩʪʫʜʠʿʘ ʫ 
ʩʪʘʪʫʩʫ ʙʫ˅ʝʪʩʢʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʠ ʧʦʰʪʦʚʘˁʝʤ ʧʨʦʧʠʩʘ ʢʦʿʠ ʨʝʛʫʣʠʰʫ ʟʘʨʘʜʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ 
ʜʨʞʘʚʥʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤʘ ʠ ʿʘʚʥʠʤ ʧʨʝʜʫʟʝ˂ʠʤʘ.  

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʦʩʪʚʘʨʝʥʘ ʧʦ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʠʭʦʜʘ ʦʜ ʨʘʜʘ ʥʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ, 
ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʠ ʫʛʦʚʦʨʠʤʘ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʝʜʫʢʘʪʠʚʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʘ, ʢʦʥʩʫʣʪʘʥʩʢʠʭ 
ʫʩʣʫʛʘ, ʢʦʤʝʨʮʠʿʘʣʥʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʣʫʛʘ ʨʘʩʧʦʜʝˀʫʿʫ ʩʝ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ (ʇʨʠʣʦʛ 12.1) ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʪʠʮʘˁʫ ʠ ʨʘʩʧʦʜʝʣʠ ʧʨʠʭʦʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ 
ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ (ʆʜʣʫʢʘ ʉʘʚʝʪʘ ʙʨ. 449/6 ʦʜ 20.3.2013.ʛʦʜʠʥʝ).  

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʿʝ ʦʩʪʚʘʨʠʦ ʫ 2015. ʛʦʜʠʥʠ ʫʢʫʧʥʝ ʧʨʠʭʦʜʝ ʠ ʧʨʠʤʘˁʘ 
ʫ ʠʟʥʦʩʫ ʦʜ 233.876.859,08 ʜʠʥʘʨʘ. ʋ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʧʨʠʭʦʜʘ ʜʦʤʠʥʠʨʘʿʫ ʧʨʠʭʦʜʠ ʠʟ ʙʫ˅ʝʪʘ 
ʈʝʧʫʙʣʠʢʝ ʉʨʙʠʿʝ ʫ ʠʟʥʦʩʫ ʦʜ 176.697.354,76 ʜʠʥʘʨʘ. ʉʦʧʩʪʚʝʥʠ ʧʨʠʭʦʜʠ ʫ 2015. ʛʦʜʠʥʠ ʩʫ 
ʠʟʥʦʩʠʣʠ 57.179.504,32 ʜʠʥʘʨʘ ʠ ʫ ˁʠʭʦʚʦʿ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʜʦʤʠʥʠʨʘʿʫ ʧʨʠʭʦʜʠ ʦʜ ʫʧʣʘʪʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ 
ʫ ʠʟʥʦʩʫ ʦʜ 52.401.937,62 ʜʠʥʘʨʘ. ʊʦʢʦʤ 2015. ʛʦʜʠʥʝ ʟʘʙʝʣʝʞʝʥ ʿʝ ʨʘʩʪ ʧʨʠʭʦʜʘ ʦʜ ʫʧʣʘʪʘ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʦʜʥʦʩʫ ʥʘ 2014. ʛʦʜʠʥʫ ʟʘ ʥʝʰʪʦ ʚʠʰʝ ʦʜ 6.039.765,82 ʜʠʥʘʨʘ ʟʙʦʛ ʧʦʚʝ˂ʘʥʦʛ ʙʨʦʿʘ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʜʦʢʪʦʨʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ʙʨʦʿʘ ʩʘʤʦʬʠʥʘʥʩʠʨʘʿʫ˂ʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʜʦʟʚʦˀʝʥʠʭ 
ʢʚʦʪʘ ʟʘ ʫʧʠʩ.  

Сопствени извори финансирања ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʩʝ ʩʪʠʯʫ ʧʦ 
ʦʩʥʦʚʫ ʰʢʦʣʘʨʠʥʝ, ʩʢʣʦʧˀʝʥʦʛ ʫʛʦʚʦʨʘ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʛ ʧʨʦʿʝʢʪʘ, ʥʘʢʥʘʜʘ 
ʪʨʦʰʢʦʚʘ ʟʘ ʩʪʨʫʯʥʦ ʦʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʝ ʠ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ, ʥʘʢʥʘʜʘ ʟʘ ʧʨʫʞʘˁʝ ʥʘʫʯʥʠʭ, 
ʢʦʥʩʫʣʪʘʥʪʩʢʠʭ, ʝʢʩʧʝʨʪʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʣʫʛʘ ʠ ʧʦʩʣʦʚʘ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ɿʘʢʦʥʦʤ, ʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ 
ʫʛʦʚʦʨʘ ʩʢʣʦʧˀʝʥʠʭ ʩʘ ʢʦʨʠʩʥʠʮʠʤʘ ʪʠʭ ʫʩʣʫʛʘ (ʩʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʥʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʩʫʙʿʝʢʪʠʤʘ). 
ʉʦʧʩʪʚʝʥʠ ʧʨʠʭʦʜʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʫ 2015. ʛʦʜʠʥʠ ʩʫ ʠʟʥʦʩʠʣʠ 57.179.504,32 ʜʠʥʘʨʘ ʰʪʦ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘ 24,44 % ʦʜ ʫʢʫʧʥʠʭ ʧʨʠʭʦʜʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʆʚʠʤ ʩʨʝʜʩʪʚʠʤʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʩʘʤʦʩʪʘʣʥʦ ʫʧʨʘʚˀʘ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʟʘʢʦʥʘ, ʧʨʘʚʠʣʥʠʢʘ  ʠ 
ʦʧhʪʠʭ ʘʢʘʪʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʘʦ ʰʪʦ ʩʫ: ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʩʪʠʮʘˁʫ ʠ ʨʘʩʧʦʜʝʣʠ ʧʨʠʭʦʜʘ (ʤʘʨʪ 2013), 
ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʨʘʜʫ (ʜʝʮʝʤʙʘʨ 2012), ʇʨʘʚʠʣʥʠʢ ʦ ʠʟʜʘʚʘʯʢʦʿ ʜʝʣʘʪʥʦʩʪʠ (ʤʘʨʪ 2013). ʉ ʦʙʟʠʨʦʤ 
ʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʠʤʘ ʜʫʛʫ ʪʨʘʜʠʮʠʿʫ ʠ ʢʦʥʪʠʥʫʠʪʝʪ ʫ ʧʨʠʙʘʚˀʘˁʫ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ, ʤʦʞʝ ʩʝ 
ʨʝ˂ʠ ʜʘ ʠ ʦʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʤʘʿʫ ʢʦʥʪʠʥʫʘʣʥʠ ʢʘʨʘʢʪʝʨ. 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʢʦʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʩʪʠʯʝ ʦʜ ʰʢʦʣʘʨʠʥʝ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʧʨʫʞʘˁʘ ʫʩʣʫʛʘ ʪʨʝ˂ʠʤ ʣʠʮʠʤʘ 
ʢʦʨʠʩʪʝ ʩʝ ʧʨʝʤʘ ʛʦʜʠʰˁʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʫ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʘ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʥʘʤʝʥʝ: ʪʨʦʰʢʦʚʝ 
ʧʦʩʣʦʚʘˁʘ, ʟʘʨʘʜʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠ ʢʦʣʝʢʪʠʚʥʠʤ ʫʛʦʚʦʨʦʤ, ʥʘʙʘʚʢʫ ʠ 
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ʦʜʨʞʘʚʘˁʝ ʦʧʨʝʤʝ, ʦʙʘʚˀʘˁʝ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʢʦʿʠ ʿʝ ʫ ʬʫʥʢʮʠʿʠ ʧʦʜʠʟʘˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʝ,  ʥʘʫʯʥʦ ʠ ʩʪʨʫʯʥʦ ʫʩʘʚʨʰʘʚʘˁʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʝ 
ʨʘʟʚʦʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʦʜʤʣʘʪʢʘ, ʨʘʜ ʩʘ ʜʘʨʘʚʠʪʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ, ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʫ ʩʘʨʘʜˁʫ, ʠʟʚʦʨʝ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʝ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʧʨʦʤʦʮʠʿʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ ʜʨʫʛʝ ʥʘʤʝʥʝ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ 
ʟʘʢʦʥʦʤ. 

ʉʪʘʙʠʣʥʦʩʪ ʉʨʝʜʩʪʘʚʘ ʠʟ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʧʨʠʭʦʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʿʝ ʧʨʚʝʥʩʪʚʝʥʦ 
ʟʘʭʚʘˀʫʿʫ˂ʠ ʚʝʣʠʢʦʤ ʙʨʦʿʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʠʭ ʟʘ ʩʪʫʜʠʿʝ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʫ ʩʪʘʪʫʩʫ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠ ʩʝ ʩʘʤʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʿʫ, ʘʣʠ ʪʘʢʦʹʝ ʠ ʟʘʭʚʘˀʫʿʫ˂ʠ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʤ ʝʜʫʢʘʪʠʚʥʠʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ ʢʦʿʠ ʩʫ ʌʘʢʫʣʝʪʫ ʦʙʝʟʙʝʜʠʣʠ 
ʧʨʠʭʦʜʝ ʠʣʠ ʜʦʥʘʮʠʿʝ, ʢʘʦ ʠ ʥʘ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ. 

Истраживачка и  наставна активност ʥʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʫ ʩʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʿʫ ʠʟ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ 
ʧʨʠʭʦʜʘ ʠ ʧʨʠʭʦʜʘ ʦʩʪʚʘʨʝʥʠʭ ʦʜ ʨʝʩʦʨʥʦʛ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʦʛ ʧʨʦʿʝʢʪʘ. 
ʌʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝʤ ʧʨʦʿʝʢʪʘ ʫ ʪʦʢʫ ʧʦʩʣʝʜˁʝʛ ʧʨʦʿʝʢʪʥʦʛ ʮʠʢʣʫʩʘ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʘ ʧʨʦʩʚʝʪʝ, ʥʘʫʢʝ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʰʢʦʛ ʨʘʟʚʦʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝʥʘ ʩʫ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʥʘʙʘʚʢʫ ʟʥʘʯʘʿʥʝ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʝ ʦʧʨʝʤʝ ʢʦʿʘ 
ʩʝ ʢʦʨʠʩʪʠ ʫ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘˁʫ ʘʣʠ ʠ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ. ʊʘʢʦʹʝ, ʠʟ ʜʦʥʘʮʠʿʝ ʢʦʿʫ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʣʘ 
ʎʝʥʪʨʘʣʥʘ ʝʚʨʦʧʩʢʘ ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʘ ʦʩʪʚʘʨʝʥʘ ʩʫ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʫ ʠʟʥʦʩʫ ʦʜ 20.000 ʝʚʨʘ ʟʘ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʥʘʙʘʚʢʝ ʦʧʨʝʤʝ ʢʦʿʘ ˂ʝ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʠ ʪʦʢʦʤ 2016. ʛʦʜʠʥʝ.  

ʇʦʨʝʜ ʩʧʦˀʘʰˁʠʭ ʠʟʚʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʠ из сопствених прихода  
финансира истраживачку и наставну активност. ʋ 2015. ʛʦʜʠʥʠ ʟʘ ʥʘʙʘʚʢʫ ʠ ʧʦʧʨʘʚʢʫ 
ʨʘʯʫʥʘʨʩʢʝ ʦʧʨʝʤʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʥʦ ʿʝ 3.611.499,40 ʜʠʥʘʨʘ, ʟʘ ʥʘʙʘʚʢʫ ʢˁʠʛʘ ʠ ʦʩʪʘʣʝ ʩʪʨʫʯʥʝ 
ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ 1.196.397,22 ʜʠʥʘʨʘ ʘ ʟʘ ʥʘʙʘʚʢʫ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʘ ʟʘ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʩʢʝ ʠ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʝ 
ʦʧʨʝʤʝ 889.144,90 ʜʠʥʘʨʘ. ɿʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʦ ʠ 
ʰʪʘʤʧʘˁʝ ʙʨʦʿʥʠʭ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ ʫ ʫʢʫʧʥʦʤ ʠʟʥʦʩʫ ʦʜ 1.820.728,91 ʜʠʥʘʨʘ. ɱʝʜʘʥ ʦʜ ʦʙʣʠʢʘ 
ʧʦʜʩʪʠʮʘˁʘ ʥʘʫʯʥʦʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʠ ʢʨʦʟ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ 
ʦʜʨʝʹʝʥʦʛ ʙʨʦʿʘ ʜʦʤʘ˂ʠʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʿʘ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʫʯʝʰ˂ʘ ʤʣʘʜʠʭ ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʘ ʥʘ 
ʜʦʤʘ˂ʠʤ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʥʠʤ ʪʘʢʤʠʯʝˁʠʤʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘˁʘ (ʥʘʫʯʥʠʭ) ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʥʘ 
ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʩʢʫʧʦʚʠʤʘ. ɿʥʘʯʘʿʘʥ ʜʝʦ ʩʦʧʩʪʚʝʥʠʭ ʧʨʠʭʦʜʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘʦ ʠ ʠʟʚʦʨ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʢʦʿʠʤ ʩʫ ʩʝ ʫʥʘʧʨʝʜʠʣʠ ʫʩʣʦʚʠ ʟʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʘʣʠ ʠ 
ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʥʘ ʬʘʢʫʣʪʝʪʫ: ʪʦʢʦʤ 2015. ʛʦʜʠʥʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘʥʦ je 1.568.728,43 ʜʠʥʘʨʘ 
ʟʘ ʟʘʤʝʥʫ ʝʣʝʢʪʨʠʯʥʠʭ ʠʥʩʪʘʣʘʮʠʿʘ ʠ ʦʩʚʝʪˀʝˁʘ ʫ ʚʝʣʠʢʦʤ ʘʤʬʠʪʝʘʪʨʫ ʠ 1.007.374,50 ʜʠʥʘʨʘ 
ʟʘ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʿʫ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʦʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʩʘʥʘʮʠʿʫ ʞʝʥʩʢʦʛ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʛ ʯʚʦʨʘ ʫ ʧʨʠʟʝʤˀʫ 
ʟʛʨʘʜʝ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʧʰʪʠʤ ʘʢʪʦʤ, ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ɿʘʢʦʥʦʤ, ʫʨʝʹʫʿʝ ʥʘʯʠʥ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʠ ʠʟʚʨʰʘʚʘˁʘ 
ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʦʜʣʫʢʘ. ʂʚʘʣʠʪʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʜʦʩʣʝʜʥʠʤ ʧʦʰʪʦʚʘˁʝʤ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ 
ʧʨʦʧʠʩʘ ʦ ʧʨʠʧʨʝʤʠ, ʨʘʟʤʘʪʨʘˁʫ ʠ ʫʩʚʘʿʘˁʫ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦʛ ʧʣʘʥʘ, ʇʣʘʥʘ ʿʘʚʥʠʭ ʥʘʙʘʚʢʠ ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ ʘʢʘʪʘ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦʛ ʧʦʩʣʦʚʘˁʘ, ʜʦʩʣʝʜʥʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʦʤ ʨʘʩʧʦʨʝʹʠʚʘˁʘ ʠ 
ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ, ʩʧʨʝʯʘʚʘˁʝʤ ʥʝʥʘʤʝʥʩʢʦʛ ʠʣʠ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʥʦʛ ʪʨʦʰʝˁʘ 
ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʠ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘˁʝʤ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʭ ʤʝʨʘ ʠ ʘʢʮʠʿʘ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠ 
ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ.  

ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʘ ʩʪʘʙʠʣʥʦʩʪ ʫ 2015. ʛʦʜʠʥʠ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘʥʘ ʨʘʮʠʦʥʘʣʥʠʤ ʨʘʩʧʦʨʝʹʠʚʘˁʝʤ 
ʠ ʫʪʨʦʰʢʦʤ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʧʨʝʤʘ ʫʩʚʦʿʝʥʦʤ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦʤ ʧʣʘʥʫ, ʘ ʿʘʚʥʦʩʪ ʠ ʪʨʘʥʩʧʘʨʝʥʪʥʦʩʪ 
ʠʟʚʦʨʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʠ ʥʘʯʠʥʘ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʘ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘʥʝ ʩʫ ʨʝʜʦʚʥʠʤ 
ʧʦʜʥʦʰʝˁʝʤ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦʛ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ, ʢʦʿʠ ʿʝ ʉʘʚʝʪ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʫʩʚʦʿʠʦ 
ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʦʜʨʞʘʥʦʿ 26. ʬʝʙʨʫʘʨʘ 2016. ʛʦʜʠʥʝ (ʇʨʠʣʦʛ 12.2). 

ʇʦʩʝʙʥʦ ʪʨʝʙʘ ʥʘʧʦʤʝʥʫʪʠ ʜʘ ʆʩʥʠʚʘʯ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʈʝʧʫʙʣʠʢʘ ʉʨʙʠʿʘ ʚʝ˂ ʚʠʰʝ ʛʦʜʠʥʘ ʥʝ 
ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʦʙʘʚʝʟʫ ʧʦʪʧʫʥʦʛ ʠʣʠ ʜʝʣʠʤʠʯʥʦʛ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ ʪʨʦʰʢʦʚʘ. ʇʨʦʮʝʥʘʪ 
ʧʦʢʨʠʚʝʥʦʩʪʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʠʭ ʪʨʦʰʢʦʚʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʫ ʩʪʘʣʥʦʤ ʧʘʜʫ ʠ 
ʪʨʝʥʫʪʥʦ ʿʝ ʥʘ ʥʠʚʦʫ ʦʜ 36,5% ʩʪʘʣʥʠʭ ʪʨʦʰʢʦʚʘ ʢʦʿʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘ ʨʝʩʦʨʥʦ ʄʠʥʠʩʪʘʨʩʪʚʦ. 

 

Б) У оквиру овог стандарда методом SWOT анализе установа анализира и квантитативно 
оцењује неке од следећих елемената: 

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 
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S – предности: 

¶ ɹʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʘ ʩʚʠʭ ʧʨʠʩʧʝʣʠʭ ʦʙʘʚʝʟʘ, ʢʘʦ ʠ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ 
ʠʟ ʙʫ˅ʝʪʘ +++ 

¶ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠʤ ʧʣʘʥʦʤ ʨʘʩʧʦʨʝʹʫʿʫ ʩʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʦʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ 
ʠʟʨʘʞʘʚʘʿʫ ʩʪʨʘʪʝʰʢʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʠ 
ʥʘʫʯʥʦʛ ʨʘʜʘ, ʰʪʦ ʜʘʿʝ ʧʦʟʠʪʠʚʘʥ ʧʦʚʨʘʪʥʠ ʝʬʝʢʘʪ ʠ ʥʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʘ +++ 

¶ ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʠ ʧʣʘʥ ʩʫ ʜʦʩʪʫʧʥʠ ʿʘʚʥʦʩʪʠ + 
 

W – слабости 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʝ ʪʨʦʰʢʦʚʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʟʘ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ 
ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʠ ʨʘʜʘ ʩʪʨʫʯʥʠʭ ʩʣʫʞʙʠ +++ 

¶ ʋ ʥʘʨʝʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʥʝʦʧʭʦʜʥʦ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʟʥʘʯʘʿʥʠʿʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʟʘ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʝ 
ʪʨʦʰʢʦʚʝ ʠ ʥʝʦʧʭʦʜʥʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʿʝ ʟʛʨʘʜʝ ʠ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʿʘ ++ 

 

O - могућности 

¶ ʋʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʩʘʨʘʜˁʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʦʤ ʠ ʧʨʦʰʠʨʝˁʝ ʫʯʝʰ˂ʘ ʫ ʜʦʤʘ˂ʠʤ ʠ 
ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ +++ 

¶ ʇʦʚʝ˂ʘˁʝ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʘʥʛʘʞʦʚʘˁʘ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ ʟʘ 
ʜʨʫʰʪʚʝʥʫ ʟʘʿʝʜʥʠʮʫ, ʧʨʠʚʨʝʜʫ, ʰʢʦʣʩʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʪʨʝ˂ʘ ʣʠʮʘ ++ 

¶ ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʧʨʝʠʩʧʠʪʠʚʘˁʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ ʩʪʠʮʘˁʫ ʠ ʨʘʩʧʦʜʝʣʠ 
ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʢʘʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʨʝʛʫʣʠʰʝ ʬʠʥʘʥʩʠʿʩʢʦ ʧʦʩʣʦʚʘˁʝ + 

 

T – опасности 

¶ ʆʯʝʢʠʚʘʥʦ ʨʝʩʪʨʠʢʪʠʚʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʘˁʝ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʦʩʥʠʚʘʯʘ +++ 

Процена испуњености Стандарда 12 

ʅʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ: ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʧʦʩʪʫʧʘʿʫ 
ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦ ʠ ʢʦʨʝʢʪʥʦ ʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʨʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ; ʧʣʘʥ ʠ ʨʘʩʧʦʨʝʜ ʥʘʩʪʘʚʝ 
ʿʝ ʿʘʚʥʦ ʜʦʩʪʫʧʘʥ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʫ ʂˁʠʟʠ ʧʨʝʜʤʝʪʘ, ʧʣʘʥ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʩʪʨʘʥʠʮʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʠ ʝ-
ʢʫʨʩʝʚʘ ʨʘʟʚʠʿʝʥʠʤ ʫ ʄʦʦʜʣʝ ʩʠʩʪʝʤʫ, ʥʘʯʠʥʠ ʨʘʜʘ ʩʫ ʫʩʢʣʘʹʝʥʠ ʩʘ ʮʠˀʝʚʠʤʘ ʠ ʠʩʭʦʜʠʤʘ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʠʩʭʦʜʠʤʘ ʧʨʝʜʤʝʪʘ ʩʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʿʦʤ ʧʦʚʝ˂ʘʚʘˁʘ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʥʘʩʪʘʚʝ, ʢʦʥʪʥʠʥʫʠʨʘʥʦ ʩʝ ʧʦʜʩʪʠʯʝ ʨʘʟʚʦʿ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ. 

 

д)  Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 12  

ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʨʝʙʘ ʜʘ ʦʩʤʠʩʣʠ ʠ ʠʥʪʝʥʟʠʚʠʨʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʘ ʠʟʥʘʣʘʞʝˁʝ 
ʜʦʜʘʪʥʠʭ ʩʨʝʜʩʪʘʚʘ ʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʿʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʥʝ ʪʨʦʰʢʦʚʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʦʜ ʦʩʥʠʚʘʯʘ, 
ʣʦʢʘʣʥʝ ʟʘʿʝʜʥʠʮʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʭ ʠʟʚʦʨʘ. ʅʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʪʨʝʙʘ ʜʘ 
ʠʥʪʝʥʟʠʚʠʨʘʿʫ ʩʘʨʘʜˁʫ ʩʘ ʧʨʠʚʨʝʜʦʤ ʠ ʧʨʦʰʠʨʝ ʫʯʝʰ˂ʘ ʫ ʜʦʤʘ˂ʠʤ ʠ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʤ 
ʧʨʦʿʝʢʪʠʤʘ. 

 

д) Показатељи и прилози за стандард   12  

ʇʨʠʣʦʛ 12.1.  ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠ ʧʣʘʥ  

ʇʨʠʣʦʛ 12.2.  ʌʠʥʘʥʩʠʿʩʢʠ ʠʟʚʝʰʪʘʿ ʟʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʫ ʢʘʣʝʥʜʘʨʩʢʫ ʛʦʜʠʥʫ 
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Стандард 13: Улога студената у самовредновању и провери квалитета Факултета 

ɺʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʟʥʘʯʘʿʥʫ ʫʣʦʛʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʠ ʪʦ ʢʨʦʟ ʨʘʜ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ ʪʝʣʠʤʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ 
ʫʩʪʘʥʦʚʝ, ʘʢʦ ʠ ʢʨʦʟ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ.  

 

А) Опис стања и анализа стандарда 13 

 

ʋʣʦʛʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʠʤʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʠ ʧʨʦʚʝʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʨʘʜʦʤ 
ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ, ʫʯʝʰ˂ʝʤ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ (ʉʘʚʝʪ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ), ʫʯʝʰ˂ʝʤ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ ʨʘʜʫ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ, ʫʯʝʰ˂ʝʤ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʨʘʜʫ ʦʨʛʘʥʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ: ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʢʦʥʪʨʦʣʫ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ, ʰʪʦ ʿʝ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʦ ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʅʘ ʦʚʘʿ ʥʘʯʠʥ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʫʢˀʫʯʝʥʠ ʫ ʮʝʣʦʢʫʧʥʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʦʜ 
ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʧʨʝʢʦ ʬʦʨʤʠʨʘˁʘ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ, ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʤʝʨʘ ʟʘ ʧʦʙʦˀʰʘˁʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʜʦ ʜʦʥʦʰʝˁʘ ʜʦʢʫʤʝʥʘʪʘ ʢʦʿʠʤʘ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ 
(ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ, ʉʘʚʝʪ). 

ʉʪʘʪʫʪʦʤ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʦʤ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ, ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʫʩʣʦʚʘ 
ʨʘʜʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʦʤʦʛʫ˂ʝʥʦ ʿʝ ʫʯʝʰ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ, ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʠ ʧʨʦʮʝʩʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ.  

ɸʢʪʠʚʥʘ ʫʣʦʛʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʨʘʜʦʤ 
ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ, ʩʪʫʜʝʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ, ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʫ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʠ 
ʩʪʨʫʯʥʠʤ ʪʝʣʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ (ʉʘʚʝʪ, ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ, ʩʪʫʜʝʥʪ-ʧʨʦʜʝʢʘʥ), ʫʯʝʰ˂ʝʤ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʥʠʢʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʨʘʜʫ ʦʨʛʘʥʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ (ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ).  

ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʩʫ ʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫʢˀʫʯʝʥʠ ʫ ʬʘʟʠ ʧʣʘʥʠʨʘˁʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ, ʫ ʬʘʟʠ 
ʢʨʝʠʨʘˁʘ ʘʥʢʝʪʥʠʭ ʫʧʠʪʥʠʢʘ (ʢʘʜʘ ʩʫ ʢʨʝʠʨʘʥʠ ʫʧʠʪʥʠʮʠ 2008. ʛʦʜʠʥʝ ʠ ʨʝʚʠʜʠʨʘʥʠ 2009. 
ʛʦʜʠʥʝ, ʘ ʧʦʩʝʙʥʦ ʧʨʠ ʢʨʝʠʨʘˁʫ ʝʚʘʣʫʘʪʠʚʥʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʘʪʘ ʥʘ ʉʇ ʄɸʉ ʊʝʭʥʠʢʘ ʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʟʘ ʝʣʝʢʪʨʦʥʩʢʦ ʫʯʝˁʝ ʢʦʿʠ ʩʝ ʨʝʘʣʠʟʫʿʝ ʢʘʦ ʉʇ ʥʘ ʜʘˀʠʥʫ), ʫ ʬʘʟʠ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ 
ʧʨʝʩʪʘʚʥʠʢ ʧʨʠʩʫʪʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʥʘ ʩʚʘʢʦʤ ʯʘʩʫ ʢʘʜʘ ʩʝ ʚʨʰʠ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʦʜʛʦʚʦʨʘʥ ʿʝ ʟʘ 
ʨʝʛʫʣʘʨʥʦʩʪ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ (ʜʘ ʯʘʩʫ ʧʨʠʩʫʩʪʚʫʿʫ ʠ ʫ ʘʥʢʝʠʪʨʘˁʫ ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʢʦʿʠ ʪʨʝʙʘ ʜʘ 
ʧʦʭʘʹʘʿʫ ʦʜʨʝʹʝʥʠ ʧʨʝʜʤʝʪ). ʋ ʧʨʦʪʝʢʣʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ, ʧʦʩʣʝ 2008. ɻʦʜʠʥʝ ʢʘʜʘ ʿʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʫ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʮʝʩʘ ʧʨʠʧʨʝʤʝ ʟʘ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʫ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ 
ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʨʘʟʣʠʯʠʪʠʭ 
ʘʩʧʝʢʘʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʿʝ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 2010. ʛʦʜʠʥʝ (ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʫʩʚʦʿʝʥ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-
ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ ʦʢʪʦʙʨʘ 2010. ʛʦʜʠʥʝ) ʠ 2012. ʛʦʜʠʥʝ (ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʫʩʚʦʿʝʥ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-
ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ 3. ʘʧʨʠʣʘ 2013. ʛʦʜʠʥʝ). 

ʇʦʩʣʝʜˁʝ ʩʘʤʦʩʪʘʣʥʦ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʨʘʜʫ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ ʿʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʦ ʫ ʜʝʮʝʤʙʨʫ ʤʝʩʝʮʫ 2007. ʛʦʜʠʥʝ. ʆʚʠ ʧʦʜʘʮʠ 
ʩʫ ʙʠʣʠ ʿʝʜʥʘ ʦʜ ʧʦʣʘʟʥʠʭ ʦʩʥʦʚʘ ʟʘ ʢʨʝʠʨʘˁʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʝʤ 
ʧʨʠʢʘʟʘʥʦʛ ʫ ʦʚʦʤ ʠʟʚʝʰʪʘʿʫ. 

ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʠ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ ʨʘʟʤʘʪʨʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʘ ʧʠʪʘˁʘ ʦ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʫ ʠ ʦʮʝʥʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʚʨʰʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ. 

ʋʣʦʛʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʩʪʚʘʨʫʿʝ ʩʝ ʢʨʦʟ ʦʮʝʥʫ 
ʢʚʘʣʠʪʘʪʠʚʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝˀʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʢʦʿʠ 
ʫʯʝʩʪʚʫʿʫ ʫ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʠ ʪʦʛ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ 
ʦʙʠʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʠ ʠʩʧʠʪʥʦʛ ʤʘʪʝʨʠʿʘʣʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʩʘʜʨʞʘʿʘ ʠ ʤʝʪʦʜʘ ʧʨʝʜʘʚʘˁʘ ʠ ʚʝʞʙʠ, 
ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʥʘ ʥʘʩʪʘʚʥʦʤ ʧʨʝʜʤʝʪʫ, ʟʘ ʩʚʘʢʦʛ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ 
ʧʦʿʝʜʠʥʘʯʥʦ, ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʦʜʥʦʩʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ ʧʨʝʤʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ, ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ˅ʙʝʥʠʢʘ, ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʨʘʜʘ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ, ʢʘʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʠʦʥʘʣʥʦʩʪʠ 
ʦʩʦʙˀʘ ɹʠʙʣʠʦʪʝʢʝ; ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʝ ʨʘʜʘ ʈʘʯʫʥʩʢʦʛ ʮʝʥʪʨʘ, ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ 
ʣʦʢʘʣʥʝ ʤʨʝʞʝ ʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʦʩʪ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ˁʝʥʠʭ ʩʝʨʚʠʩʘ, ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʧʨʦʩʪʦʨʘ 
ʠ ʦʧʨʝʤʝ, ʠʪʜ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʿʘʚʥʦʩʪ ʩʚʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʪʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʝ 
ʠʥʪʝʛʨʠʰʝ ʫ ʫʢʫʧʥʫ ʦʮʝʥʫ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʦʜʩʪʠʯʝ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʫ ʧʨʦʮʝʩʝ ʢʨʝʠʨʘˁʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʿʝ, 
ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʣʘʥʦʚʘ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʫ ʮʝʣʠʥʠ, 
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ʢʘʦ ʠ ʥʘ ʧʨʝʫʟʠʤʘˁʝ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʟʘ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ ʫ ʦʥʦʤ ʩʪʝʧʝʥʫ ʫ ʢʦʤʝ ʩʫ 
ʥʘʜʣʝʞʥʠ. 

 

 

Б) Процена испуњености стандарда 13 – SWOT анализа  

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

S – предности: 

¶ ʋʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʠ ʦʢʚʠʨ ʟʘ ʫʢˀʫʯʠʚʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʨʘʜ ʦʨʛʘʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
+++ 

¶ ʋʯʝʰ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʠ ʧʨʦʚʝʨʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʩʥʦʚʘ ʨʝʘʣʥʠʿʝ ʩʣʠʢʝ 
ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦʛ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ++ 

¶ ɸʢʪʠʚʥʦ ʫʯʝʰ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʦʨʛʘʥʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ (ʉʘʚʝʪ, ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦ ʚʝ˂ʝ, 
ʩʪʫʜʝʥʪ-ʧʨʦʜʝʢʘʥ) +++ 

¶ ʀʟʨʘʞʝʥʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ 
ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ +++ 

 

W – слабости 

¶ ʅʝʧʦʪʧʫʥʘ ʢʦʤʫʥʠʢʘʮʠʿʘ ʠʟʤʝʹʫ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʠ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʠ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ +++ 

¶ ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʘ ʠ ʥʝʜʦʚʦˀʥʘ ʫʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ +++ 

¶ ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʘ ʠ ʥʝʜʦʚʦˀʥʘ ʫʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
+++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʜʝʦ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
(ʦʩʠʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʦʩʪʠ ʟʘ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ ʥʘʩʪʘʚʝ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ) +++ 

¶ ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʥʠʩʫ ʫ ʜʦʚʦˀʥʦʿ ʤʝʨʠ ʫʢˀʫʯʝʥʠ ʫ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ ʠ 
ʧʨʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ˁʠʭʦʚʠʭ ʥʝʧʦʩʨʝʜʥʠʭ ʝʬʝʢʘʪʘ +++ 

¶ ʅʠʿʝ ʿʦʰ ʫʚʝʢ ʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥ ʙʘʣʘʥʩ ʠʟʤʝʹʫ ʟʘʭʪʝʚʘ ʦ ʿʘʚʥʦʩʪʠ ʩʚʠʭ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ 
ʠ ʟʘʭʪʝʚʘ ʟʘ ʟʘʰʪʠʪʦʤ ʣʠʯʥʦʛ ʠʥʪʝʛʨʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ +++ 

 

O - могућности 

¶ ɹʦˀʘ ʩʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʩʚʨʰʝʥʠʤ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ +++ 

¶ ʄʦʪʠʚʠʩʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʥʝʛʦʚʘˁʝ ʢʫʣʪʫʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ +++ 

¶ ʆʩʧʦʩʦʙˀʘʚʘˁʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʟʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʧʨʠʩʪʫʧ ʧʨʦʚʝʨʠ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ++ 

¶ ʉʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘʤʘ ʥʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʫ ʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʤ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ 
ʨʘʜʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʩʪʫʜʝʥʪʩʢʝ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ+++ 

 

T – опасности 

¶ ɿʘʭʪʝʚ ʟʘ ʚʝ˂ʦʤ ʫʩʧʝʰʥʦʰ˂ʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʤʝʨʝʥʦʤ ʫʧʠʩʦʤ ʥʘʨʝʜʥʝ ʰʢʦʣʩʢʝ ʛʦʜʠʥʝ ʥʘ 
ʨʘʯʫʥ ʦʜʨʞʘˁʘ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʫʯʝˁʘ ʠ ʧʦʩʪʠʟʘˁʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ +++ 

 

ʇʨʦʮʝʥʘ ʠʩʧʫˁʝʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ 13 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʝʪʭʦʜʥʦ ʠʟʥʝʪʠʭ ʯʠˁʝʥʠʮʘʟʘʢˀʫʯʫʿʝʤʦ ʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ 
ʏʘʯʢʫ ʫ ʦʚʦʤ ʪʨʝʥʫʪʢʫ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜ 13. 
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Ц) Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 13 

ʉʘʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʫ ʜʘ ʩʝ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʨʘʜʠ ʥʘ ʧʦʚʝ˂ʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʚʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘ 
ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ, ʫ ʥʘʨʝʜʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʫ ʿʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʩʧʨʦʚʦʜʠʪʠ ʩʣʝʜʝ˂ʝ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ 
ʠ ʨʘʟʚʦʿʥʝ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʠ ʤʝʨʝ: 

1. ʂʨʠʪʠʯʢʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʿʘʪʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ; 
2. ʄʦʪʠʚʠʩʘʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʟʘ ʦʙʿʝʢʪʠʚʥʦ ʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʥʘʩʪʘʚʘ, ʧʦʚʝ˂ʘʚʘʪʠ ˁʠʭʦʚʫ 
ʩʚʝʩʪ ʠ ʟʥʘˁʘ ʦ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʧʨʦʛʨʘʤʠʤʘ ʦʙʫʢʝ ʦ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ; 

3. ʆʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʜʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠ ʧʨʝʫʟʤʫ ʩʚʦʿ ʜʝʦ ʦʜʛʦʚʦʨʥʦʩʪʠ ʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʢʚʘʣʠʪʝʪ 
ʩʚʠʭ ʧʨʦʮʝʩʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ; 

4. ʋʢˀʫʯʠʪʠ ʫ ʨʘʜ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʛ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʩʚʠʭ ʥʠʚʦʘ ʩʪʫʜʠʿʘ; 
5. ʉʪʫʜʝʥʪʠ ʪʨʝʙʘ ʙʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʦ, ʫ ʪʦʢʫ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ, ʜʘ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪ 
ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʧʨʝʜʣʘʞʫ ʠʟʤʝʥʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ, ʘ ʥʝ ʩʘʤʦ ʫ ʠʩʧʠʪʥʠʤ ʩʠʪʫʘʮʠʿʘʤʘ; 

6. ʋʢˀʫʯʠʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʝ ʫ ʦʙʨʘʜʫ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ; 
7. ʆʙʝʟʙʝʜʠʪʠ ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ ʩʪʘʣʥʝ ʦʥʣʘʿʥ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʝ ʠ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ (ʩʪʘʣʥʦ 
ʜʦʩʪʫʧʘʥ ʩʝʨʚʠʩ ʩʘ ʦʥʣʘʿʥ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʠʤʘ ʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦʤ ʦʙʨʘʜʦʤ ʢʦʤʝ ʩʪʫʜʝʥʪ ʤʦʞʝ ʜʘ 
ʧʨʠʩʪʫʧʠ ʧʦʩʣʝ ʩʚʘʢʦʛ ʯʘʩʘ), 

8. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʯʝʰ˂ʝ ʩʘʩʪʘʥʢʝ ʩʘ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʧʦʿʝʜʠʥʠʭ ʛʦʜʠʥʘ ʩʪʫʜʠʿʘ ʠ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ 
ʨʝʰʘʚʘʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʫ ʧʨʦʮʝʩʫ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ; 

9. ɹʣʘʛʦʚʨʝʤʝʥʠʤ ʨʝʘʛʦʚʘˁʝʤ ʥʘ ʦʮʝʥʝ ʠ ʧʨʝʜʣʦʛʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠʟʛʨʘʜʠʪʠ ʢʣʠʤʫ ʤʝʹʫʩʦʙʥʦʛ 
ʧʦʚʝʨʝˁʘ ʠʟʤʝʹʫ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ/ʩʘʨʘʜʥʠʢʘ, ʢʘʦ ʠ ʦʨʛʘʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

 

Д) Показатељи и прилози за стандард 13  

ʇʨʠʣʦʛ 13.1  ɼʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʿʘ ʢʦʿʘ ʧʦʪʚʨʹʫʿʝ ʫʯʝʰ˂ʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʠ ʧʨʦʚʝʨʠ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ  

13.1.1.  ʉʘʩʪʘʚ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 

13.1.2.  ʉʘʩʪʘʚ ʂʦʤʠʩʠʿʝ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ 

13.1.3.  ʇʦʜʘʮʠ ʦ ʉʪʫʜʝʥʪʩʢʦʤ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʫ 

Standard%2013%20-%20prilozi/Prilog%2013.1.1.pdf
Standard%2013%20-%20prilozi/Prilog%2013.1.2.pdf
Standard%2013%20-%20prilozi/Prilog%2013.1.3.pdf
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Стандард 14: Систематско праћење и периодична провера квалитета  

ɺʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʘ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʠ ʧʨʠʢʫʧˀʘ ʧʦʪʨʝʙʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦ 
ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʠ ʚʨʰʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʝ ʧʨʦʚʝʜʝ ʫ ʩʚʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

 

А) Опис стања и анализа стандарда 14 

 

ʋʩʚʘʿʘˁʝʤ ʇʦʣʠʪʠʢʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, 
ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʘ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʥʘʩʪʘʚʝ, ʨʘʜʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ, 
ʩʣʫʞʙʠ ʠ ʫʩʣʦʚʘ ʨʘʜʘ ʥʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʫ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ, ʢʘʦ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʧʨʘʚʠʣʥʠʮʠʤʘ 
(http://www.ftn.kg.ac.rs/opsta-akta) ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʦ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʥʝ ʦʢʚʠʨʝ ʟʘ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ, ʧʨʦʚʝʨʘʚʘˁʝ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ, ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘˁʝ ʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ 
ʩʚʠʤ ʦʙʣʘʩʪʠʤʘ, ʢʘʦ ʠ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʟʘ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʧʦʪʨʝʙʥʠʭ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. ɼʦʩʣʝʜʥʦ ʧʦʰʪʦʚʘˁʝ ʦʚʠʭ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʿʝ ʧʨʝʜʫʩʣʦʚ ʠ 
ʛʘʨʘʥʮʠʿʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ ʦʚʦʛ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ. 

ʈʘʜʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʟʘʜʦʚʦˀʘʚʘʿʫ˂ʝʛ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʩʪʫʜʠʿʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʠ ʦʮʝˁʠʚʘˁʘ ʩʪʝʧʝʥʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ, ʧʣʘʥʦʚʘ ʠʟʚʦʹʝˁʘ ʥʘʩʪʘʚʝ 
ʠ ʧʣʘʥʦʚʘ ʨʘʜʘ, ʘ ʫ ʩʣʫʯʘʿʫ ʦʜʩʪʫʧʘˁʘ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʝ ʤʝʨʝ ʫʪʚʨʹʝʥʝ ʦʧʰʪʠʤ ʘʢʪʠʤʘ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʢʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʧʨʘʪʠ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪ ʠ ʝʬʠʢʘʩʥʦʩʪ ʩʪʫʜʠʨʘˁʘ ʠ ʧʨʝʜʫʟʠʤʘ ʤʝʨʝ 
ʫʪʚʨʹʝʥʝ ʦʧʰʪʠʤ ʘʢʪʠʤʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʟʘ ʧʦʚʝ˂ʘˁʝ ʫʩʧʝʭʘ ʫ ʩʪʫʜʠʨʘˁʫ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʪʫʜʝʥʪʠʤʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʝʰ˂ʝ ʫ ʧʦʩʪʫʧʢʫ ʦʮʝʥʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʫʩʣʦʚʝ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʟʘ ʨʝʜʦʚʥʦ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʠ 
ʦʙʨʘʜʫ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʧʦʪʨʝʙʥʠʭ ʟʘ ʧʨʦʚʝʨʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. ʌʦʨʤʠʨʘʥʝ ʩʫ ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪ ʠ, ʦʜ 
2008. ʛʦʜʠʥʝ, ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ, ʫ ʯʠʿʝʤ ʩʘʩʪʘʚʫ ʩʫ ʩʚʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʝ ʟʘ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ (ʩʪʫʜʝʥʪʠ, ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ, ʥʝʥʘʩʪʘʚʥʦ ʦʩʦʙˀʝ). ʋ ʧʦʩʪʫʧʢʫ 
ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʠ ʦʙʨʘʜʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʢʦʨʠʩʪʠ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣ ʩʚʦʿʠʭ 
ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ (ʩʪʨʫʯˁʘʢʝ ʟʘ ʙʘʟʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ, ʟʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʢʫ ʦʙʨʘʜʫ, ʟʘ ʧʝʜʘʛʦʰʢʫ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʫ, ʪʿ. 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʫ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʠ ʝʚʘʣʫʘʪʠʚʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʠʪʜ). 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʠʚʦʩʪ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʧʦʪʨʝʙʥʠʭ ʟʘ ʫʧʦʨʝʹʠʚʘˁʝ ʩʘ 
ʦʜʛʦʚʘʨʘʿʫ˂ʠʤ ʩʪʨʘʥʠʤ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ ʫʩʪʘʥʦʚʘʤʘ ʫ ʧʦʛʣʝʜʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʨʝʜʦʚʥʝ ʧʦʚʨʘʪʥʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʦʜ ʩʦʮʠʿʘʣʥʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʘ 
(ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʝ ʩʣʫʞʙʝ ʟʘ ʟʘʧʦʰˀʘʚʘˁʝ, ʧʦʩʣʦʜʘʚʘʮʘ, ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘʤʘ 
ʩʚʦʿʠʭ ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʧʦʜʨʞʘʚʘ, ʧʦʜʩʪʠʯʝ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʫʿʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʜʝʣʦʚʘˁʝ ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʠʭ 
ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʘʢʘʜʝʤʩʢʠʭ ʩʪʫʜʠʿʘ, ʢʘʦ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʿʝ ʜʦʧʨʠʥʦʩʝ ʦʯʫʚʘˁʫ ʫʛʣʝʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʠ 
ˁʝʛʦʚʦʤ ʜʘˀʝʤ ʨʘʟʚʦʿʫ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʨʘʜʠ ʫʪʚʨʹʠʚʘˁʘ ʩʪʝʧʝʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʫ 
ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʫ ʫʪʚʨʹʝʥʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ ʠ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʟʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʥʠʚʦʘ ʦʩʪʚʘʨʠʚʘˁʘ 
ʫʪʚʨʹʝʥʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʜʫʛʦʨʦʯʥʦ ʧʣʘʥʠʨʘ ʧʦʩʪʫʧʢʝ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ. 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʝ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʟʘ ʦʮʝˁʠʚʘˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
ʨʘʜʘ ʩʚʠʭ ʩʫʙʿʝʢʘʪʘ ʫ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʧʨʝʤʘ ʢʘʣʝʥʜʘʨʫ ʠ ʫ ʩʢʣʘʜʫ 
ʩʘ ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ. ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʟʘʚʠʩʠ ʦʜ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʠ ʦʙʝʟʙʝʹʠʚʘˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. ɽʚʘʣʫʘʮʠʿʘ ʩʪʫʜʠʿʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʘ ʠ ʥʘʩʪʘʚʝ ʦʙʘʚˀʘ ʩʝ ʩʚʘʢʝ ʜʨʫʛʝ ʛʦʜʠʥʝ, ʘ ʤʦʞʝ 
ʜʘ ʩʝ ʦʙʘʚˀʘ ʠ ʯʝʰ˂ʝ ʘʢʦ ʟʘ ʪʦ ʧʦʩʪʦʿʠ ʧʦʪʨʝʙʘ ʠʣʠ ʠʥʠʮʠʿʘʪʠʚʘ. ɽʚʘʣʫʘʮʠʿʘ ʨʘʜʘ ʩʣʫʞʙʠ, 
ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʝ, ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʦʧʨʝʤˀʝʥʦʩʪʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ, ʧʨʦʮʝʩʘ ʫʧʨʘʚˀʘˁʘ ʠ ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ, ʠ 
ʦʜ ʩʪʨʘʥʝ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ, ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʩʝ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʦ ʥʘ 3 ʛʦʜʠʥʝ. ɽʚʘʣʫʘʮʠʿʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ 
ʨʘʜʘ ʠ ʫʩʣʦʚʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ ʩʧʨʦʚʦʜʠ ʩʝ ʫ ʧʦʿʝʜʠʥʠʤ ʩʝʛʤʝʥʪʠʤʘ ʩʚʘʢʝ ʛʦʜʠʥʝ, 
ʫ ʠʥʪʝʛʨʘʣʥʦ ʫ ʮʠʢʣʫʩʠʤʘ ʧʨʝʤʘ ʜʠʥʘʤʠʮʠ ʘʢʨʝʜʠʪʘʮʠʿʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʪʨʘʞʠʚʘʯʢʦʛ ʨʘʜʘ. 

ʉʘ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʫʧʦʟʥʘʿʝ ʩʪʫʜʝʥʪʝ, ʟʘʧʦʩʣʝʥʝ, ʂʦʤʠʩʠʿʫ ʟʘ 
ʢʦʥʪʨʦʣʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʘʢʘʜʝʤʩʢʫ ʠ ʩʪʨʫʯʥʫ ʿʘʚʥʦʩʪ. 

ʈʝʟʫʣʪʘʪʠ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʩʫ ʧʦʣʘʟʥʘ ʦʩʥʦʚʘ ʟʘ ʧʨʝʠʩʧʠʪʠʚʘˁʝ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʝ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʟʘ ʜʦʥʦʰʝˁʝ ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʠʭ ʠ ʢʦʨʝʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʨʘ. 

ʈʝʟʫʣʪʘʪʝ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʦʙʿʘʚˀʫʿʝ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ.  

http://www.ftn.kg.ac.rs/opsta-akta
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ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʿʝ ʬʦʨʤʠʨʘʦ ʙʘʟʫ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʟʘ ʪʨʘʿʥʦ ʯʫʚʘˁʝ ʧʨʠʢʫʧˀʝʥʠʭ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʠ ˁʠʭʦʚʦ 
ʫʧʦʨʝʹʠʚʘˁʝ ʩʘ ʧʦʜʘʮʠʤʘ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʩʝ ʧʨʠʢʫʧʠʪʠ ʪʦʢʦʤ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʥʘʨʝʜʥʦʛ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʠ 
ʧʨʠʤʝʥʝ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʪʦʜʘ ʟʘ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʧʦʜʘʪʘʢʘ. 

ʈʝʟʫʣʪʘʪʝ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ, ʧʦʩʝʙʥʦ ʠʟʚʝʰʪʘʿʝ ʦ ʩʧʨʦʚʝʜʝʥʠʤ ʘʥʝʢʪʠʨʘˁʠʤʘ, 
ʥʘʩʪʘʚʥʠʮʠ ʠ ʩʘʨʘʜʥʠʮʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʘʿʫ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʘʤʘ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ ʠ ʢʘʪʝʜʨʠ, ʩʪʫʜʝʥʪʠ 
ʥʘ ʩʘʩʪʘʥʮʠʤʘ ʩʚʦʿʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʿʘ ʠ ʥʘ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʤ ʚʝ˂ʫ, ʟʘʧʦʩʣʝʥʠ ʥʘ ʩʚʦʿʠʤ ʨʘʜʥʠʤ 
ʩʘʩʪʘʥʮʠʤʘ. 

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʧʨʠʧʨʝʤʘ ʂʦʤʠʩʠʿʘ ʟʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʝ. 

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ ʫʩʚʘʿʘ ʩʝ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʅʘʩʪʘʚʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛ ʚʝ˂ʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ.  

ʀʟʚʝʰʪʘʿ ʟʘ ʧʨʝʪʭʦʜʥʠ ʧʝʨʠʦʜ ʫʩʚʦʿʝʥ ʿʝ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʦʜʨʞʘʥʦʿ 28. 12. 2016. ʛʦʜʠʥʝ. 

ʀʩʧʫˁʝʥʦʩʪ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʫ ʦʚʦʛ ʠʟʚʝʰʪʘʿʘ ʫʪʚʨʜʠʦ ʿʝ ʉʘʚʝʪ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʦʜʨʞʘʥʦʿ 28. 12. 2016. ʛʦʜʠʥʝ. 

 

Б) Процена испуњености стандарда 14 – SWOT анализа  

 

SWOT анализа Квантификација процене 

S - (Strengths): ʧʨʝʜʥʦʩʪʠ  

W - (Weaknesses): ʩʣʘʙʦʩʪʠ  

О - (Opportunities): ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪ++ʠ  

T - (Threats): ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ   

+++ Ÿ ʚʠʩʦʢʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

++ Ÿ ʩʨʝʜˁʝ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

+ Ÿ ʤʘʣʦ ʟʥʘʯʘʿʥʦ 

0 Ÿ ʙʝʟ ʟʥʘʯʘʿʥʦʩʪʠ 

 

S – предности: 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫʩʘʛʣʘʰʝʥʘ ʿʝ ʩʘ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʩʪʠʞʥʠʭ ʠ ʩʨʦʜʥʠʭ 
ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ ʫ ʟʝʤˀʠ ++ 

¶ ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʘ ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʘ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʠ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ 
ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʠ ʩʨʦʜʥʠʭ ʬʘʢʫʣʪʝʪʘ ++ 

¶ ʈʘʟʚʠʿʝʥʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʘʥʢʝʪʠʨʘˁʘ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʠʭ ʘʢʪʝʨʘ ʦ ʜʝʣʦʚʘˁʫ 
ʜʝʣʦʚʘˁʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ++ 

¶ ʇʝʨʠʦʜʠʯʥʦʩʪ ʧʨʦʮʝʩʘ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʧʨʝʤʘʧʣʘʥʫ ʠ ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ 
ʇʨʘʚʠʣʥʠʢʦʤ ʦ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʫ +++ 

¶ ʊʨʘʿʥʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʿʘ ʦ ʨʝʟʫʣʪʘʪʠʤʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ʥʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʩʪʨʘʥʠʮʠ 
ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ ++ 

 

W – слабости 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʦ ʨʘʟʚʠʿʝʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʝ ʧʦʩʪʫʧʢʘ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ +++ 

¶ ʅʝʨʘʟʚʠʿʝʥʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʠʥʬʦʨʤʠʩʘˁʘ ʦ ʢʚʘʣʠʪʝʪʫ ʩʪʝʯʝʥʠʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʿʘ 
ʜʠʧʣʦʤʠʨʘʥʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ++ 

¶ ʅʝʜʦʚʦˀʥʘ ʫʢˀʫʯʝʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʩʚʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ ++ 
 

O - могућности 

¶ ʋʩʘʛʣʘʰʘʚʘˁʝ ʩʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʿʘʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʜʨʫʛʠʭ ʧʨʝʩʪʠʞʥʠʭ 
ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʫʩʪʘʥʦʚʘ ʫ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ +++ 

¶ ʉʘʨʘʜˁʘ ʩʘ ʝʚʨʦʧʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʠʤʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʝʚʘʣʫʘʪʠʚʥʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʝ (ʧʦʩʝʙʥʦ ʫ 
ʦʢʚʠʨʫ ʤʝʹʫʥʘʨʦʜʥʠʭ ʧʨʦʿʝʢʘʪʘ) +++ 

¶ ʋʯʝʩʪʚʦʚʘˁʝ ʫ ʪʝʣʠʤʘ ʋʥʠʚʝʨʟʠʪʝʪʘ ʫ ʂʨʘʛʫʿʝʚʮʫ ʠ ʂʆʅʋʉ-ʘ ʫ ʨʘʟʚʦʿʫ ʝʚʘʣʫʘʪʠʚʥʝ 
ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʝ ʧʨʝʤʘ ʧʨʠʥʮʠʧʠʤʘ ʥʘʫʢʘ ʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘˁʫ ++ 

 

T – опасности 

¶ ʅʝʧʦʩʪʦʿʘˁʝ ʩʪʘʥʜʘʨʜʠʟʦʚʘʥʝ ʠ ʥʘʫʯʥʦ ʚʝʨʠʬʠʢʦʚʘʥʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʝ ʠʥʪʝʨʥʝ ʠ ʝʢʩʪʝʨʥʝ 
ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘ +++ 
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ʇʨʦʮʝʥʘ ʠʩʧʫˁʝʥʦʩʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʘ 14 

ʌʘʢʫʣʪʝʪ ʪʝʭʥʠʯʢʠʭ ʥʘʫʢʘ ʫ ʏʘʯʢʫ ʠʩʧʫˁʘʚʘ ʉʪʘʥʜʘʨʜ 14, ʦʜʥʦʩʥʦ, ʦʙʝʟʙʝʜʠʦ ʿʝ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʫ ʧʨʦʚʝʨʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʢʘʦ ʠ ʿʘʚʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚˀʘˁʝ ʨʝʟʫʣʪʘʪʘ 
ʩʘʤʦʚʨʝʜʥʦʚʘˁʘ. 

 

Ц) Предлог мера и активности за унапређење квалитета стандарда 14 

ʉʘʛʣʘʩʥʦ ʦʧʨʝʜʝˀʝˁʫ ʜʝʬʠʥʠʩʘʥʦʤ ʫ ʉʪʨʘʪʝʛʠʿʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ, ʫʙʫʜʫ˂ʝ ʿʝ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦ ʫʨʘʜʠʪʠ ʩʣʝʜʝ˂ʝ: 

1. ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʧʨʘʪʠʪʠ ʥʘʯʠʥ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʩʘˁʘ ʥʦʚʦʫʩʧʦʩʪʘʚˀʝʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ 
ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ; 

2. ʈʘʟʚʠʿʘʪʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʿʫ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ; 
3. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʦʚʘʪʠ ʩʪʘʥʜʘʨʜʝ ʠ ʤʝʨʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ; 
4. ʇʝʨʤʘʥʝʥʪʥʦ ʫʥʘʧʨʝʹʠʚʘʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʘʢʦ ʙʠ ʩʝ ʦʙʝʟʙʝʜʠʣʦ ʨʝʜʦʚʥʦ ʠ 
ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʠʢʫʧˀʘˁʝ ʠ ʦʙʨʘʜʘ ʧʦʜʘʪʘʢʘ ʧʦʪʨʝʙʥʠʭ ʟʘ ʦʮʝʥʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ; 

5. ʇʨʦʮʝʜʫʨʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦʛ ʧʨʘ˂ʝˁʘ ʫ ʰʪʦ ʚʝ˂ʦʿ ʤʝʨʠ ʘʫʪʦʤʘʪʠʟʦʚʘʪʠ ʢʦʨʠʰ˂ʝˁʝʤ 
ʤʦʛʫ˂ʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʦʛ ʩʠʩʪʝʤʘ ʠ ʪʝʭʥʠʯʢʝ ʧʦʜʨʰʢʝ; ʧʨʠʧʨʝʤʠʪʠ ʚʝʨʟʠʿʝ ʦʥ-ʣʘʿʥ 
ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʝ ʥʘʩʪʘʚʥʦʛ ʧʨʦʮʝʩʘ ʟʘʿʝʜʥʠʯʢʝ ʟʘ ʩʚʝ ʥʘʩʪʘʚʥʝ ʧʨʝʜʤʝʪʝ, ʢʘʦ ʠ ʦʥʣʘʿʥ ʚʝʨʟʠʿʝ 
ʧʨʦʮʝʥʝ ʜʨʫʛʠʭ ʩʝʛʤʝʥʘʪʘ ʨʘʜʘ ʌʘʢʫʣʪʝʪʘ; 

6. ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʧʨʦʤʦʪʠʚʥʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʨʰʠʪʠ ʠ ʘʥʘʣʠʟʫ ʧʦʪʨʝʙʘ ʧʦʪʝʥʮʠʿʘʣʥʠʭ 
ʧʦʩʣʦʜʘʚʘʮʘ, ʧʨʠʢʫʧˀʘʪʠ ˁʠʭʦʚʝ ʧʨʦʮʝʥʝ ʫʩʧʝʰʥʦʩʪʠ ʙʠʚʰʠʭ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ; 

7. ʂʦʥʪʠʥʫʠʨʘʥʦ ʧʨʦʤʦʚʠʩʘʪʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʠ ʧʨʠʢʫʧˀʘʪʠ ʧʦʜʘʪʢʝ ʦ ˁʠʭʦʚʦʤ 
ʩʪʚʘʨʥʦʤ ʨʘʜʥʦʤ ʫʯʠʥʢʫ (ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ: ʝʬʝʢʪʠ ʥʘ ʥʠʚʦ ʟʥʘˁʘ ʠ ʧʦʥʘʰʘˁʝ ʫʯʝʥʠʢʘ ʩʘ 
ʢʦʿʠʤʘ ʨʘʜʝ ʟʘ ʧʨʦʬʝʩʦʨʝ ʪʝʭʥʠʢʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʝ ʠʪʜ.); 

8. ʉʪʘʣʥʠʤ ʨʘʟʤʝʥʘʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʘ ʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʩʘ ʜʨʫʛʠʤ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʠʤ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʿʘʤʘ 
ʫ ʟʝʤˀʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʩʪʚʫ ʦʤʦʛʫ˂ʠʪʠ ʢʦʤʧʘʨʘʪʠʚʥʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠ ʥʘ ʪʦʤʝ ʟʘʩʥʦʚʘʥʫ 
ʬʦʨʤʘʪʠʚʥʫ ʝʚʘʣʫʘʮʠʿʫ; 

9. ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʠ ʝʜʫʢʘʮʠʿʫ ʟʘʧʦʩʣʝʥʠʭ ʠ ʩʪʫʜʝʥʘʪʘ ʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ. 

 

Д) Показатељи и прилози за стандард 14  

ʇʨʠʣʦʛ 14.1.  ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʿʝ ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʥʝ ʥʘ ʩʘʿʪʫ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ ʦ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠʤʘ 
ʢʦʿʝ ʦʙʝʟʙʝʹʫʿʫ ʩʠʩʪʝʤʘʪʩʢʦ ʧʨʘ˂ʝˁʝ ʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʥʫ ʧʨʦʚʝʨʫ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʫ ʮʠˀʫ 
ʦʜʨʞʘʚʘˁʘ ʠ ʫʥʘʧʨʝʹʝˁʝ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ ʨʘʜʘ ʚʠʩʦʢʦʰʢʦʣʩʢʝ ʫʩʪʘʥʦʚʝ. 

ʇʨʠʣʦʛ 14.2.  ʉʚʘ ʦʧʰʪʘ ʘʢʪʘ ʢʦʿʠʤʘ ʿʝ ʨʝʛʫʣʠʩʘʥ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʝʟʙʝʹʝˁʘ ʢʚʘʣʠʪʝʪʘ 
http://www.ftn.kg.ac.rs/opsta-akta 
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